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Carta editorial

n el contexto de la pande-

mia por COVID-19, que ha

afectado a los sistemas agro-

alimentarios mundiales vy
permeado a las cadenas de valor agri-
colas, en el CIMMYT nos hemos plan-
teado desafios y oportunidades para
transformar la agricultura y evitar que
las acciones de mitigacion de la pande-
mia produzcan una crisis alimentaria
y humanitaria en el futuro.

La respuesta ante este escenario ha
sido inmediata, hemos incorporado
todos nuestros esfuerzos, competen-
cias y capacidades para atender la
emergencia. En colaboracién con los
sectores publico, privado y social tra-
bajamos para hacer frente a la amena-
za que representa la disminucion de la
actividad productiva en el campo, y de
posibles restricciones comerciales que
imponen otros paises y que pueden
provocar escasez de alimentos.

En el CIMMYT respaldamos ademaés
el llamado a la accion dirigido a lide-
res mundiales para implementar tres
medidas claves —mantener el flujo de
alimentos en todo el mundo; escalar
el apoyo a los mas vulnerables; inver-
tir en sistemas alimentarios sustenta-
bles y resilientes— que buscan evitar
una crisis alimentaria de enormes

proporciones.

Hemos previsto que en 2025 los siste-
mas agroalimentarios serén distintos y

habra que adaptarse y trabajar en esta
nueva realidad. EnlACe, presenta en
esta edicion cuatro escenarios posibles
que como Centro hemos construido y
que representan propuestas de valor in-
novadoras para la planificacion y la toma
de decisiones en un sistema agroalimen-
tario que forma parte de un conjunto so-
cial y econémico interconectado.

Como parte de las transformaciones
mundiales que hoy nos ocupan, la pan-
demia por COVID-19, ha influido sin
duda en un cambio profundo sobre la
forma de comunicarnos e implemen-
tar nuestra estrategia. Al aprovechar
el uso de tecnologias de la comunica-
cion hemos podido llegar a diversos
actores de la cadena agroalimentaria
a través de conferencias virtuales, se-
minarios, webinars y reuniones inte-
ractivas para mantener procesos de
innovaci6n adoptados y adaptados a la
nueva realidad.

Los encuentros virtuales han sido y
son una oportunidad en un mundo
cambiante que requiere la continui-
dad. En el CIMMYT trabajamos para
desarrollar sistemas agroalimentarios
nutritivos, sustentables y resilientes,
que impacten de manera positiva en
el sector agroalimentario, lo hacemos
con una mirada hacia el futuro y es-
trategias para revertir los efectos de
la pandemia y evitar que la crisis de
salud de hoy se convierta en la crisis
alimentaria del manana.
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LA CLAVE ESTA EN EL CAMPO:
MEXICO ANTE LA PANDEMIA

La Agricultura Sigue. El campo y la ciencia
no se detienen ante la pandemia por COVID-19.

m La sustentabilidad y resiliencia del
campo que promueven el CIMMYT y
sus colaboradores brindan esperanza
para lograr la seguridad alimentaria
ante la incertidumbre generada por
la actual emergencia sanitaria.

B Por: Fernando Morales Garcilazo, Divulgacion — CIMMYT

Hoy la humanidad enfrenta a un enemigo comun: el coro-
navirus SARS-CoV-2, causante de la pandemia por COVID-
19, la cual ya ha cobrado la vida de miles de personas en
todo el mundo. Lamentablemente, se estima que la cifra de
muertos podria superar los 1.8 millones y que los impac-
tos podrian ser mayores, ya que en los proximos meses es
probable que se incremente la vulnerabilidad alimentaria de
amplios sectores de la poblacion mundial —particularmente
de los 1,300 millones que viven en condiciones de pobreza,
de los cuales casi 85% vive en zonas rurales— debido a las
afectaciones a las cadenas de valor y a la pérdida de millo-
nes de empleos.
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Se trata de una compleja crisis humana sin precedentes
que, para superarse, requiere solidaridad y —sobre todo—
una respuesta creativa e innovadora. El legado del doctor
Norman E. Borlaug —fundador del Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)— es un ejem-
plo de como orientar la ciencia para brindar soluciones in-
novadoras: hacia los afios sesenta, cuando la amenaza de
hambruna en el mundo en desarrollo implicaba también la
muerte de los mas vulnerables, el doctor Borlaug orient6 el
mejoramiento del trigo a salvar millones de vidas; esto lo
hizo acreedor al Premio Nobel de la Paz en 1970.

Hoy, ante una nueva crisis donde también hay millones
de vidas en riesgo, el CIMMYT invita a la colaboracién. El
pasado 9 de abril el CIMMYT —junto con otras 80 organi-
zaciones internacionales de los sectores publico, privado,
académico y social, en torno a la Coalicion de Alimentos y
Uso de la Tierra (FOLU, por sus siglas en inglés)— suscri-
bié una carta convocando a Gobiernos y organizaciones de
todo el mundo a sumar esfuerzos para minimizar los ries-
gos de una eventual crisis de seguridad alimentaria, particu-
larmente a través de la inversién en sistemas alimentarios

sustentables y resilientes.

El CIMMYT —en colaboracién con la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) y el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP)— promueve practicas agricolas susten-
tables que han permitido a las productoras y los producto-
res de México lograr mejores cosechas; producir alimentos
nutritivos, sanos y variados; reducir el impacto ambiental;
aumentar la diversidad de los agroecosistemas; reducir sus
costos de produccion; mejorar su seguridad alimentaria
mediante tecnologias poscosecha; vincularse a mercados;
y —en general— ser resilientes ante contextos adversos.

Los aprendizajes en México se han replicado en otros pai-
ses de Africa, Asia y Latinoamérica, confirmando que la
humanidad esta interconectada no solo mediante los orde-
nadores, sino también a través de la agricultura: lo que se
produce en el campo mexicano llega a la mesa de personas
de alrededor de 190 paises y lo que se producen en otros
lugares del mundo también llega a las mesas de los mexica-
nos. De ahi surge la importancia de que, en medio de esta
crisis, se fomente el abasto local y se garantice a la vez el

comercio internacional de alimentos, pues es uno de los
principales impulsores de la sostenibilidad global del siste-

ma agroalimentario.

Hoy en dia —que se acentia la necesidad de tener dietas
sanas y nutritivas (para elevar la calidad de vida y disminuir
el riesgo de mortalidad por el virus SARS-CoV-2), de replan-
tear las formas de produccién y consumo de alimentos y de
reorientar la relacion de la humanidad con el medioambien-
te— la sustentabilidad y la resiliencia del campo cobran re-
levancia. En México instituciones como el CIMMYT brindan
el soporte cientifico para lograrlo y para hacer del campo un

motor de desarrollo y una fuente de salud. »

Al Grano ® EnlAce



PLATAFORMAS DE INVESTIGACION CIMMYT,
DIEZ ANOS ACERCANDO CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL SERVICIO DE LOS PRODUCTORES

Plataforma de Investigacion, Tlaltizapan de Zapata, Morelos.

m La red de innovacion del
CIMMYT con potencial para
ser una de las herramientas
mas eficientes en términos de
inversion de recursos publicos.

La ciencia aplicada y la tecnolégia representan una opor-
tunidad invaluable para ampliar el conocimiento y fortale-
cer los procesos productivos que permitan transitar hacia
una agricultura sustentable. En este proceso de transicion,
el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

B Por: Fernando Morales Garcilazo, Divulgacion — CIMMYT.

(CIMMYT) junto con instituciones educativas, organizacio-
nes de productores, despachos de técnicos y otros organis-
mos, han impulsado la ciencia al servicio de los productores
con resultados positivos.

Un ejemplo claro de estos avances, es el trabajo realizado
a lo largo de diez afios en las plataformas de investigacion
MasAgro, en las que ademés de contribuir al desarrollo y
capacidades de las y los productores, se han atendido temas
urgentes como la creciente demanda de alimentos, los efec-
tos del cambio climético y la degradacion de los suelos.

Las plataformas de investigacion MasAgro, son espacios
en los que se desarrollan y evaltan nuevas tecnologias y

EnlACe 54 Al Grano



practicas agrondmicas para poder dar recomendaciones a
los productores basadas en datos obtenidos bajo sus con-
diciones locales de produccion. Su objetivo es desarrollar y
adaptar los sistemas productivos, précticas culturales y tec-
nologias mas adecuadas para la zona agroecoldgica en las
que estan ubicadas, con la finalidad de hacer que la agri-
cultura de una regién sean mas productiva, sustentable y
rentable.

Para lograrlo, se validan y desarrollan practicas y sistemas
de produccion basados en la Agricultura de Conservacion
—cobertura de suelo, labranza reducida y diversificacion de
cultivos— enfocadas en las necesidades de los productores
locales, orientadas a mejorar la productividad, la rentabili-
dad y la sustentabilidad de los sistemas de produccién, ade-
mas de ser accesibles y relevantes para los productores de
la zona de impacto.

Las plataformas de investigacion son dindmicas y algunas
han sido establecidas para propésitos especificos o por
plazos determinados; por lo tanto, cada ano la red de pla-
taformas se renueva, crece y se consolida. En este marco,
siempre es motivo de celebracion que una de ellas cumpla
10 anos, porque representa una década de servicio a los pro-
ductores de las regiones donde estas se encuentran.

3 o AN
Se mantiene el impulso de la ciencia al servicio de los productores.

En 2020 cumplen 10 afios de operacién las siguientes plata-
formas de investigacion:

« Francisco 1. Madero, Hidalgo, en colaboracién con la
Universidad Politécnica de Francisco 1. Madero.

« Guasave I, Sinaloa, donde se colabora con la Asociaciéon de
Agricultores del Rio Sinaloa Poniente (AARSP).

- Irapuato I, Guanajuato, en colaboracién con el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP), el Distrito de Riego no. 11 (DR-O11)
y la Asociacion para la Agricultura Sostenible en Base a
Siembra Directa (Asosid).

« Mixquiahuala de Juarez, Hidalgo, con la colaboracién de
Consultores Agropecuarios de Hidalgo.

e Molcaxac, Puebla, donde se colabora con el Centro de
Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTA) no. 255.

« Navojoa, Sonora, en colaboracién con el INIFAP.

« Pabellon de Arteaga, Aguascalientes, en la que se colabora
con el INIFAP.

« Tlaltizapén de Zapata, Morelos.

« Red de innovacién del CIMMYT

Extendemos una felicitacion a los técnicos, los colaborado-
res, los investigadores y el equipo que hace posible la opera-
cion de estas plataformas de investigacion. {Enhorabuena! «

Al Grano ® EnlAce



FOMENTANDO SISTEMAS AGROALIMENTARIOS
SUSTENTABLES PARA ENFRENTAR RETOS SOCIALES

B Por: Fernando Morales Garcilazo, con informacion del equipo que implementa el Proyecto impulsado por el CIMMYT y Walmart Foundation.

Dofia Petro, conserva semillas nativas
para que los jévenes las preserven.

» El CIMMYT y Walmart Foundation,
impulsan practicas sustentables
en beneficio de productores
del estado de Oaxaca

Comprometidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU, el Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo (CIMMYT) y Walmart Foundation, contribuyen
a la seguridad alimentaria de las comunidades, a la conser-
vacion del medio ambiente y a fortalecer la economia fami-
liar de los productores y productoras del pais.

A través del proyecto Fortalecimiento del Acceso a Mercado
para Pequenios Productores de Maiz y Leguminosas en
Oaxaca, Chiapas y Campeche, se promueven practicas de
Agricultura Sustentable para que los productores diversifi-
quen sus cultivos y logren mayor productividad y rentabili-
dad en sus parcelas.

Los resultados del programa han sido positivos, benefi-
ciando a productores con innovaciones tecnoldgicas en sus
sistemas de produccién, e impulsando su desarrollo econé-
mico a través de la vinculacion a mercados y la reduccion de
pérdidas poscosecha.

Muestra de esto son los resultados en las regiones Mixe,
Papaloapan, Cafiada y Pochutla en el estado de Oaxaca, en
donde las experiencias y aprendizajes adquiridos han per-
mitido disminuir los costos de produccién y el cuidado del
medio ambiente.

REGION MIXE, OAXACA

En la region mixe de Oaxaca se cultiva el chicharo, asi como
diversos frijoles en el sistema milpa, como el ‘Frijol Gordo’
(Phaseolus dumosus), el ‘Ayocote’ (Phaseolus coccineus), cul-
tivado principalmente para obtener granos secos (morados,
cafés, rojos y pintos, segin la region).

A pesar de la diversidad de cultivos que hay, los rendimien-
tos no siempre son adecuados: en ocasiones, apenas al-
canzan a cubrir el autoconsumo familiar. Existen muchos
factores que contribuyen a esta situacion, entre ellos que en
la zona predominan los terrenos con pendientes pronuncia-
das, lluvias irregulares y fechas de siembra que no aprove-
chan todo el potencial de los cultivos

Para que los productores aprovechen todos los beneficios de
la diversificacion de cultivos, la Agencia Mexicana para el
Desarrollo Sustentable en Laderas SC (AMDSL) —a través del
proyecto ‘Fortalecimiento del Acceso a Mercado para Peque-
nos Productores de Maiz y Leguminosas en Oaxaca, Chiapas
y Campeche’, que impulsan Walmart Foundation y el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)—
promueve innovaciones sustentables que ademéas permiten
preservar la agrobiodiversidad del sistema milpa.

Se han establecido barreras vivas (plantas que se colocan per-
pendiculares a la pendiente) para evitar la pérdida de suelo y
se han recorrido las fechas de siembra para aprovechar terre-
nos en desuso, evitar malezas, utilizar mejor la humedad y
brindar cobertura al suelo. También se ha mantenido el ras-
trojo, evitando la remocién continua del suelo y fortalecido
la diversificacion de cultivos (Agricultura de Conservacion).

Con estas innovaciones, se fortalece la seguridad alimenta-
ria; se incrementa el rendimiento de los cultivos; se redu-
cen los costos de produccién; y se potencian los beneficios
de las leguminosas para mejorar los suelos (son un abono
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verde con grandes aportes de biomasa y la capacidad de fijar
nitrégeno atmosférico) y para que sigan siendo parte de la
identidad, alimentacién y cultura del pueblo mixe.

REGION DEL PAPALOAPAN

La agricultura en la region del Papaloapan, en el estado de
Oaxaca, se caracteriza por su diversidad de cultivos (como
naranja, limén, platano, cafia de aztcar, pifia, frijol, maiz y
ajonjoli, entre otros), los cuales permiten a los productores
de la region diversificar también sus ingresos. Sin embargo,
muchos de estos se trabajan como un sistema de monocul-
tivo que contribuye a la degradacion de los suelos y a una
incidencia de plagas y malezas cada vez mayor.

En este contexto, el doctor Ravi Gopal Singh —cientifico
del CIMMYT especialista en cultivos alternativos y mane-
jo de malezas—, compartié con los técnicos del equipo del
Hub Pacifico Sur y los productores, informacion util para
sembrar algunos cultivos que ayudan a mejorar el suelo y
ademas permiten obtener beneficios econémicos y de ali-
mentacion para los productores.

La recomendacion para los productores de la zona es es-
tablecer un sistema de asociacion de cultivos (siembra si-
multanea de dos o mas cultivos en el mismo terreno) o uno
de cultivos en relevo (siembra de dos o mas cultivos en el
mismo terreno pero en secuencia, es decir, sembrando el
segundo antes de la cosecha del primero).

Entre los cultivos alternativos sugeridos estan los siguientes:

Cacahuate. Comparado con el maiz, este cultivo requiere
menor cantidad de nitrégeno y f6sforo, por lo que se puede
asociar con maiz, pina o platano. Ademas, tolera la sombra
y —como alimento— es una fuente de energia rapida.

Caupi. A este cultivo se le conoce con diferentes nombres:
frijol ejotero, frijol tripa o vigna. Se puede asociar o sembrar
en relevo con otros cultivos, brinda excelente cobertura al
suelo y su ciclo es muy corto (puede iniciar la produccion de
ejotes a partir de los dos meses).

Chicharo gandul. Este es un cultivo semiarbustivo de
ciclo largo. Su grano es un alimento apto para el consumo

humano, pero también se puede utilizar como forraje para
los animales, para establecer barreras en zonas de lomerios
o para brindar cobertura al suelo (ya que ademas recicla nu-
trientes de partes inferiores del suelo).

Girasol. Este cultivo sirve como forraje, pero también se
vende en flor o grano. Tiene la ventaja de poder sembrarse
tanto en el ciclo primavera-verano como en el otofio-invier-
no. Ademas, es un cultivo muy atractivo para los insectos
benéficos, como las abejas.

En suma, la diversificacion de cultivos representa una gran
oportunidad para que los agricultores mejoren su produc-
cion; disminuyan el uso de plaguicidas; reduzcan la degra-
dacion de sus suelos; obtengan alimentos més variados; y
—adicionalmente— comercialicen los excedentes, apoyan-
do asi a la economia de sus familias.

REGION CANADA, OAXACA

En la region Canada de Oaxaca, el relieve accidentado de
las laderas favorece la erosion y la pérdida de suelos que li-
mitan la productividad agricola. En esta zona las tierras de
cultivo estdn en su mayoria en terrenos de ladera fragiles,
es decir, susceptibles de sufrir erosion severa por accion de
la lluvia (y del viento, particularmente cuando quedan des-
cubiertos después de los cultivos o las quemas agricolas).

Para enfrentar esta situacion, la Agencia Mexicana para
el Desarrollo Sustentable en Laderas (AMDSL) a través
del proyecto ‘Fortalecimiento del Acceso a Mercado para
Pequeinios Productores de Maiz y Leguminosas en Oaxaca,
Chiapas y Campeche’, financiado por Walmart Foundation
y dirigido por el CIMMYT, promueve en esa region de
Oaxaca practicas sustentables que contribuyen a disminuir
la erosién de los suelos e incrementar la rentabilidad de las

parcelas.

La siembra en contorno (es decir, en contra de la pendiente)
y la cobertura del suelo —tanto con residuos del cultivo an-
terior como con coberturas vivas (como las leguminosas)—
son algunas de esas précticas que contribuyen a disminuir
el escurrimiento de agua y la pérdida de suelo, pues mejo-
ran la infiltracion del agua de lluvia y protegen el suelo del
impacto del agua y el viento. Aunque son granos pequenos,
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las leguminosas brindan grandes beneficios a los terrenos
en laderas:

Mejoran la fertilidad del suelo (aportan materia orgéanica;
capturan nitrégeno de la atmésfera, convirtiéndolo en sus-
tancias nutritivas para las plantas; y —ademéas— pueden
mejorar la disponibilidad de otros nutrientes como f6sforo,
hierro y zinc). Ayudan a controlar malezas (al formar una
capa densa en el suelo). Pueden mejorar el rendimiento y
la calidad de los cereales cuando se cultivan asociados con
estos. Logran una mayor tolerancia al estrés por falta de
agua y funcionan mejor que los cereales en suelos pobres.

Ademés de estas propiedades, muchas leguminosas son una
valiosa fuente de alimento para las familias, de manera que
se consideran un componente importante para incrementar
la rentabilidad de los sistemas de cereales. De forma empi-
rica, los productores de Santa Maria Teopoxco (en la region
Canada) saben que si siembran una leguminosa un ciclo
antes del maiz, obtendrdn mejores rendimientos, ademas
de obtener beneficios econémicos con esta practica (por los
ahorros que representa) controla las malezas y podria mejo-
rar sus rendimientos de maiz en el ciclo siguiente por efecto
del nitrégeno fijado durante el periodo de barbecho.

POCHUTLA, OAXACA

En el proyecto Fortalecimiento del Acceso a Mercado para
Pequenos Productores de Maiz y Leguminosas en Oaxaca,
Chiapas y Campeche —de Walmart Foundation y el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maizy Trigo (CIMMYT)—,
el acompafiamiento técnico ha sido fundamental para la
implementacién de innovaciones.

En la localidad de Santa Maria Limén, municipio de San
Pedro Pochutla, Oaxaca—Omar Francisco Sanchez, asesor
técnico, ha brindado acompafniamiento a productores para
diversificar cultivos e implementar otras innovaciones sus-
tentables que les permiten, entre otras cosas, disminuir sus
costos de produccion y cuidar sus recursos naturales.

La senora Beatriz Adriana Rios Bustamante, productora
de tostadas de sal y de cacahuate, vinculada al proyecto
Walmart-CIMMYT, ha optado por la introduccién de legumi-
nosas como el cacahuate, obteniendo excelentes resultados.

“Nos dijeron que estabamos locos, que asi no se iba a dar,
que estabamos perdiendo el tiempo. Y no, si se nos dio. Con
la ayuda del ingeniero salimos més altos en rendimiento
que los que ya llevan tiempo sembrado, porque nosotros
somos nuevos sembrando cacahuate. Si se pudo. Este afio
sembramos 1 hectérea, y para el ano que viene vamos a sem-
brar dos”, comenta la sefiora Adriana, refiriéndose al hecho
de haber dejado el rastrojo sobre el suelo y a otras innova-
ciones que implementaron en su parcela”.

Ahora la senora Adriana y su esposo generan empleo y
asesoran a becarios de Jovenes Construyendo el Futuro
(programa del Gobierno federal que vincula a jovenes a acti-
vidades productivas para que desarrollen habitos laborales).
“Para nosotros es un orgullo tener nuestro propio negocio y
ayudar a los jovenes de la comunidad a que aprendan, por
si el dia de manana quieren crear su propio negocio. Les es-
tamos ensenando todo, desde que se siembra el cacahuate
hasta que se elabora la tostada”, senala.

Para Omar Francisco Sanchez, la introduccién de legumi-
nosas —como el cacahuate— mejora la calidad del suelo y
la Agricultura de Conservacion (sistema basado en minima
labranza, cobertura del suelo y rotacién de cultivos) permi-
te que el cultivo se desarrolle mejor. Y menciona que “se
puede ver que el cacahuate obtenido en el érea de innova-
cion (donde se implement6 Agricultura de Conservacion) es
mas grande que el del érea testigo (donde se quemé el ras-
trojo y se trabajé de forma convencional); el grano se desa-
rrollé muy bien, con lo cual tenemos un mayor volumen de
cosecha. Tenemos un producto que es rentable para el pro-
ductor y de buena calidad”.

‘Fortalecimiento del Acceso a Mercado para Pequenos
Productores de Maiz y Leguminosas en Oaxaca, Chiapas y
Campeche’, promueve diversas précticas sustentables para
que los productores puedan ser resilientes ante los efectos
del cambio climético y se disminuya el riesgo constante de
la inseguridad alimentaria en la agricultura familiar y de
pequena escala.

Se trata, en conclusion, de construir vias para que México
avance en su camino hacia el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), particularmente el de poner fin al hambre.
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GUANAJUATENSES FABRICAN HERRAMIENTA AGRICOLA
DE VANGUARDIA: CINCEL-ROTURADOR 3 EN 1

B Por: Paul Garcia Meza, coordinador técnico de MasAgro Guanajuato y Ramén Barrera, Divulgacion — CIMMYT.

n Es el resultado de la vinculacion
promovida por el programa
MasAgro Guanajuato para generar
herramientas de Agricultura
Sustentable que estén al
alcance de los productores.

La creacion de herramientas climaticamente inteligen-
tes a través de colaboraciones con actores locales es uno
de los objetivos que promueven el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) y la Secretaria
de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR) a través del
programa MasAgro Guanajuato, con el que se busca que los
productores guanajuatenses adopten técnicas sustentables
que favorezcan su sistema de produccion.

Como parte de esta vision, MasAgro Guanajuato —en vin-
culaciéon con Sembradoras Dobladenses, empresa guanajua-
tense que desde hace més de 30 anos fabrica maquinaria
agricola— logr6 generar un prototipo de maquinaria multi-
proposito que sera de gran beneficio para los agricultores
de los principales sistemas de produccién de Guanajuato.

Se trata de un cincel-roturador que permite aprovechar mayo-
res cantidades de agua, hacer mas eficiente la siembra, redu-
cir el movimiento de la tierra y preparar las camas de siembra.

La herramienta, que pronto saldra al mercado, fue presenta-
da y puesta en funcionamiento en la parcela de temporal del
productor Luis Leén, en el municipio de Manuel Doblado.

“Con esta innovacion vamos a tener un subsoleo para la cap-
tacién de agua, acondicionar la linea de siembra y adicio-
nalmente ir reformando las camas con las alas que trae el
equipo. Los componentes de esta herramienta son los cin-
celes con los que se puede penetrar hasta 30 centimetros de
profundidad las alas para reformar la cama, los hilos corta-
dores que van cortando todo el hilo de siembra —cortando
el rastrojo para convertirlo en materia organica—y el chuzo
que va a laborear alrededor de 10 centimetros donde va la
siembra para facilitar la entrada de la sembradora”, explico

Alvaro Preciado Fuentes, representante de Sembradoras
Dobladenses, quien estuvo presente durante el lanzamiento

de este equipo.

Arturo Ortiz Garcia, técnico de MasAgro Guanajuato, senal6
que se realizan alianzas estratégicas con actores clave en la
region del Bajio, con el objetivo de hacer una agricultura mas
sustentable que permita mitigar los problemas de erosion
del suelo y la pérdida de fertilidad. “Estas colaboraciones se
realizan para hacer un escalamiento de las tecnologias y de
las técnicas sustentables. MasAgro Guanajuato, gobierno
del estado, el CIMMYT y Sembradoras Dobladenses, inver-
timos recursos humanos, econémicos y tecnolégicos para
lograr un objetivo en comin. En este caso es la maquina-
ria multipropésito, este tipo de implementos buscan mitigar
los problemas de erosién y es una alternativa al alcance de
los productores para calibrar, adoptar y difundir tecnologias

sustentables en la region”.

El especialista del CIMMYT, Manuel Ibafiez comenté que la
adopacion de estas herramientas favorecen los sistema agroa-
limentarios sustentables que ayudan a conservar y optimizar
los recursos. Es importante mencionar que este implemento
es ajustable y adaptable. La intencién de MasAgro Guanajuato
al promover este tipo de colaboraciones e innovaciones es que
cada vez mas las herramientas correctas estén al alcance de
los productores para facilitar que estos se sumen a la creacion
de sistemas agroalimentarios sustentables. #

7 )
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El cincel-roturador 3 en 1 es una alternativa viable para la
adopcioén de tecnologias sustentables para los productores.
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CHIAPAS FIRMA CONVENIO DE AGRICULTURA SUSTENTABLE
PARA ACELERAR SU REACTIVACION ECONOMICA

m La SAGyP de Chiapas y el CIMMYT
firmaron un acuerdo de colaboraciéon
para impulsar la difusién e
implementacion de practicas
sustentables entre productoras
y productores chiapanecos.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP)
del estado de Chiapas y el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) firmaron el 29
de junio pasado, un convenio de colaboracién por medio del
cual en los préximos cuatro afios las productoras y los pro-
ductores de ese estado aprenderan e implementaran prac-
ticas sustentables para incrementar su productividad y
conservar sus recursos naturales.

Gracias al programa MasAgro, en Chiapas actualmente
existen cinco plataformas de investigacion (este afio se ins-
talara la sexta) y 57 mddulos demostrativos, con lo que se
ha logrado que 19,000 éreas de impacto en 28 municipios

H Por: SAGyP y CIMMYT.

—ubicadas en 13 de las 15 regiones del estado— adopten
practicas sustentables. Para las familias productoras que
trabajan el sistema milpa, esto ha representado pasar de
900 a 1,500 kilogramos de maiz por hectarea al afo (que es
un incremento en el rendimiento de alrededor de 70%). Con
respecto a las zonas comerciales, con las practicas susten-
tables que se promueven se ha pasado de 3.5 a 5.5 toneladas
por hectarea al ano.

En el marco de la colaboracién previa entre la SAGyP y el
CIMMYT —junto con otras organizaciones con las que se ha
hecho sinergia—, destaca la campafia Chiapas No Quema,
con la que se logré reducir 38% la cantidad de incendios en
su primer afno de operacién en seis municipios chiapane-
cos. Asimismo, con la Mesa Técnica Agroclimatica —insta-
lada en noviembre de 2019 con la participacién de mas de
15 instituciones académicas y de investigacion, despachos,
grupos de productores y otros actores estratégicos— se ha
generado informacion util para que las mujeres y los hom-
bres dedicados al campo tomen decisiones oportunas con
respecto a los fenémenos climatolégicos, particularmente
los derivados del cambio climatico.

Firma a distancia del convenio de Agricultura Sustentable
entre el CIMMYT y la SAGyP.
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Productoras y productores chiapanecos se benefician
con la implementacion de practicas sustentables.

En acto formal (a través de una sesion virtual) el doctor Bram
Govaerts, director global del Programa de Desarrollo Estraté-
gico y representante regional para las Américas del CIMMYT,
destaco el apoyo del Gobierno del estado de Chiapas para pro-
mover la Agricultura Sustentable: “Gracias a la SAGyP hemos
podido acelerar el impacto y Chiapas comienza a ser un es-
tado lider en la generacion de politicas publicas orientadas
a la creacion de sistemas agroalimentarios sustentables, no
solo en maiz y trigo, sino también en otros cultivos. Esto es
muy importante porque, ante la situacién actual, es posible
que venga una segunda pandemia: la del hambre. Afortuna-
damente, la vacuna para esta pandemia esta en el campo, y
serd a través de sinergias como esta que se podré superar”.

La maestra Zaina Andrea Gil Vazquez, titular de la SAGyP
de Chiapas, subrayé que “lo que piden los productores es
asistencia técnica que les permita aprender a producir
mejor: aprender a utilizar las bondades de la tierra, como el
rastrojo. En los foros en los que nos presentamos, promove-
mos una frase del CIMMYT que indica que «el rastrojo vale»
y que «la agricultura sigue», porque eso es lo que ha pasado
en esta pandemia, de manera que todos los esfuerzos
cientificos, tecnoldgicos y de innovacion deben articularse.
MasAgro es un programa esencial en este sentido, y en esta
ocasion estaremos trabajando en un tema que no se habia
tratado antes: las cuencas”.

La titular de la SAGyP de Chiapas manifesté que incluso
sin convenio se ha trabajado de una forma muy eficaz e
importante con el CIMMYT, por lo que esta alianza poten-
ciara el esfuerzo de ambas instituciones y permitira be-
neficiar directamente a aquellos que mueven el campo
chiapaneco.

A la firma del convenio asistieron también: Laura Guillén,
jefa de la Unidad de Planeacion; Gabriela Orantes, di-
rectora de Reconversién Productiva Agrosustentable; y
Carlos Eulalio Morales, director de Agricultura Protegida,
Vinculacién e Innovacién Tecnolégica. En representacion
del CIMMYT, estuvieron presentes Jorge Octavio Garcia,
gerente del Hub Chiapas; Daniela Vega, enlace del Programa
de Desarrollo Estratégico; y José Guadalupe Flores, coordi-
nador de Escalamiento. »

» Una nueva plataforma de
investigacion, la continuacién del
monitoreo agroclimatico satelital
y las cuencas estan entre los temas
que se considera trabajar.
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Sistemas agroalimentarios, Ia necesidad

e ser resilientes, sustentahles
y competitivos se cultiva de sur a sur

M Por: Andrea Carvajal - CIMMYT

EnlACe 54 Latitudes

® ué se puede hacer para que los
sistemas agroalimentarios sean
mas sustentables y beneficien a

la gente que los hace posible? Esta es una pre-
gunta que hoy se ha hecho mucho més urgente.
Responderla —en equipo con los productores y
con todos los actores de las cadenas de valor—
es una tarea en la que el CIMMYT y sus socios
en México y alrededor del mundo vienen tra-
bajando a diario desde hace por lo menos una
década.

Cultivar de sur a sur una nueva normalidad es
uno de los impactos positivos que trae la ac-
tual crisis sanitaria mundial de la pandemia
por COVID-19. Es imperativo evitar que el ham-
bre sea mas mortal que esta pandemia en los
paises mas pobres, donde se espera que 130
millones de personas se sumen a 135 millo-
nes que se cree sufrirdn de hambre aguda en
2020, subiendo a 265 millones el nimero de
quienes podrian morir de hambre. De acuer-
do con la Comisién Econémica para América
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Latina y el Caribe (CEPAL) y la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
tan solo en América Latina se estima
que hay 83,4 millones de personas
que enfrentan riesgo de hambre en el
presente ano, debido a la disminucion
de ingresos, aumentando su riesgo de
subalimentacién.

La pandemia por COVID-19 expone la
vulnerabilidad y las debilidades de los
ya fragiles sistemas alimentarios, que
ya estdn sometidos a la presion del
aumento de los extremos climaticos,
que segin las proyecciones del Banco
Mundial, en 2050 podria generar, en
el més halagiieno de los escenarios,
entre 1,4 y 2,1 millones de “migrantes
climéticos internos” en México y Cen-
troamérica. Esta pandemia también ha

afectado el logro de lo propuesto en los
Objetivos de Desarrollo Sustentable,
especialmente en el fin de la pobreza -
provocando la pérdida de ingresos que
lleva a los segmentos vulnerables de la
sociedad y a las familias a caer por de-
bajo del umbral de pobreza -y en el
hambre cero — donde la produccién y
distribucion de alimentos podria verse
interrumpida.

Tan complejo e interconectado como
es el panorama actual, tan sistémicos
y transversales los enfoques y las so-
luciones que se codesarrollan de surco
a surco, de Sur a Sur y hombro a hom-
bro con los productores, protagonistas
y ejes dinamizadores.

UN ENFOQUE SISTEMICO Y

REPLICABLE DE SUR A SUR

El CIMMYT promueve una vision in-
tegral y sistémica en la que la parti-
cipacién articulada de los sectores
publico, privado y social contribuyen
a que las comunidades y sociedades
rurales avancen en el desarrollo de
sistemas agroalimentarios incluyen-
tes, sustentables, resilientes y renta-
bles. Un claro ejemplo de este enfoque

implementado es la experiencia viva
de MasAgro, fruto de la alianza entre
la Secretaria de Agricultura y Desa-
rrollo Rural (SADER) y el Centro, cuyo
enfoque territorial en estrecha colabo-
racién con actores claves locales es 10
veces mas efectiva que las de extensio-
nismo tradicional, pues promueve la
experimentacion y adopcién de bue-
nas practicas con productores lideres,
investigadores y agentes de cambio.

Hoy, tras una década de trabajo,
300,000 productores en 1.3 millones
de hectareas ya se benefician de esta
dinédmica de difusién, que incluye fo-
mentar el esquema de abastecimiento
responsable que une a empresas del
sector privado, SADER y CIMMYT; y
que es fuente de resultados importan-
tes en materia, por ejemplo, de uso efi-

El menu tecnoldgico que contribuye
a alcanzar estos resultados, también
cruza latitudes. Para la muestra, tres
botones.
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SEMILLAS MEJORADAS,
SEMBRANDO RESILIENCIA
Son fruto de la biodiversidad que con-
serva el CIMMYT en su coleccién de
140,000 muestras de trigo y 28,000
de maiz, incluida la coleccién de mai-
ces nativos més grande del mundo;
combinado con el Atlas Molecular de
Maiz: base de datos dinamica, cuya
informacion ha permitido generar
maices con mayor tolerancia a calor,
sequia y resistencia a Complejo Man-
cha de Asfalto (CMDA), que son claves
para enfrentar el riesgo que corre la
produccién de maiz en temporal bajo
efectos del cambio climético donde se

ciente del agua:

J

« Kellogg: En Sinaloa en el ciclo
otofno-invierno (OI) 2018-2019,
el uso de sistemas de riego por
goteo fue 49% mas eficiente en el
uso de agua, comparado con los
sistemas de riego por gravedad.

« Nestlé: En Guanajuato en el ciclo
primavera-verano (PV) 2018 para
producir una tonelada de grano
en parcelas cultivadas con prac-
ticas sustentables se usaron 196
m?® de agua, mientras en las par-
celas convencionales se utiliza-
ron 258 m* Es decir, 62 m® de
agua menos.

« Heineken: desde el ciclo oto-
no-invierno (OI) 2018-2019 hasta
la fecha se han ahorrado 719 mi-
llones de litros de agua, es decir,
se usa 26% menos agua.

« Bimbo Maiz: en el ciclo PV 2019
para producir una tonelada de
grano en parcelas cultivadas con
précticas sustentables se usaron
644 m?® mientras en las parcelas
convencionales se utilizaron 715
m?®. Es decir, se us6 10% menos

agua.

esperan pérdidas de 80% en Sureste y
Noreste de México; y mezclado con la
Red de Evaluacion 2019, que facilité
sembrar en mas de 130 localidades en

el pais y 18 en América Central.

Esta red es coordinada por el CIMMYT
y cuenta con la participacién de mas
de 70 empresas semilleras mexica-
nas, instituciones publicas nacionales
y colaboradores de América Central,
que evaltan variedades e hibridos de
maiz de alto rendimiento, resistentes
a enfermedades y tolerantes a los efec-
tos del ambiente. Tras casi una década
de estrecha colaboracion, en México
se cultiva semilla de maiz mejorado
en 4.4 millones de hectéreas del total
de 7.6 millones de hectéreas destina-
das a este grano. Como resultado de
las iniciativas publicas y privadas, el
Consorcio MasAgro ocupa el 21% del
valor en dinero del mercado de semi-

lla mejorada.

Los efectos del cambio climatico tam-
bién se perciben en Africa, donde las
familias de los pequenos agricultores
de secano en el Africa subsahariana

estan en riesgo, pues sus medios de

Latitudes # Enlace | 15
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vida dependen de patrones de lluvia
impredecibles. Para 2030, sequia y
temperaturas mas altas provocarian
que el 40% de la superficie de cultivo
de maiz del continente sea inadecuada
para las variedades actuales. En Kenia,
la siembra de maiz hibrido tolerante a
la sequia, desarrollado por el CIMMYT
en equipo con sus socios, puede rendir
hasta un 20% mas que otros hibridos
generados para el mismo fin.

Junto a la semilla mejorada esta la
préactica de una agricultura climati-
camente inteligente (CSA en inglés),
para mitigar los efectos del cambio
climatico, tanto para los agricultores
como para el planeta, pues reduce la
erosion del suelo hasta en un 64% y
podria aumentar los rendimientos
de maiz en un 136% y los ingresos en
ambientes secos en més del doble. Es
asi como desde noviembre de 2019,
Chiapas cuenta con una Mesa Técni-
ca Agroclimatica (MTA), coordinada
por la Secretaria de Agricultura, Gana-
deria y Pesca (SAGYP) e integrada por
mas de 15 instituciones académicas,
de investigacion, despachos, agentes
de cambio y grupos de productores.
Entre ellos, SADER; la Comisién Na-
cional del Agua (Conagua); el INIFAP;
FIRA; Financiera Nacional de Desa-
rrollo Agropecuario, Rural, Forestal
y Pesquero (FND); la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas (Unicach);
la Universidad Auténoma de Chiapas
(Unach); y CIMMYT, que —a través
del programa de investigacion Cam-
bio Climético, Agricultura y Seguridad
Alimentaria (CCAFS, por sus siglas en
inglés), del CGIAR— también vincula
a la Alianza Bioversity International
- Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT).

El objetivo de esta Mesa Técnica Agro-
climatica es proporcionar informacién
climética y alternativas tecnolégi-
cas para 3 regiones de Chiapas (Cen-
tro, Meseta y Frailesca) con 4 cultivos
(maiz, sorgo, frijol, cacahuate). En
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mayo del presente ano se emitié el
primer boletin agroclimatico indican-
do la perspectiva climética del trimes-
tre mayo-junio-julio para el estado de
Chiapas, donde mediante la campa-
na #ChiapasNoQuema, en equipo con
SAGYP, SADER, Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR), Comisién Na-
cional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), se impacté en 6 munici-
pios con el 38% menos de incendios
comparado con 2019. La meta del
CIMMYT vy sus colaboradores es re-
plicar experiencias como esta en todo
México y en otros paises, con miras
a lograr reducir incertidumbre y pér-
didas, contribuyendo asi a la gene-
racion de ingresos y bienestar de los
productores.

/

Este aprendizaje enfocado en prestar
servicios orientados a beneficiar a pe-
quenos productores, desde una pers-
pectiva de escalamiento, también ha
llegado a paises como Zimbabue en
Africay Bangladés en Asia, sembrando
la semilla de que la adopcion a gran es-
cala de tractores de dos ruedas puede
ayudar a pequenos agricultores a nivel
mundial a ser mas competitivos. La
tecnologia puede permitir operaciones
agricolas més precisas y ser usada en
combinacién con practicas de mane-
jo para cultivos resistentes. Al tiempo
que proporciona oportunidades de ne-
gocio en zonas rurales, a través de la
prestacion de servicios mecanizados.

Es asi como en el proyecto de Meca-

J

MECANIZACION
INTELIGENTEY A LA
MEDIDA DEL PRODUCTOR

La agricultura familiar comprende
mas del 90% de todas las granjas a
nivel mundial y producen el 80% de los
alimentos del mundo, en términos de
valor. Cerca del 84% de las fincas en
todo el mundo son menores de 2 hec-
tareas — un area que siguen disminu-
yendo - y estan ubicadas en paises de
ingresos bajos a medios.

En México, la mecanizacion inteligen-
te, cubre desde sembradoras manua-
les y sembradoras-fertilizadoras de
tiro animal hasta discos cortadores
para un manejo adecuado del rastrojo
y suelo, lo que ha significado el desa-
rrollo de 40 prototipos de maquinaria
agricola ya disenados para elaborarse
con una red de herreros locales, que
contribuyen a asegurar que la tecnolo-
gia indicada y a la medida de los pro-
ductores esté a su alcance, a través de
21 puntos de maquinaria especializada
en agricultura sustentable estableci-
dos y distribuidos en ocho estados del
pais: México, Sonora, Sinaloa, Zacate-
cas, Michoacan, Chiapas, Guanajuato
y Oaxaca.

nizacién Agricola y Agricultura de
Conservacion para la Intensificacion
Sustentable (FACASI, por sus siglas en
inglés), que se lleva a cabo en Etiopia,
Kenia, Tanzania y Zimbabue, ha de-
mostrado tras 7 anos de trabajo, que
la mecanizacién es un camino hacia la
intensificacion sustentable y la trans-
formacion rural, incluyendo también
efectos positivos en materia de equi-
dad de género, pues mujeres y jovenes
estan usando la mecanizacion a peque-
fa escala para hacer crecer negocios
rentables, contribuyendo a que pasen
de ser miembros dependientes de sus
familias, a ser emprendedores finan-
cieramente independientes.

A su turno, la Iniciativa de Sistemas
de Cereales para Asia del Sur - Acti-
vidad de Mecanizaciéon y Extension
(CSISA-MEA, por sus siglas en inglés),
establecida en 2009 en India, Nepal y
Bangladés, destaca los efectos ocultos
que la adopcién de maquinaria inteli-
gente tiene en la liberacion de tiempo
y trabajo de las mujeres incluso para
disponer de mas horas de suefio. Esto
sin perder de vista que en el marco de
la crisis sanitaria mundial de la pan-
demia por COVID-19, contar con estas
herramientas de bajo costo ha sido
clave para ayudar al movimiento de



cosechadoras y segadoras de cultivos
a areas en riesgo de pérdidas de cose-
cha y ayuda a asegurar que la cosecha
de arroz se haga a tiempo. Es decir,
manteniendo los sistemas agroalimen-
tarios en movimiento.

\
TECNOLOGIAS
POSCOSECHA: CADA
GRANO SANO, CUENTA
Una quinta parte de todos los alimen-
tos que se pierden a nivel mundial
desde la poscosecha hasta la etapa mi-
norista, se producen en Ameérica Lati-
nay el Caribe. En México, las pérdidas
poscosecha de granos bésicos (maiz,
trigo y frijol) estan entre 30% y 50%.
Porcentajes inquietantes teniendo en
cuenta que frijol y maiz son los princi-
pales cultivos de autoconsumo.

El CIMMYT, en estrecha colaboracién
con sus socios y colaboradores en los
estados de la repiblica, promueve el
manejo poscosecha de granos que in-
cluye practicas de control de plagas,
acondicionamiento y almacenamien-
to, mediante la capacitacién - entre
2016 y 2018 - de 6,414 personas (21%
mujeres). Cabe indicar que del total
5,196 fueron agricultores; 650, for-
madores y técnicos; 55, herreros; y
568 estudiantes y otros actores cla-
ves. Todos ellos capacitados en el uso

de tecnologias herméticas para evitar
pérdidas, fortalecer la seguridad ali-
mentaria y aumentar el valor comer-
cial de su grano.

Es asi como técnicos y campesinos
han conocido més acerca de la impor-
tancia de cosechar el maiz a tiempo,
de secar los granos de manera ade-
cuada, la necesidad de hacer la lim-
pieza de granos, y la importancia de
verificar la humedad del grano antes
del almacenamiento, mediante préacti-
cas de facil implementacion (métodos
del sol y de la sal). Cabe destacar por
ejemplo que el uso del silo metélico
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evita la aplicacion de algin biocida, lo
que reduce los riesgos a la salud al no
dejar residuos toxicos en los alimen-
tos. Esto repercute de manera positiva
en la disminucién de la contaminacién
ambiental. Al eliminar la aplicacion de
insecticidas, de manera indirecta se
reduce la presion selectiva sobre los
insectos resistentes, alargando la vida
util de estos productos.

Usar silos y bolsas herméticas no ex-
cluye el uso de técnicas ancestrales de
tipo exportacion como la Nixtamaliza-
cién, que trascendiendo las barreras
de tiempo y espacio poco a poco estéd
siendo conocida en Africa, contribu-
yendo a reducir en 30% a 60% los nive-
les de contaminacién por aflatoxinas
en los granos de maiz. Un intercam-
bio de conocimientos de especial im-
portancia, pues bajo condiciones de
cambio climatico, hongos de alta tem-
peratura como A. flavus y aflatoxina
pueden incrementar su incidencia.

2020 ha sido un afio colmado de in-
certidumbre y complejidad, dos varia-
bles constantes en la agricultura y en
la actividad humana, que no desapare-
ceran cuando pase la pandemia y que
seguiran siendo también los motores
de investigacion, para hacer de los sis-
temas agroalimentarios los generado-
res de sociedades présperas, justas y

Es asi como en México y en equipo
con la Agencia Mexicana de Coopera-
ci6n Internacional para el Desarrollo
(AMEXID), el CIMMYT se une como
socio estratégico, mediante el for-
talecimiento de capacidades, para
contribuir a eliminar el hambre, la
inseguridad alimentaria y la malnu-
tricién; hacer que la agricultura, la
actividad forestal y la pesca sean mas
productivas y sostenibles; reducir la
pobreza rural; fomentar sistemas agri-
colas y alimentarios integradores y
eficientes; e incrementar la resiliencia
de los medios de vida ante las catas-
trofes, para que sean sostenibles y de
alto impacto.

Los aportes de estos tres jovenes in-
vestigadores son la semilla para se-
guir transformando la realidad desde
la agricultura. #

/

Sikiru Atanda - Nigeria
Licenciado en agricultura y maestro en fitomejora-
miento de la Universidad de llorin, Nigeria.

A partir de abril de 2018 es estudiante de doctora-
do apoyado por Gobierno de México, Universidad de
Cornell y CIMMYT.

Investiga el desarrollo de protocolos eficientes para
capacitar el disefio de la poblacion y la asignacion de
recursos para la seleccion genémica en el programa
de mejoramiento de maiz del CIMMYT.

Rumbidzai Matemba M. — Zimbabue
Estancia de 6 meses, a partir de abril de 2019, en
Bioestadistica
Vinculada con la oficina regional del CIMMYT en
Kenia, desde donde:
+ Asesora a mejoradores de maiz y cientificos de
otras disciplinas, sobre disefio experimental y

equitativas.

J

RECUADRO AMEXID

La FAO promueve la Cooperacién Sur-
Sur (CSS) y la Cooperacién Triangular
(CT) como estrategias eficaces en la
creacion de puestos de trabajo, la cons-
truccién de infraestructura y la pro-
mocion del comercio en los paises del
Sur del mundo. Teniendo como objeti-
vo impulsar un marco amplio de cola-
boracién entre los paises en desarrollo
y ofrecer un modelo complementario a
la relacién tradicional entre donantes

y beneficiarios.
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+ Realiza disefios y analisis estadisticos para ac-
tividades no rutinarias de programas de mejora-
miento.

+ Apoya y colabora con la Unidad de Biometria y
Estadistica del CIMMYT en México.

Maria Lujan Farace — Argentina
Estancia de investigacion en bioestadistica, de mayo
a noviembre de 2019.

Estudiante de doctorado de Ciencias Agropecuarias
en la Universidad Nacional del Rosario, cuyo tema de
investigacion se basa en la busqueda de un ideotipo
de maiz destinado a la produccion de bioetanol.

Referencias

Como evitar que la crisis del COVID-19 se
transforme en una crisis alimentaria: acciones
urgentes contra el hambre en América Latina
y el Caribe. CEPAL. FAO. Junio, 2020. 33p.

2020 Global Nutrition Report: Action on equity to end
malnutrition. Bristol, UK: Development Initiatives

https://devpolicy.org/with-covid-19-the-sdgs-are-
even-more-important-20200616-2/

http://www.fao.org/3/a-i2980s.pdf
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M Por: Brenda Wawa

os cientificos que forman parte de los proyectos Seed
L Production Technology for Africa (SPTA)y Maize Lethal
Necrosis Gene Editing, estan aprovechando tecnolo-
gias innovadoras para transformar los sistemas de produc-
cion de semillas y acelerar la resistencia a enfermedades en

nuevos hibridos de élite.

Esta investigacion esta ayudando a los pequetios agriculto-
res del Africa subsahariana a acceder a semillas de alta cali-
dad de nuevos hibridos que se obtuvieron para funcionar en
condiciones estresantes de bajos insumos y propensas a la
sequia, incluidas las regiones agricolas afectadas por la ne-
crosis letal del maiz (MLN).

ENTREGA RAPIDA DE VARIEDADES
TOLERANTES A MLN

La lucha contra la necrosis letal del maiz persiste desde
hace casi diez anos. Los esfuerzos de colaboracién en el

ASOCIACION UNICA
PARA TRANSFORMAR
EL MEJORAMIENTO
Y LA PRODUCCION
DE MAIZ EN AFRICA

' Tl

diagnoéstico, la gestion y la vigilancia sistematica han li-
mitado su propagacion y confinado la enfermedad a la re-
gion de Africa oriental. Sin embargo, se requiere un trabajo
continuo para desarrollar de manera eficiente variedades
tolerantes a MLN para los pequefios agricultores en éreas
endémicas y prepararse para el posible movimiento adicio-
nal de la enfermedad.

“La necrosis letal del maiz todavia existe. No ha sido erra-
dicada. Aunque se ha reducido en su prevalencia e im-
pacto, todavia estd presente y es una amenaza latente en
Etiopia, Kenia, Ruanda, Tanzania y Uganda, con potencial
para extenderse ain mas ”, dijo B.M. Prasanna, directora
del Programa Global de Maiz del CIMMYT y del Programa
de Investigacion del CGIAR sobre Maiz.

“Es por eso que el trabajo del proyecto de edicion de genes es
fundamental para cambiar rapidamente el componente ge-
nético de esas lineas progenitoras susceptibles de hibridos

’I 8 | EnlACe 54 Asociacion Unica para transformar el mejoramiento y la produccién de maiz en Africa
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populares en versiones tolerantes a MLN”, dijo Prasanna.
Los cientificos editaréan las cuatro lineas parentales de dos
hibridos populares, actualmente cultivados por agricultores
en Kenia y Uganda, que son susceptibles a MLN. Las lineas
editadas tolerantes a la necrosis letal del maiz se utilizaran
para hacer versiones tolerantes a MLN de estos hibridos to-
lerantes a la sequia.

A través de la tecnologia de edicion de genes, el tiempo que
lleva desarrollar hibridos utilizando métodos tradicionales
de reproduccion se reducira a la mitad. Para 2025, los hi-
bridos editados tolerantes a MLN estaran disponibles para
plantar en aproximadamente 40000 hectdreas por unos
20000 agricultores kenianos.

NEGOCIOS INUSUALES

La tecnologia tnica de produccién de semillas desarrollada
por Corteva Agriscience busca transformar el proceso de pro-
duccién de semillas en el Africa subsahariana. Esta tecnolo-
gia utiliza un gen de maiz dominante que no produce polen
para crear plantas femeninas que no pueden producirlo.

Las empresas que utilizan tecnologia de produccion de se-
millas eliminan la necesidad de desespillar al progenitor fe-
menino: un proceso manual mediante el cual se eliminan
las borlas de las plantas para evitar la autopolinizacién y
garantizar que el progenitor masculino deseado sea la tinica
fuente de polen en el campo de produccion de semillas hi-
bridas. Las pequefias y medianas empresas de semillas es-
pecificas podrian lograr ahorros significativos en el costo de
produccion si eliminaran el desespigado manual. El método
también ayuda a garantizar la pureza de la semilla hibrida al
eliminar el riesgo de autopolinizacién involuntaria.

Los hibridos producidos utilizando la tecnologia de produc-
ci6n de semillas, caracterizados por que el 50% no produce
polen (FNP), son unicos ya que solo la mitad de las plantas
produciran polen en el campo. Los hibridos FNP reasignan
energia de la produccion de borlas y polen a la formacién
de granos, lo que brinda al agricultor una ventaja de rendi-
miento adicional de 200 kilogramos por hectérea. Esto re-
presenta un aumento de la productividad del 10% para los
agricultores que cosecharan aproximadamente 2 toneladas
por hectarea, el rendimiento promedio de maiz en el Africa
subsahariana. Los agricultores involucrados en la investiga-
cién participativa han demostrado preferencia por los hibri-
dos FNP y asocian el rasgo con mayor rendimiento y mayor
tamano de mazorca.

A medida que finaliza la primera fase de Tecnologia de pro-
duccién de semillas para Africa (SPTA), los colaboradores

se estan preparando para la siguiente fase que se centra-
ra en comercializar, ampliar y aumentar el acceso de los
pequeios agricultores a FNP. “Esta es una de las alianzas
unicas financiadas por la fundacién y tengo la esperanza
de que este increible trabajo continde en la proxima fase”,
dijo Gary Atlin, oficial de programas de la Fundacién Bill &
Melinda Gates.

UNA COLABORACION

QUE BENEFICIA A TODOS

El trabajo de investigacion y desarrollo en el marco de los pro-
yectos SPTA y MLN Gene Editing se ha beneficiado enorme-
mente del apoyo de socios publicos y privados. Las empresas
de semillas y las instituciones nacionales han contribuido a
mejorar el acceso y el conocimiento de estas tecnologias, asi
como a crear un vinculo fundamental con los agricultores. El
compromiso continuo con las agencias reguladoras a través de
las diferentes etapas de los proyectos asegura la transparencia
y fomenta el entendimiento.

Para evaluar el progreso de estas dos iniciativas, represen-
tantes de agencias reguladoras, asociaciones de comercio
de semillas, empresas de semillas, instituciones agricolas
nacionales y donantes participaron en una reunién virtual
que se celebro el 29 de julio de 2020.

“KALRO adopta asociaciones como las que estan llevando
a cabo estos dos proyectos. Esa sinergia nos ayuda a resol-
ver los desafios que enfrentan los agricultores y otros acto-
res en varias cadenas de valor agricolas 7, observé Felister
Makini, subdirector general de Cultivos de KALRO.

Como proveedor de tecnologia principal, Corteva
Agriscience proporciona el sistema de tecnologia de produc-
cién de semillas sin regalias y otorga acceso a tecnologias
clave de edicion de genes, que son la base de los dos pro-
yectos. Corteva Agriscience también participa activamente
en la ejecucion de proyectos a través del apoyo cientifico

colaborativo.

“Apreciamos la oportunidad de trabajar con el CIMMYT,
KARLO, el Consejo de Investigacion Agricola (ARC) de
Sudéfrica y la Fundacién Bill & Melinda Gates para traer
algunas de las tecnologias y herramientas de Corteva para
abordar los desafios importantes que enfrentan los peque-
fios agricultores en Africa. No podriamos haber hecho esto
solos, se requieren las asociaciones que existen aqui para
presentar estas soluciones ”, dijo Kevin Diehl, director de
la Plataforma Global de Regulacion de Semillas en Corteva
Agriscience.
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CIMMYT, resiliencia, innovacion
y continuidad en el nuevo escenario

M Por: Hugo Castellanos, Divulgacion — CIMMYT

n acontecimiento sanitario que

no tiene precedentes historicos

por sus magnitudes y caracteris-
ticas, cambi6 al mundo. La pandemia
por COVID-19, marcé en 2020 un antes
y un después en una interaccion huma-
na sensible: la actividad presencial. A
partir de las restricciones impuestas en
los paises, la mayoria de las actividades
centrales para la vida cotidiana se vieron
afectadas, siendo quiza la adaptacion, el
mayor desfio humano a lo largo del afio.
En ese contexto de tanta incertidumbre
y complejidad, el campo siguié. Proveer
alimentos, atin en circunstancias tan di-

ficiles, es ineludible, e inaplazable.

En el CIMMYT (Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo) el com-
promiso desde el primer momento del
nuevo desafio fue seguir adelante, desa-
rrollar innovacion y afrontar el momen-
to critico con ideas, esfuerzos conjuntos
y una vision a largo plazo.

Desde el mes de marzo y en los meses
sucesivos, una estrategia solida pasé de
lo fuertemente presencial al uso de di-
versas herramientas tecnoldgicas. La

necesidad de mantener la distancia, de
permanecer en casa, no fue un obstacu-
lo, mostré de hecho la manera en que
los diferentes equipos que conforman el
CIMMYT, trabajaron a partir de una ini-
ciativa de superacion, se adapto, y a la
vez adopt6 formas dindmicas y efectivas
para acompanar a productores, investi-
gadores, colaboradores y nuevos publi-
cos integrados.

La apuesta del CIMMYT y sus progra-
mas fue y sigue siendo la de mantener
procesos de innovacion para transitar de
una agricultura convencional a una agri-
cultura sustentable y climéticamente
inteligente, en la que, a través de la inclu-
sion, la transferencia del conocimiento y
la ciencia, se fortalezca la actividad agro-
alimentaria. Son justamente los proce-
sos de innovacion los que permiten que
los sistemas agroalimentarios sean més
resilientes, estables y sustentablemente
productivos, gracias a la toma de decisio-
nes informadas con base en los sistemas
que el CIMMYT ha desarrollado como
AgroTutor, AgroData y AgroPulse, que
se encuentran a disposicion de produc-
tores, técnicos e inversionistas.

EnlACe 54 CIMMYT, resiliencia, innovacién y continuidad en el nuevo escenario

En el escenario complejo de la pande-
mia, se establecié una estrategia clara
que permiti6é mantener la continuidad de
las actividades que ya se realizaban en
campo. Se aprovechd al maximo el uso de
tecnologias de la comunicacion para lle-
gar a cada actor de la cadena agroalimen-
taria. Conferencias virtuales, webinars,
reuniones interactivas con diferentes
equipos de trabajo, sumado a una moti-
vacion de no parar y seguir en constante
movimiento fue la clave para adaptarnos
y seguir impactando de manera positiva
en el sector agroalimentario.

Asi, entre los meses de mayo y julio de
2020, se hizo visible la resiliencia en un
contexto complicado. En concreto més
de 1,300 personas conectadas en linea,
en distintos, cercanos y remotos lugares
de México e incluso otras latitudes com-
partieron experiencias, conocimiento,
visiones y perspectivas para dos produc-
tos clave, el maiz y el frijol.

Las iniciativas Maiz para México (MpMx)
y Frijol para México (FpMx) han seguido
adelante a pesar del nuevo escenario. Son
dos muestras claras de una adaptacion



para continuar trabajando. Dos ejemplos
de lo hecho y lo que se sigue desarrollan-
do. La primera iniciativa sigue en fase de
implementacion, la segunda esta en su
tarea de construccion. En toda esta tarea
el productor es eje central, es el protago-
nista, dinamizador y con quien se articu-
lan diferentes esfuerzos.

En la labor de las Reuniones Virtuales de
Comités Operativos de Maiz para Méxi-
co, el objetivo ha sido construir certidum-
bre, que los productores del pais tengan
conocimientos amplios y muy precisos,
para asi garantizar la siembra y cosecha
de alimentos nutritivos con caracteristi-

cas sustentables para todas y todos.

Cada una de estas reuniones virtuales de
comités operativos buscan la implemen-
tacion de acciones con la participacion
activa de empresas del sector privado,
comprometidas con el abastecimien-
to local de granos y el bienestar de los
productores en cadenas de valor local; el
sector publico, con seguimiento y defini-
cion de las infraestructuras centrales; el
sector financiero, ayudando a la movili-
zacion de recursos necesarios para esta
iniciativa; el sector gremial incentivando
la asociatividad de los productores y sus
comunidades, y la labor cientifica que
consolida con un elemento indispensa-
ble, acompanamiento con respaldo téc-
nico y de permanente investigacion.

Empresas multinacionales reconocidas
y de trayectoria como el Grupo Bimbo,
Nestlé, la Compaiiia Kellogg, Heineken
y el sector privado, participan como alia-
dos en experiencias de comercializacion
directa con los productores. Desde el
seguimiento y acompahamiento técni-
co, fomentan la adopcion y adaptacion
de practicas agricolas sustentables y asi
asegurar calidad e inocuidad del grano
que genera las condiciones 6ptimas para
su comercializacion. Con experiencias
similares planteadas a futuro, Maiz para
Meéxico puede brindar mejores ingresos
y condiciones de vida para los producto-
res participantes, y seguir ampliando el

camino concreto hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Por su parte Frijol para México en su Ta-
ller de Escenarios 2030, convocé de ma-
nera virtual a mas de 200 personas que
participaron el 5 de mayo de 2020 a otro
encuentro de los sectores publico y pri-
vado, centros de investigacion y produc-
tores. Alli se plantearon objetivos, metas
y acciones necesarias para lograr un fu-
turo de crecimiento para este cultivo.

En este encuentro virtual, algunas de
las acciones propuestas en discusiones
previas fueron validadas por mas de 130
participantes mediante una votacién en
linea. Fomentar el uso de semillas me-
joradas y biofortificadas para aumentar
la productividad, contribuir a resolver
la problemética de malnutricién y ham-
bre, especialmente marcada en el sur
del pais, hacer frente a retos como la re-
sistencia a plagas y enfermedades, crear
una red de mejoramiento genético inte-
grada por diferentes instituciones publi-
cas y privadas, generar un nuevo disefio
de sistema de extensionismo y redes de
innovacion, incentivar y normar la ca-
lidad del frijol y ordenar la produccion
(variedades y volimenes) con base en las
necesidades del mercado, fueron solo al-
gunos de los acuerdos alcanzados a tra-
vés de la participacion virtual.

En México el CIMMYT no decreci6 en su
tarea. Mantuvo la actividad con equipos
que desde casa, desarrollaron, valida-
ron y pusieron en practica acciones para
mantener el acompanamiento técnico,
aportando ademads la idea de solucio-
nes glocales. En el caso de los producto-
res, una plataforma como Whatsapp fue
la base para crear grupos, mantener el
contacto, recibir informacién y generar
una retroalimentacion que en los dife-
rentes Hubs, aport6 datos, ideas y refe-
rencias centrales desde lo productivo en
cada region, para identificar y analizar.

Otro eslabén que continué con el
apoyo de una estrategia clave y el
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aprovechamiento de la tecnologia fue el
de la capacitacion continua en linea para
todo el sistema de redes de innovacién.Y
con seminarios, charlas virtuales y pre-
sentaciones especiales, la innovacion
con una interaccion amplia, permitié co-
nectar a nuevos publicos, colaboradores,
analistas, investigadores y diversos acto-
res integrados de manera mas efectiva.

Desde la continuidad a través de estas
diferentes acciones a distancia, como
la divulgacion més amplia de la Agricul-
tura de Conservacion que han demos-
trado su efectividad para incrementar
los rendimientos, y tecnologias posco-
secha, centrales para conservar granos
inocuos por amplios periodos de tiempo,
hasta el incremento de la participacién
de referentes clave, la ciencia aplicada
al campo, ha permitido, ain sin activi-
dades presenciales pero con un enfoque
nuevo, desarrollar herramientas para
consolidar sistemas agroalimentarios
sustentables y resilientes.

El eje central para seguir adelante es la
motivacion. También garantizar la seguri-
dad alimentaria de los sectores de la pobla-
cién mas vulnerable ante los prolongados
periodos de distanciamiento social. Man-
tener la oferta de alimentos e invertir en
sistemas alimentarios sostenibles y resi-
lientes, fue el llamado en el primer semes-
tre del ano de mas de 60 lideres globales,

en el incierto comienzo de la pandemia.

La respuesta se fue consolidando con los
dias y las semanas. Una respuesta con-
creta. El CIMMYT con cada uno de sus
programas no dej6 de trabajar. Lo hizo
de otra manera, utilizando al maximo
las tecnologias para estar cerca de los
productores, los técnicos y todos los ac-
tores involucrados en la actividad agroa-
limentaria. Una resiliencia en la practica
no sencilla, llena de esfuerzos individua-
les multiplicados en horas, en innova-
cién y procesos creativos.

La agricultura sigui6. No descansa. La
labor del CIMMYT, tampoco.



FRANCISCO
MUALIM

BEO de Nestlé Purina México

Plan Maiz por México, agronegocios
fundamentados en ciencia
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Nestlé México-CIMMYT, aprovechan la ciencia y la tecnologia existentes para innovar
los agronegocios con resultados positivos que benefician a productores mexicanos.
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rancisco Mualim, Business Executive Offi-
cer de Nestlé Purina México, una de las di-
visiones de mayor crecimiento a nivel de
negocios en el ramo de alimentos para mascotas.

Con mas de ocho anos de experiencia en la
compaiifa, un claro entendiemiento del lide-
razgo organizacional, y del disefio y desarro-
llo orientado al cliente y a marcas de largo
plazo, Mualim nos comparte la importancia
de colaborar con el CIMMYT en proyectos de
abastecimiento responsable para satisfacer su
demanda de granos producidos en México con
proyeccion a 2022.

Revista EnlACe (AC).- ;Podria darnos un breve
panorama de su experiencia profesional y de
su rol dentro de la compafiia?

Francisco Mualim (FM).- Inicié en Chile y desde
hace dos anos lidero el area en México, en
donde la poblacién de mascotas esté creciendo
de forma acelerada, incluso mas que la pobla-
cién humana, un fenémeno que se esta dando
a nivel mundial. Cada vez los duenos de masco-
tas en México consumen mas productos com-
pletos y balanceados, que es lo que producimos
nosotros. Y a la vez se esta dando un consumo

de productos de mayor valor.

AC.- NESTLE y el CIMMYT implementan el
proyecto de abastecimiento responsable Plan
Maiz por México, ;cudl es el objetivo de esta
alianza y qué beneficios proyecta para la agri-
cultura y los agronegocios en México?

FM.- Es muy importante destacar que en
Nestlé trabajamos con nuestros socios para
crear valor compartido asegurando impactos
positivos en la sociedad. Tenemos que garanti-
zar a largo plazo en nuestros negocios el éxito,
pero tenemos que hacerlo creando valor com-
partido. Es la filosofia con la que Nestlé opera
en todo el mundo. A México nosotros llegamos
como empresa hace 90 anos, con un propdési-
to muy claro, el de ayudar a desarrollar a las
comunidades para que sean mas prosperas y
autosuficientes.

Es asi como hemos implementado una serie de
programas para garantizar este abastecimiento

responsable y creacién de valor compartido.
En México tenemos programas como el Plan
Nescafé, el Coco Plan, Compromiso Lacteo y
Plan Maiz. Desde 2016 Nestlé ha invertido casi
300 millones de pesos en todos estos progra-
mas de desarrollo sustentable y de creacion de
valor compartido, para la sociedad.

Especificamente en lo que concierne al Plan
Maiz Por México, es un programa que comen-
zamos en noviembre de 2017 con el CIMMYT
conjuntamente con Nestlé México, es un pro-
grama de abastecimiento responsable de maiz
y trigo asegurando una mayor produccion local
a través de practicas de agricultura sustentable
y del desarrollo de los agricultores mexicanos.

Como Nestlé y como Nestlé Purina nosotros
tenemos un consumo de cerca de 180,000 to-
neladas de maiz y trigo al afio en México que
estamos importando en un 100%. Obviamente
hay aqui una oportunidad para desarrollar
la agricultura, para desarrollar el campo. Es
sobre esto que nace este programa que busca
para 2022 tener 100% de nuestro maiz y trigo
producido localmente.

Estas 180,000 toneladas de maiz y trigo que utili-
zamos queremos que sean 100% locales, cien por
ciento mexicanas, para eso desarrollamos este
programa que busca mejorar la productividad de
estos agricultores, mejorar calidad de vida, redu-
cir impacto ambiental y en el fondo crear valor
para estas comunidades que representan mas de
2,000 productores de la zona de El Bajio con los
que estamos trabajando tanto el CIMMYT como
Nestlé México en este programa.

Son mas de 8,000 hectéreas que estan impac-
tadas por este programa y los resultados que
hemos obtenido en estos primeros dos afios y
medio, han sido excelentes, ya estamos alcan-
zando casi 30,000 toneladas de maiz y trigo
locales este ano 2020. Para 2021 nos acerca-
remos a las 100,000 hectareas y para 2022
cubrir unas 175,000 toneladas de maiz y unas
50,000 de trigo. Ese es el objetivo. Es un gran
desafio y vamos muy bien.

AC.- ;La produccion local y sustentable es
un modelo de negocio competitivo para la
compania?
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Llegamos a México como empresa hace 90

anos, con un propoésito muy claro, el de ayudar

a desarrollar a las comunidades para que

sean mas présperas y autosuficientes.

FM.- Hay muchisimas oportunidades
a lo largo de México en muchos esta-
dos. Nosotros elegimos El Bajio porque
tenemos una oportunidad muy grande
en esa zona. También esta el hecho de
que tenemos una de nuestras fabricas
en Silao, que es una fabrica de alimento
secoy de alimento humedo para perros
y gatos. Es una comunidad en la que
estamos insertos y decidimos comen-
zar por alli, por cierto, una comunidad
en la que participamos activamente.

AC.- ;Qué valor aporta este proyecto
de Abastecimiento Responsable a
la compaiiia, al agregador y a los
stakeholders de la empresa?

FM.- Para nosotros como Nestlé, la
Responsabilidad Social y los progra-
mas de creacién compartidos son
parte intrinseca de nuestro modelo de
negocios. Nosotros no hacemos nego-
cios en ninguna parte del mundo sin
dejar de asegurarnos que estamos
creando valor compartido para la so-
ciedad. Es parte de nuestra estrategia.
No vamos a operar en comunidades
sin antes asegurarnos que estamos
creando y maximizando valor para las
comunidades y las personas.

AC.- Hacia el 2030, México y el resto
del mundo enfrentan un nuevo pano-
rama en la produccion agricola, donde
el calentamiento global y otros facto-
res pueden hacer vulnerable este sec-
tor, en este sentido ;la colaboracion de
la agroindustria con la ciencia puede
brindar respuestas y soluciones para
hacer frente a este desafio?
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FM.- Nuestro prop6sito en Nestlé es,
mejorar la calidad de vida y contribuir
a un futuro més saludable. Y todo lo
que hacemos lo basamos en este pro-
posito que tiene en su valor funda-
mental el respeto por las personas, las
comunidades y medio ambiente.

De hecho por el medio ambiente es-
tamos haciendo muchisimo. Hay tres
grandes temas en este punto en los
que estamos trabajando. El primero
es que estamos cien por ciento alinea-
dos hacia el cumplimiento de los ob-
jetivos globales que tiene Nestlé en
materia de sostenibilidad, y a su vez
alineados a los objetivos de la agenda
de Desarrollo Sostenible de ONU hacia
2030. Lo segundo, nos hemos fijado
la meta para asegurar un impacto am-
biental cero en nuestras operaciones
para 2050, esto implica reducir con-
siderablemente emisiones de CO?, al-
canzar mejor eficiencia energética,
cuidar recursos naturales, lograr un
mejor uso del agua. Un tercer tema
es el de los plésticos, hemos hecho un
compromiso que para 2025, el cien
por ciento de nuestros empaques de
Nestlé sean reciclables y/o reutiliza-
bles. Para esto, hace unos meses nues-
tro CEO Mark Schneider, anunci6 una
inversion de hasta 2, 000 millones de
Francos Suizos para asegurar que este
compromiso se cumpla. Esta inver-
sion significa tecnologias en formas
de empaque y elementos relaciona-
dos. El compromiso de Nestlé con
el medio ambiente es fundamental.
Queremos liderar esta agenda. Claro,
esto requiere una atencién urgente y

esfuerzos conjuntos de gobiernos, ciu-
dadanos y empresas para minimizar
estos impactos.

AC.- En la actualidad, jel consumi-
dor demanda y encuentra valor en
iqué
consumidores

la  produccién sustentable?
necesidades de los

cubre una produccién sustentable?

FM.- El consumidor, el duefio de mas-
cotas mexicano, esta evolucionando
mucho con el tiempo. Cada vez quiere
estar mas informado de los ingredien-
tes con lo que se estdn alimentando
sus mascotas. Es por eso que en Nestlé
Purina que es la compania lider de ali-
mentos para las mascotas en México,
todo comienza por asegurar la calidad
de nuestros productos. Para nosotros, el
propésito es el de enriquecer la vida de
las mascotas, y asi enriquecer la vida de
las personas que aman a estas mascotas.
Contamos con un equipo de més de 400
cientificos que constantemente estan in-
vestigando las nuevas tecnologias que
pueden agregarse a los alimentos de
mascotas para asegurarles una vida mas
larga, saludable y feliz. Obviamente el
maiz y el trigo son ingredientes funda-
mentales por el aporte energético que
puede proveer a las mascotas.

Cada camién que entra con maiz y
trigo a cualquiera de nuestras fabricas
en México, es minuciosamente testea-
do en cuanto a calidad y aporte pro-
teico. Nos aseguramos que la calidad
de estos productos esté en un alto es-
tandar, tenemos trazabilidad absoluta
por cada uno de los lotes para asegurar
que todo nuestro proceso de calidad
esté bajo control. El rol que tiene un
maiz local, de por si ya es importan-
te porque representa apoyar el creci-
miento de los productores de México,
pero mientras mayor calidad vaya te-
niendo ese maiz, vamos a poder servir
a nuestro proposito de mejor forma.

Nosotros en México tenemos tres fa-

bricas de alimentos y en Nestlé Purina



somos mas de 1,200 asociados que
trabajamos para desarrollar alimen-
tos de altisima calidad. Somos lideres
del mercado mexicano. Con este maiz
y con este trigo estamos desarrollan-
do marcas lideres como Pro Plan®,
Purina® Purina One®, Cat Chow®, Dog
Chow® entre otras. Cada una de estas
marcas son lideres en sus segmentos,
son marcas que millones de mexica-
nos eligen todos los dias y asi asegu-
ran alimentar a sus mascotas con un

mejor producto.

Queremos que el 100% del maiz que
utilicemos sea mexicano, por ende,
que esté presente en todas nuestras
marcas. Hablamos de un mercado de
aproximadamente 2 mil millones de
délares y se venden aproximadamente
1 millén de toneladas en un mercado
que anualmente esté creciendo a tasas
del 7 al 8%. En Nestlé Purina estamos
creciendo por encima de lo que crece
ese mercado ano con ano, ganando
participacion, lo que nos permite lide-
rar en México.

Los 2 mil productores agricolas que
estan en este proyecto se pueden sentir
completamente involucrados con todos
los productos de Nestlé Purina que
vean en el mercado. Nosotros vamos a
seguir creciendo en este proyecto, pre-
tendemos seguir creciendo a doble di-
gito y nuestro requerimiento de maiz

y trigo también va a seguir creciendo.

Esto no acaba en 2022, esto segui-
ra por un largo plazo, Nestlé y Nestlé
Purina estan en México para el largo
plazo. Creo que es una gran oportuni-
dad para que los agricultores puedan
seguir progresando y desarrollandose.

Yo estuve en el CIMMYT hace poco,
uno entra al Centro y uno percibe la
pasion, el compromiso que tiene el
CIMMYT en la labor de mejoramiento
de maiz y trigo. Y dan muchas ganas
de trabajar con una organizacién que
es tan apasionada por lo que hace y
con un propoésito tan claro, en ese
sentido creo que estamos muy conec-
tados. A nivel de propésito lo que bus-
camos, finalmente, es el mejoramiento
de la calidad de vida, de la vida de las

comunidades.

Hay en general propositos totalmente
alineados y por eso decidimos hacer
el partnership. CIMMYT es un Centro
enormemente serio con profesiona-
les de primer nivel. Es un muy buen
enlace el de CIMMYT con Nestlé y la
expectativa es seguir creciendo y tra-
bajando juntos por muchisimo tiempo
mas.

Este proyecto también estd impac-
tando positivamente en el negocio de
cereales para el desayuno que lleva
adelante Nestlé. Una parte importan-
te de este maiz y trigo también estd
yendo hacia este negocio en el que

tenemos una serie de marcas relevan-
tes en el mercado que también se van
a beneficiar de este proyecto. El 90%
de lo que implica este programa en el
que estamos trabajando va a alimen-
tos para mascotas, y un 10% a cerea-
les para el desayuno. Consumo animal
y consumo humano, categorias muy
relevantes.

AC.- Un mensaje para los lectores de la
revista EnlACe

FM.- Este programa ha dado grandes
frutos, va bien encaminado. Y es una
invitacién también a seguir buscando
oportunidades en conjunto y oportu-
nidades que contribuyan con impactos
positivos en la comunidad como este
programa y el Plan Maiz por México.
Yo me siento muy orgulloso de traba-
jar en Nestlé. Muy orgulloso de traba-
jar con el CIMMYT en programas de
esta magnitud, de esta envergadura,
que beneficia a més de 2,000 familias
en México.

Hay que seguir trabajando y crecien-
do juntos. México es un pais maravi-
lloso con muchisimas oportunidades
que hay que buscar. Grandes empresas
como Nestlé y Centros de gran exper-
tise como CIMMYT tienen que unirse
para maximizar oportunidades y asi
mejorar la calidad de vida de los mexi-
canos contribuyendo a un futuro mas
saludable. =



El CIMMYT y su trabajo
en México en tiempos
de una pandemia global

B Por: Marta Millere — Especialista en Comunicacién para la Direccién General del CIMMYT

Representantes del CIMMYT discuten el impacto de la pandemia
en México y por qué el CIMMYT trabaja para lograr sistemas agroalimentarios
mas resilientes, con personas mas saludables y présperas.



M éxico ha estado siempre presen-

te para el CIMMYT.

No solo es el punto de origen del maiz
—uno de los cultivos principales del
CIMMYT- sino que también inspiré el
establecimiento de su sede que ha ser-
vido como la matriz del instituto desde
su creacién en 1966.

La investigacién de mejoramiento de
cultivos del CIMMYT comienza con su
banco de germoplasma, un notable ca-
talogo vivo de diversidad genética que
comprende més de 28,000 coleccio-
nes de semillas tnicas de maiz y mas
de 150,000 de trigo. El banco de ger-
moplasma se estableci6 en la sede del
CIMMYT en 1986 y, hasta la fecha, es
la coleccion de maiz y trigo més gran-
de y diversa del mundo. De manera
precisa, cada ano, mas de 1,500 en-
vios de semillas de maiz y trigo salen
de México para llegar a 800 receptores
en mas de 100 paises.

De una forma u otra, el maiz y el trigo
del mundo tienen un vinculo con Mé-
xico: ya sea a través de pruebas de re-
sistencia a plagas en las estaciones
experimentales de Agua Fria o Tlalti-
zapén, o de ensayos de trigo resisten-
tes al calor en los campos torridos de
Obregon. Los diversos ecosistemas del
pais que permitieron el mejoramien-
to alternado de Norman Borlaug en
la década de 1940 siguen siendo fun-

damentales para el trabajo actual de

los investigadores para desarrollar

cultivos innovadores y sistemas agri-

colas sustentables en todo el mundo.

El CIMMYT ha estado trabajando
mano a mano con la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Mé-
xico (SADER) en MasAgro, un proyecto
que promueve la produccién sustenta-
ble de maiz y trigo en México.

En la siguiente conversacién, Martin
Kropff, Director General del CIMMYT,
y Bram Govaerts, Representante del
CIMMYT para las Américas y Director
del Programa de Desarrollo Estratégi-
co, exploran temas como la seguridad
alimentaria y la agricultura de México,
mientras que la pandemia por COVID-
19 interrumpe el statu quo de la nacién.

;La pandemia por COVID-19 ha
expuesto vulnerabilidades en la
seguridad alimentaria mexicana?

México produce
hecho,

actualmente ocupa el puesto 11 en la

Kropff: Aunque
muchos  alimentos -de
produccién de alimentos a nivel mun-
dial- todavia importa alimentos de
otros paises, particularmente alimen-
tos bésicos como el maiz, el trigo y
el arroz de los EE. UU. La pandemia
actual plantea una amenaza para el
comercio abierto y México también
podria verse afectado por las restric-
ciones comerciales que imponen otros
paises para proteger a su gente y a los
mercados internos de la escasez de
alimentos.




Govaerts: Al mismo tiempo, la

pandemia estd reduciendo las
actividades econémicas en todas partes
a niveles minimos. Esto representa
una amenaza para la produccion de
alimentos dado que los agricultores
y trabajadores agricolas en México,
y la mayor parte del hemisferio
norte, estdn a punto de comenzar la
temporada de cultivo de primavera/
verano. Los campos de México deben
estar preparados para la siembra y
los agricultores necesitan seguridad,
ya que corren riesgos invirtiendo hoy
para una cosecha que llegaré dentro

de varios meses.

;Como esta ayudando el CIMMYT a
reducir estas vulnerabilidades?

Govaerts: EIl CIMMYT esta trabajando
con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural de México (SADER) y
el sector privado y social para abordar
estas amenazas.

Kropff: De hecho, vemos que México
ya esta respondiendo a un llamado a
la accién dirigido a lideres mundiales
respaldado por el CIMMYT, el cual se
publicé en el sitio web de la Coalicion
para la Alimentacién y Uso del Suelo
(FOLU, en inglés). Este llamado a la
accion insta a los paises a implemen-
tar tres medidas clave para evitar una
crisis alimentaria mundial que podria
aumentar la cantidad de personas que
padecen hambre crénica en millones:
mantener el flujo de alimentos en todo
el mundo; escalar el apoyo a los més
vulnerables; e invertir en sistemas ali-

mentarios sustentables y resilientes.

;Cual es el papel de la colaboracion
del CIMMYT con los organismos del
gobierno mexicano en este proceso?

Govaerts: En los campos hay potencial
para responder y evitar que la crisis de
salud de hoy se convierta en la crisis
alimentaria de manana. El CIMMYT
esta trabajando con la SADER vy el
Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas

para

Forestales,
(INIFAP)
suministro estable de granos bésicos

y Pecuarias
contribuir a un

cultivados de manera sustentable en
asesoramiento
300,000
participan  en

México, ofreciendo

técnico a los mas de
agricultores  que
MasAgro, el proyecto de colabora-
cién bilateral del CIMMYT con Méxi-
co para la produccién sustentable de

maiz y trigo.

Actualmente, los técnicos y agentes
de extension de MasAgro estén traba-
jando con pequerios agricultores en el
centro y sur del pais para preparar los
suelos para la siembra, asesorandolos
sobre densidades de siembra éptimasy
el uso de variedades mejoradas de alto
rendimiento, manejo agroecoldgico de
plagas, fertilizacion, riego, entre otras
actividades que son esenciales para co-
menzar el ciclo de produccion de culti-
vos a tiempo.

México y el CIMMYT también estan
trabajando con el sector agroalimen-
tario para desarrollar las capacidades
de los agricultores para aumentar la
produccién de granos de manera sus-
tentable y vender el excedente a las
empresas agroalimentarias locales y

multinacionales que operan en Méxi-
co. Esto forma parte de planes nacio-
nales més amplios llamados Maiz para
México y Trigo para México.

Kropff: Estos planes estdn bastante
alineados con el llamado a los
gobiernos para que trabajen con el
sector filantrépico y privado con el
objetivo de fortalecer y ampliar los

programas de alimentos especificos

i al vincularlos con alimentos que

promueven la salud y la produccion
sustentable. Actualmente, trabajamos
con Nestlé, Kellogg, Grupo Bimbo y la
Fundacion Walmart, entre otros, para
crear una demanda en el mercado por
agricultura sustentable a favor de los
pequefios agricultores. A esto lo llama-
mos abastecimiento sustentable.

;Como podemos fortalecer a México
como un pais de actividades de diseiio
e investigacion agricola?

Kropff: EI CIMMYT ha sido fundamental
para la formulacion de politicas publicas
en México y se ha posicionado como

i uno de los socios mas confiables del

pais en los ultimos 10 afios.

Govaerts: Exactamente, y los nimeros
hablan por si mismos. Como resultado
de la cooperacion con més de 150
colaboradores del sector publico,
privado y social, MasAgro ha tenido un
impacto positivo en la vida de mas de
300 mil agricultores que han adoptado
agricultura de conservacion, semillas
mejoradas y tecnologias agricolas
sustentables en més de 1 millén de

hectéareas en todo México.




Kropff: Seria estupendo que México
siguiera invirtiendo en proyectos de
desarrollo integrado como MasAgro
y ampliara las précticas y tecnologias
agricolas sustentables con enfoques
innovadores, como el abastecimiento
local responsable, el cual mencioné
anteriormente, mientras promueve
la réplica y adaptacion del modelo

MasAgro en otros paises.

;Como podemos fortalecer el acceso
de los agricultores a mejores cultivos
y técnicas agricolas?

Kropff: Es imprescindible que el
CIMMYT mejore las oportunidades
econémicas de los agricultores. Esto
no puede hacerse sin ingredientes
como el

esenciales acceso a

los mercados, el desarrollo de
capacidades, la tecnologia y los
insumos como semillas y fertilizantes.
Y lo mas importante, los mejores
cultivos y las tecnologias agricolas
no valen nada sin la aceptacion y la
confianza de los sistemas nacionales

de investigacion agricola.

Govaerts: Esto es el nucleo de lo que
hacemos junto con los productores
de maiz en México en MasAgro. El
CIMMYT desarrolla hibridos de maiz
con tecnologias convencionales no
transgénicas y mejora las semillas
nativos

de maices en proyectos

de colaboracion con agricultores.
Posteriormente, esta semilla mejorada
de maiz se prueba en colaboracién con
el sector local de semillas que, a su
vez, comercializa los materiales mejor
adaptados a las regiones de cultivo de
México. Estas compaiiias de semillas
son pequenas y medianas empresas
que generan desarrollo econémico en
el centro y sur del pais.

Kropff: Del mismo modo, en un pro-
yecto que comenzé en 2019 en Afri-
ca oriental y meridional, llegamos a
los agricultores en Malawi, y pronto
en Ruanda y Tanzania, con nuestras

semillas mejoradas a través de peque-
nas comparias de semillas que desem-
penan el papel clave de ‘conectores’
en los complejos y complicados mer-
cados que a menudo son ignorados
por las grandes compaiiias de semi-
llas. Después, los investigadores del
CIMMYT realizan ensayos de varieda-
des y realizan un seguimiento de las
ganancias genéticas en los campos de
los agricultores y comparten los ha-
llazgos con la comunidad agricola en
general.

;Qué cambios podemos esperar en la
gestion de la cadena de suministro de
alimentos de la nacion después de la
pandemia por COVID-19?

Kropff: Todas las crisis traen consigo

desafios 'y oportunidades. Creo
que México podria aprovechar esta
oportunidad para hacer que sus
cadenas de suministro y valor sean

mas integradas, resilientes y flexibles.

Govaerts: México puede convertirse en
el lider de la innovaciéon que integra
conocimiento tradicional y cientifico.

;Qué papel quiere jugar el CIMMYT
en el futuro?

Kropff: Veo que el CIMMYT trabaja
ain mas cerca de las comunidades
agricolas, pero especialmente a lo
largo de toda la cadena de valor con
ciencia y datos para mejorar la toma
de decisiones.

Govaerts: El CIMMYT puede ser un
catalizador de programas integrados.

Queremos seguir descubriendo 'y
ayudando a implementar nuevas
soluciones para los pobres que

padecen inseguridad alimentaria en
el mundo y trabajar para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Kropff: Tenemos mucho trabajo por
hacer.
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Bram Govaerts, Director Global de Desarrollo
Estratégico. Representante regional para las
Américas del CIMMYT




Sistemas agroalimentarios
en un mundo plus-GOVID-19

Escenarios 2025

| brote de la pandemia por COVID-
19 ha desafiado a los sistemas de
salud y a los gobiernos en todo el
mundo, creando una crisis econémica
global que ha repercutido en el impul-
so y la influencia de decisiones poli-
ticas. En este contexto, el comercio
abierto y la paz -factores de los que
depende el sistema agroalimentario
mundial- se han visto afectados.

Al igual que con las crisis econémi-
cas y sanitarias anteriores, es proba-
ble que haya graves consecuencias en
cada nivel del sistema agroalimenta-
rio, incluida la produccién agricola, el
comercio, los niveles de demanda y la
volatilidad de los precios, sin descar-
tar la posibilidad que el hambre au-
mente a medida que se interrumpan
las cadenas de suministro, aumente el
desempleo, disminuyan las remesas al
extranjero y el poder adquisitivo de los
hogares.

Bajo esta premisa, los sistemas agroa-
limentarios en 2025 serén distintos vy,
para prepararse a los cambios que se
avecinan, en el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT)

contempla cuatro

escenarios posteriores a 2020 mas
COVID-19, como marco de referencia
para toma de decisiones en tiempos
inciertos.

Para desarrollar los escenarios des-
critos en este documento, se empled
un proceso de anélisis estructural
y pensamiento sistémico —enfoque
vital para comprender y lidiar con la
complejidad—.

CONSTRUCCION

DE ESCENARIOS:

Personal del CIMMYT, incluidos algu-
nos lideres, partes interesadas y lide-
res de opinion clave, participaron en
este ejercicio, que estimulé el pensa-
miento creativo y alent6 a alejarse de
los modelos mentales establecidos. El
proposito del ejercicio no fue prede-
cir, sino considerar las implicaciones
para los sistemas agroalimentarios si
se producen (o no) ciertos desarrollos
0 eventos.

Al explorar los cuatro escenarios po-
tenciales para 2025, se dio prioridad
al sistema agroalimentario y sus ac-
tores: organizaciones de investigacion

agricola, gobiernos, donantes, em-

presas alimentarias, agricultores,
etc. Los sistemas alimentarios son
parte de sistemas sociales, econé-
micos y politicos més amplios e

interconectados.

SUPUESTOS

QUE SUSTENTAN

LOS ESCENARIOS:

Los escenarios parten de tres supues-
tos clave sobre el medio ambiente glo-
bal y sobre el COVID-19:

Supuesto 1. Segun el comportamiento
de coronavirus anteriores, es probable
que la estacionalidad afecte al COVID-
19 y, por lo tanto, alcanzaré su punto
maximo en los hemisferios norte y
sur durante las estaciones mas frias;
sin embargo, como un nuevo virus, la
pandemia seguira patrones mas errati-
cos desde el principio, probablemente
comportandose de manera impredeci-
ble hasta mediados de 2021.

Supuesto 2. Los efectos de la emer-
gencia COVID-19 de 2020 tendran un
impacto prolongado en el entorno so-

cioeconémico y politico.




Supuesto 3. Habra una crisis econémi-
ca mundial.

FACTORES QUE DEFINEN
LOS ESCENARIOS:

Planteando los resultados del escena-
rio en cuadrantes adyacentes y de es-
cala continua, los factores que definen
los escenarios se definieron mediante
un proceso de analisis estructural (Ver
figura 1, pag. 35).

Ejes de analisis estructural:

Eje vertical Y, mapea la eficacia de la
gobernabilidad y la inestabilidad poli-
tica. La gobernanza incluye la fuerza
de los lideres gubernamentales ele-
gidos democraticamente y de las ins-
tituciones gubernamentales a nivel
nacional e internacional. También in-
cluye la aplicacion justa, coherente y
util de las leyes.

Eje horizontal X, considera la grave-
dad de la recesion econémica y sus
impactos sociales, asi como las res-
puestas de politica al COVID-19 que
sustentan la disrupcién econémica.

ESCENARIO 1

Proteccionismo

Declive socioeconémico con mayor efi-
cacia de la gobernanza

Ante una profunda crisis econémica,
los 6rganos de gobierno trabajan para
preservar el orden sociopolitico. Con
un acuerdo limitado a nivel mundial,
los 6rganos de coordinacién regional
se vuelven cada vez més prominentes.

Los grupos de presion histéricamente
mas poderosos mantienen influencia y
recursos. En este escenario, los siste-
mas agroalimentarios son lentos y ri-
gidos, con una innovacion limitada. La
crisis econoémica profundiza los nive-
les de pobreza y desigualdad, revirtien-
do los logros del desarrollo en todas

partes, pero algunas regiones pueden
superar la crisis mejor que otras.

Los lideres mundiales trabajan para
reforzar las estructuras existentes en
un intento por logar la estabilidad.
Estos esfuerzos estdan enfocados a
nivel regional ya que no hay consenso
global para asegurar que las organiza-
ciones globales sean lo suficientemen-
te reactivas.

Para organizaciones como el CIMMYT,
el trabajo se concentra en unos pocos
paises seleccionados en proyectos in-
El CIMMYT esta finan-

ciado principalmente para realizar

dividuales.

investigaciones agricolas en el espacio
precompetitivo, patrocinado por las
naciones relativamente mejor situa-
das y algunos colaboradores del sector
privado.

Las politicas conscientes del clima
no ocupan un lugar destacado en la
agenda. El sector agroalimentario
esta fuertemente regulado por el esta-
do con algunas firmas agroindustria-
les preferidas como socios publicos y
existe una mayor automatizacion en el
procesamiento de alimentos. Como re-
sultado, los niveles de innovacién son
bajos y cuando ocurre, los resultados
no se hacen publicos.

Las interrupciones en la cadena de su-
ministro y en el acceso a los mercados
hacen que la incertidumbre prevalezca
en muchos lugares, lo que reduce los
incentivos para sembrar e invertir. Los
sistemas agroalimentarios son lentos e
inflexibles con una innovacion limitada.

Hay altos niveles de desempleo en
todo el mundo, pero especialmente en
areas donde la desaceleracion econé-
mica ha sido mas pronunciada (como
América Latina y el Caribe, Europa y
Asia). Hay una mayor pobreza e inse-
guridad alimentaria. Las regiones que
también se ven afectadas por desastres

naturales tienen tasas mas altas de in-
seguridad alimentaria e incluso ham-
bruna (por ejemplo, Africa oriental).

La migracion ilegal entre regiones es
cada vez mas comin a medida que las
personas se trasladan a donde creen
que pueden encontrar trabajo. El sis-
tema de ayuda (internacional) y de
apoyo social (interno) son incapaces de
satisfacer las necesidades de las comu-
nidades mas vulnerables.

Indicadores para que se desarrolle este

escenario:

1. Los niveles de pobreza aumentan,
especialmente en zonas fragiles.

2. Niveles de desigualdad en répida
escalada (tanto dentro de los paises
como entre ellos).

3. Mayores niveles de regulacion esta-
tal para muchas industrias y altas
barreras de entrada.

4. Aumento de las tasas de migracion
(principalmente regional).

ESCENARIO 2

Declive global

Declive socioecondémico con menor efi-
cacia de la gobernanza

El aumento del nacionalismo y la re-
duccion del gasto publico disminu-
yen la eficacia de las instituciones de
gobierno. La prolongada crisis eco-
némica da lugar a episodios recurren-
tes de disturbios civiles a medida que
el desempleo y el aumento de los ni-
veles de pobreza e inseguridad ali-
mentaria, impulsan el desorden. Los
sistemas agroalimentarios son ca6-
ticos, se interrumpen con facilidad y
son inestables.

Los objetivos climaticos se abandonan
ya que el crecimiento econémico es la
prioridad. No hay confianza en la in-
vestigacion internacional ni en la coo-
peracion en investigacion.




La falta de ingresos del gobierno da

como resultado una disminucion de los
recursos para la investigacion y el de-
sarrollo internacional. Sélo unos pocos
centros de investigacion fuertes sobre-
viven ya que muchos se ven obligados a
fusionarse o a cerrar sus puertas.

La inestabilidad politica abunda debi-
do a la severa recesion mundial que se
traduce en niveles muy reducidos de
ingresos familiares y empuja a cientos
de millones de personas por debajo del
umbral de la pobreza. Los disturbios
civiles ocurren pero no son cohesivos
y, aunque son disruptivos, no logran
el cambio. Las instituciones (incluso a
nivel nacional) y la cohesion social co-
lapsan a medida que la crisis econémica
aumenta la competencia por los recur-
sos y desafia las normas existentes.

Hay un aumento de la pobreza y el
hambre en todo el mundo.Las zonas
mas afectadas son donde se produce
la crisis econémica y sanitaria ademas
de las crisis existentes, como son los
conflictos y las malas cosechas debido
a alteraciones climéticas y bidticas. La
creciente pobreza aumenta los nive-
les de inseguridad alimentaria y des-
nutricion, particularmente entre los

mas vulnerables, lo que provoca peo-
res resultados de salud para cientos de
millones de personas. Se declara ham-
bruna en varias regiones.

El aumento de las barreras al comer-
cio (incluidos los controles de expor-
tacién y las politicas comerciales cada
vez mas proteccionistas) impiden el
funcionamiento de las largas cadenas
de suministro globales, lo que crea
cuellos de botella nacionales y regio-
nales. Los sistemas agroalimentarios
se interrumpen facilmente y son ines-
tables, lo que da como resultado una
escasez prolongada de bienes y un
aumento prolongado de los precios
de los alimentos agravado por picos
localizados.

Si bien las interrupciones en las cade-
nas de suministro afectan la produc-
cion de alimentos y la calidad de los
alimentos disponibles, la dramatica
desaceleracion de la demanda de bie-
nes es mas pronunciada a medida que
la economia mundial se tambalea y los
ingresos familiares disminuyen. Esto
reduce el mercado de exportacion para
muchas industrias agricolas y recorta
los niveles de ingresos, particularmen-
te en Africa.
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Hay un resurgimiento de la agricultura
de subsistencia / autosuficiencia de los
agricultores que trabajan con escasos
insumos externos y acceso limitado a
mercados. Aumentan los picos de mi-
gracién masiva ya que muchos no pue-
donde

estan, aunque las rutas de migracion

den continuar sobreviviendo

se vuelven cada vez mas peligrosas a
medida que los paises imponen leyes
cada vez mas estrictas para limitar los
derechos de los migrantes.

Indicadores para que se desarrolle este

escenario:

1. Muchos paises tienen que imponer
en repetidas ocasiones bloqueos a
nivel nacional, limitando el movi-
miento de mercancias y personas.

2. Las tasas de desempleo (y subempleo)
son significativamente més altas que
los niveles anteriores a 2019.

3. Las tasas de pobreza aumentan
dréasticamente y la deuda de los ho-
gares aumenta.

4. Hay una mayor adopcién de politi-
cas nacionalistas por parte de los
partidos politicos dominantes.

ESCENARIO 3

Un nuevo futuro local

Estabilizacién / mejora socioeconémica
con eficacia de gobernanza disminuida

El COVID-19 revel¢ las profundas des-
igualdades que definen a la sociedad,
resultando en desafios prolongados
a la estabilidad politica. Un debilita-
miento del estado de derecho y un na-
cionalismo renovado disminuyen la
fuerzay la eficacia de las instituciones

de gobierno globales.

Los sistemas agroalimentarios no son
resilientes sino eficientes en el con-
texto local, ya que los sistemas maés
extensos requieren sistemas y proce-
dimientos de gobernanza mas efec-
tivos, aprovechando al maximo las
cadenas de suministro locales.



Las respuestas de politica al COVID-
19 son moderadas. Los gobiernos
deciden que no pueden volver a en-
trar en bloqueos a nivel nacional y se
centran en mantener la economia en
funcionamiento.

Los picos localizados de COVID-19 y
las huelgas / boicots causan interrup-
ciones en el movimiento de bienes
y personas, que provocan cuellos de
botella en las cadenas de suministro
agroalimentario, asi como en la venta
y distribucién de alimentos. Sin em-
bargo, en general, los negocios y mer-
cados nacionales / locales operan con
pocos impedimentos.

A medida que el comercio mundial se
reduce, los agricultores buscan maés
alternativas locales, como sustituir
el estiercol por abono, forraje por ali-
mento. La huella de carbono de los ali-
mentos disminuye, pero esto también
reduce la eficiencia y la seleccion, ya
que algunas frutas y verduras se vuel-
ven mas caras y menos disponibles.

La inseguridad alimentaria transito-
ria aumenta a medida que las fluctua-

ciones de precios y el estancamiento

de los salarios de muchos trabajos de
bajos ingresos dificultan cada vez mas
a los hogares la compra de alimentos
nutritivos suficientes.

La financiacién para el desarrollo y
la investigacion internacionales se re-
duce significativamente. Esto agrava
las preocupaciones sobre la seguridad
alimentaria, especialmente en areas
como Africa oriental o Asia meridio-
nal, donde la propagacion de plagas
y enfermedades es un problema con-
tinuo. Las organizaciones como el
CIMMYT se ven obligadas a enfocar
sus actividades donde tienen el mayor
beneficio, concentrandose en interac-
tuar con colaboradores a quienes los
gobiernos nacionales y los donantes
internacionales dan prioridad.

Indicadores para que se desarrolle este

escenario:

1. No hay més obstaculos a nivel nacio-
nal, las restricciones de movimien-
to se limitan a areas localizadas.

2. Los movimientos sociales (p. ej.
Black Lives

IOS) ven un aumento en su mem-

Matter y sindica-

bresia / fondos y se incrementa

la participacién de personas en
protestas.

3. La situacién econémica se estabili-
za; si bien el crecimiento no vuel-
ve a los niveles anteriores a 2019
durante varios afnos, la economia
mundial, en general, pasa de la con-
traccion al estancamiento.

4. Las tasas de pobreza aumentan
pero no contindan aumentando al
mismo ritmo.

ESCENARIO 4

Evolucién verde

Estabilizacion / mejora socioecondmica
con mayor eficacia de la gobernanza

La intensa disrupcién econémica que
sigui6 a la emergencia de la pandemia
por COVID-19 es un evento unificador
que resulta en una mayor cooperacion,
particularmente a nivel regional, para
estabilizar la economia. Muchas regio-
nes aprovechan la oportunidad para
reconstruir un sistema alimentario
mas ecoldgico y sostenible, incluido
un cambio hacia la gestion integrada.
Los sistemas agroalimentarios son re-
sistentes y flexibles con decisiones ba-
sadas en datos.

Existen politicas moderadas sobre
COVID-19 para disminuir el impacto de
las futuras olas de COVID (que se con-
centran en las estaciones mas frias),
pero los paises priorizan que sus eco-
nomias vuelvan a funcionar a medida
que continda el desarrollo y distribu-
cién de una vacuna a nivel global.

La pandemia presente revel6 la nece-
sidad de una mayor cooperacién mun-
dial. Las entidades regionales entran
cada vez mas en ese espacio para crear
zonas abiertas de personas y bienes
que fluyen libremente lo antes posi-
ble. Estos sistemas incluyen politicas
y protocolos que pueden minimizar
el impacto de las olas recurrentes de
COVID-19. Utilizando enfoques ba-
sados en datos para la mitigacion del
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virus, se implementan varios proyec-
tos piloto de redes regionales para
pruebas y rastreo.

Los donantes institucionales de la
Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) conti-
ndan invirtiendo dinero a través del sis-
tema de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU), aunque muchos co-
mienzan a mirar a nivel regional dando
apoyo a los actores locales de manera
mas directa y aumentando el porcenta-
je de ayuda otorgada usando efectivo.
Las fundaciones mas grandes, en par-
ticular las de la industria FinTech, lide-
ran el camino para apoyar la aplicacion
de la tecnologia como una solucién
para evitar una mayor vulnerabilidad.
Las instituciones internacionales
piensan de manera diferente sobre
su forma de trabajar. Por ejemplo, en
la agenda internacional se incluyen
las preocupaciones sobre la seguri-
dad alimentaria regional y el enfoque
en el compromiso y la cooperacion
regionales.

Los donantes aumentan la financia-
cién para la investigacién internacio-
nal y el sistema funciona con eficacia,
creando conocimientos y bienes globa-
les con sistemas de datos subyacentes,

mientras que los esfuerzos integrados

se gestionan e implementan en dife-
rentes regiones.

Existen modos de empleo més flexi-
bles después de la emergencia de
2020. Para algunos, trabajar de forma
remota abre nuevas oportunidades
y el trabajo virtual se convierte en la
norma para muchos trabajos a medi-
da que los viajes disminuyen significa-
tivamente. Sin embargo, este cambio
en el trabajo apuntala una divisién
social: aquellos que pueden trabajar
o estudiar desde casa y aquellos que
no. Quienes no pueden, tienden a ser
grupos de menores ingresos que, por
la naturaleza de su trabajo, estan ex-
puestos a mas riesgos.

Hay un impulso para que un sistema
agroalimentario mas verde, mas soste-
nible y resiliente emerja de la respues-
ta de emergencia al COVID-19 de 2020.
Esto se ve diferente en cada pais, pero
en muchos hay innovaciones en torno
a una economia circular y desarrollo
de soluciones mas localizadas que se
escalan regionalmente y aumentan las
inversiones en investigacion e innova-
cién. Las colaboraciones de investiga-
cién aumentan al igual que el flujo de
datos. A nivel regional, hay un esfuer-
zo concentrado para pensar de ma-
nera més seria y sostenible sobre los
sistemas agroalimentarios, ya que la
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pandemia por COVID-19 revel6 la pro-
fundidad de la vulnerabilidad de mu-
chos sistemas. La toma de decisiones
se vuelve mas regional y los organis-
mos regionales ganan mas influencia.

Indicadores para que se desarrolle este
escenario:

1. Existe al menos una vacuna COVID-19
eficaz y moderadamente accesible.

2. Intensificacion ~ del  comercio
regional.

3. Discurso creciente, a nivel de politi-
cas nacionales (e internacionalmen-
te), sobre la necesidad de ser mas
conscientes del clima y adopcion de
politicas verdes en la recuperacion.

4. Aumenta el gasto publico en redes
de seguridad social (lo que limita el
ntimero de personas que caen por
debajo del umbral de pobreza en el
transcurso de las perspectivas).

No se pretende que los escenarios des-
critos sean mutuamente excluyentes;
todos podrian ocurrir simulténeamen-
te en diferentes dreas del mundo. Del
mismo modo, es concebible que los pai-
ses y regiones puedan moverse entre
diferentes escenarios. Por lo tanto, es im-
portante que las implicaciones de todos
los escenarios se consideren en la plani-
ficacién y la toma de decisiones con el
fin de gestionar mejor la incertidumbre.




2025: Sistemas agroalimentarios

en un mundo plus-COVID-19

Resurgimiento de la gobernanza,
estabilizacién de las estructuras
politicas y del estado de derecho

Proteccionismo Evolucion verde

Una recesion
socioeconémica
severa (debido
a una inminente .
respuesta
al COVID-19)

Estabilizacién de
disrupciones
socioeconémicas
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Declive global Un nuevo
futuro local

Disminucion de la eficacia
Figura 1. Ejes de analisis estructural de la gobernanza reforzada
por desafios a la estabilidad politica #Enlace | 35
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B Por: Gabriela Morales Barrientos y Fernando Morales Garcilazo, Divulgacion — CIMMYT.

6mo estan respondiendo

las estructuras y las

instituciones de la so-
ciedad ante las crisis que actualmente
estan reconfigurando el mundo? La
pandemia por COVID-19 ha mostra-
do que la mayoria de las estructuras
sociales (en los @mbitos politico, eco-
némico, social y ambiental) tienen li-
mitaciones al momento de establecer
relaciones de cooperacion agiles y
efectivas, o al momento de escalar o
potenciar sus impactos.

Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), la capacidad y el tiempo
de respuesta ante las crisis siempre

Para el Centro

ha sido un tema fundamental. Su pro-
pia conformacién y legado histérico
surge, precisamente, de una lectura
y respuesta oportuna ante una crisis
emergente que amenazaba con espar-
cir el hambre en el mundo. Aunque de
forma diferente, esta amenaza sigue
latente y los desafios globales que vive
el sector agroalimentario demanda
transformaciones de fondo en los sis-

temas agroalimentarios.

En esta linea, el CIMMYT ha incor-
porado las mejores précticas y me-
todologias analiticas y organizativas
para responder a las exigencias de
cada momento histérico. El actual, sin

embargo, estd cambiando ideas tan
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arraigadas que ha llevado a las organi-
zaciones, incluido el CIMMYT, a pro-
cesos de reconfiguracion inéditos.

La implementacion del Programa de
Desarrollo Estratégico (IDP) es parte
de la respuesta del CIMMYT ante
los profundos cambios del acontecer
social. A través de este se busca in-
corporar todos los esfuerzos, las com-
petencias y las capacidades que tiene
la institucién para generar programas
e intervenciones (a nivel nacional y re-
gional) con mayor impacto a fin de res-
ponder a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU).

El desarrollo estratégico, o desarrollo
integrado, promueve la confluencia de
las éreas de especializacion institucio-
nales para potenciar su alcance como
un solo esfuerzo. En esta estrategia, la
especializacion, la profundidad de ha-
bilidades y conocimientos en campos
especificos son integrados y conecta-
dos dindmicamente para que las dis-
ciplinas y los expertos de diferentes
areas generen soluciones igualmen-
te dindmicas, integrales y situadas
para cada realidad social que se busca
atender.

El programa busca generar nuevas
e innovadoras estrategias y meto-
dologias, consolidar las estrategias

actuales, sistematizar, documentar y
compartir las lecciones aprendidas y
replicar los modelos exitosos. El pro-
grama MasAgro —de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural y el
CIMMYT— es un buen ejemplo de esta
estrategia. A través de este se han logra-
do articular los esfuerzos y capacidades
de las distintas areas del CIMMYT en

torno a un propésito comun.

En MasAgro, las investigaciones de
un programa particular implican a
todos los demés en distintas formas
y medidas, pero al final la semilla
que siembran los productores o que
comercializan las semilleras nacio-
nales surgidas a partir del programa
—por ejemplo— son producto de un
esfuerzo conjunto pertinentemente
articulado. Asi, aunque internamen-
te MasAgro tiene componentes, y
aunque cada drea o programa cum-
ple con tareas especificas, social-
mente se trata de un solo esfuerzo,
uno de mayor impacto que si se hu-
biera hecho de forma independiente o
desarticulada.

La potencializacién e integracion de
los esfuerzos es la idea subyacente de
una nueva configuracion institucio-
nal, una donde las areas o programas
del CIMMYT —Programa de Recursos
Genéticos, Programa Global de Maiz,
Programa Global de Trigo, Programa



de Socioeconomia y Programa de
Intensificacién Sustentable— tienen
en el IDP el apoyo para que, como un
CIMMYT unido y unificado, se dise-
fien e implementen estrategias inte-
gradas en un proceso de co-innovacion
y co-creacion.

Al acercar diferentes disciplinas y
vincular el conocimiento de diferen-
tes areas para maximizar el impacto
de los programas mediante proyec-
tos multidisciplinarios (con énfasis en
alianzas y desarrollo de capacidades),
el IDP impulsa la investigacion cienti-
fica colaborativa y las acciones reali-
zadas en conjunto para fortalecer las
capacidades de los diversos actores y
poner, de una forma mas efectiva, la
ciencia al servicio de los productores y
las productoras.

En este sentido, la estrategia de IDP se
opera a través de una cartera de pro-
yectos que son fondeados por los sec-
tores publico, social y privado. Con ello
se busca generar ademas un ambiente
propicio que dé un valor al grano y a
los productos agricolas producidos
sustentablemente y asi generar un im-
pulso para que la sustentabilidad de
los sistemas de produccién sea cada
vez més demandada.

La cartera de proyectos es un medio
para operar la estrategia y para medir

indicadores de resultados tanto del
proyecto como de la misma estrategia.
Con esto es posible responder y repor-
tar a los paises sobre su cumplimiento
con los ODS.

Ademas de MasAgro —cuya metodo-
logia se ha replicado con los progra-
mas MasAgro Guanajuato y MasAgro
Querétaro, y ha servido como base de
Maiz para México, la plataforma de co-
laboracién en torno al cultivo de maiz
mas relevante en la historia moderna
del pais— existen otros ejemplos de
programas que fomenta el CIMMYT y
sus colaboradores para desarrollar sis-
temas agroalimentarios integrados:

- Milpa Sustentable en la
Peninsula de Yucatan —con la
Fundacién Haciendas del Mundo
Maya (FHMM) y Fomento Social
Banamex (FSB)—.

« Fortalecimiento  del  Acceso
a Mercado para Pequefos
Productores de  Maiz y

Leguminosas en Oaxaca, Chiapas

y Campeche —con Walmart
Foundation—.

« Programas de Abastecimiento
Responsable con la agroindustria
—con la Compania Kellogg—.

e Cultivando un México Mejor
— con Heineken México—.

« Frijol para México —con SADER,

INIFAP, CIAT, UACh, GCMA—.

A cinco anos de la publicacion de

la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas, el
CIMMYT y su Programa de Desarrollo
Estratégico ha impulsado de forma
exitosa mas de 15 proyectos en México
y 7 a nivel regional que se suman a los
esfuerzos internacionales realizados
para erradicar la pobreza, mitigar los
efectos del cambio climatico, poner fin
al hambre, garantizar la seguridad ali-
mentaria, lograr una mejor nutriciény
promover el bienestar comun.

Con todos estos programas, el
Programa de Desarrollo Estratégico ha
intensificado sus iniciativas a nivel na-
cional y global desde una perspectiva
inclusiva, abriendo oportunidades de
mejora para reducir la desnutricion,
empoderar a los productores y com-
partir conocimientos con socios, cola-
boradores y otros agricultores. De esta
forma contribuye a 10 de los 17 ODS.

México es el centro de investigacion
desde donde se innova, y por esto, se-
nala el doctor Bram Govaerts —direc-
tor global del Programa de Desarrollo
Estratégico y representante regional
para las Américas del CIMMYT— “el
IDP busca la excelencia en la colabo-
racion, porque solo juntos se puede
dar la respuesta que el mundo requie-
re, solo asi se puede responder a la

crisis”. #

Integracién de esfuerzos para responder a las crisis % EnlAce | 3 7
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El proyecto Apoyo al Abastecimiento Responsable en México, contribuye al

desarrollo del campo mexicano al promover practicas de produccion sustentable.

M Por: Gabriela Morales Barrientos, Divulgacion - CIMMYT.

os continuos desarrollos cientificos del

Centro Internacional de Mejoramiento

de Maiz y Trigo (CIMMYT) aplicados

al campo, son un soporte claro y con-
tundente para el desarrollo de la agroindus-
tria y del sector privado. Un claro ejemplo de
esto, es el proyecto “Apoyo al Abastecimiento
Responsable en México” que el Centro impulsa
con la compariia Kellogg, cuya finalidad es cu-
brir los requerimientos de maiz amarillo de la
empresa con produccion local. Con el proyecto
se pretende generar un entorno propicio para
la produccién y comercializacién competitiva
de maiz amarillo y contribuir asi al desarrollo
del campo mexicano, de los productores parti-
cipantes y de sus comunidades.

Este proyecto, contribuye ademas a que la em-
presa Kellogg y México avancen en el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) al garantizar modalidades de consu-
mo y produccién sostenibles, incrementar
la productividad agricola de forma sustenta-
ble, fomentar la resiliencia del campo frente
al cambio climético, reducir el riesgo de en-
fermedades por el uso de productos quimicos
peligrosos, entre otros beneficios, que lo con-
vierte en un modelo atractivo para ser replica-
do por la misma empresa en otras regiones o
cultivos, o incluso por otras empresas agroa-
limentarias, para lograr un mayor desarrollo
local.

El proyecto “Apoyo al Abastecimiento
Responsable en México”, se implementa en los
estados de Sinaloa y Guanajuato —recientemen-
te se esta explorando en Querétaro- donde se
brinda asesorfa técnico cientifica que contri-
buye a incrementar la produccion del grano y
a realizar un uso eficiente de los recursos na-
turales disponibles, obteniendo mejores culti-
vos y teniendo una actividad econémica mas
redituable que mitiga los efectos del cambio
climatico.

El impacto del proyecto ha sido positivo, en
conjunto las 223 parcelas que participaron
entre 2018 y 2019 sumaron una extension de
6,154 hectareas impactadas con précticas de
produccién sustentable, que permiten a peque-
nos, medianos y grandes productores reducir
sus costos y aumentar su rentabilidad.

De acuerdo con los resultados correspondien-
tes al ciclo otonio 2018-invierno 2019 en Sinaloa,
y primavera-verano 2019 en Guadalajara, se de-
sarrollaron y validaron las innovaciones en 10
plataformas de investigacion; se implementa-
ron 8 médulos demostrativos para difundir las
mejores practicas de produccion sustentables
que los agricultores realizaron para impulsar
de esta forma la sustentabilidad agricola.

Como parte de las practicas de produccién sus-
tentables, en Sinaloa y Guanajuato se realizo
durante los ciclos de produccién mencionados,
nivelacion de parcela, riego fraccionado y
Agricultura de Conservacion (AC) haciendo un
uso eficiente del agua, lo que permitié reducir
su consumo hasta en un 50% en comparacién
con las practicas convencionales.

Otro de los impactos generados con el proyecto,
fue alcanzar el 100% de cumplimiento en la re-
gion principal de abasto de Kellogg, a través de
un plan especifico para reducir el uso de agro-
quimicos en semillas, control de malezas y pla-
gas, asi como incorporar a nuevos productores
con los mismos objetivos en otras zonas del pais.

Sumado a estos resultados, con minima labran-
za y otras précticas sustentables se usa hasta
54% menos combustible que con précticas con-
vencionales. Asi, se conservan los suelos y se
mejora la calidad del aire. En esta linea, con
Agricultura sustentable y el uso de sensores
Opticos para determinar cantidades 6ptimas de
fertilizante, se duplicé la eficiencia en la aplica-
cion de fertilizante nitrogenado (con respecto
al histérico regional).

EL DATO. Alianza CIMMYT-Kellogg impulso a la sustentabilidad agricola # Enlace | 3 9



Desde el 2018 y hasta el cierre del ciclo oto-
no-invierno 2019-2020, 296 productores —262
en Sinaloa y 34 en Guanajuato— participa-
ron en el programa Apoyo al Abastecimiento
Responsable en México que impulsa el
CIMMYT, de éstos, 55 mujeres asistieron a
procesos de capacitacion en materia de uso efi-
ciente de recursos, aumento de produccién y
manejo de plagas, entre otros temas.

En este marco, los agricultores reciben cons-
tante asesoria y acompafiamiento técnico, ya
sea desarrollando capacitaciones o acercan-
do la informacion que necesitan para conocer
y contar con las herramientas que les permi-
tan integrar métodos de produccién sostenible,
con lo que se reduce el uso de combustibles
fosiles que contribuyen al cambio climatico,
hacer mas eficiente el aprovechamiento del
agua, minimizar la aplicacién de agroquimicos
e incrementar la productividad de su siembra.

Con la alianza CIMMYT-Kellogg, se contribu-
ye a estimular las redes agroindustriales y la
economia local, con lo que varias empresas de
diverso tamafio presentes en los estados de
Sinaloa y Guanajuato, también reciben benefi-
cios, modernizan su operacion y estrategias y,
por ende, coadyuvan a un mismo fin de desa-
rrollo integral.

El objetivo al cierre de 2020, es lograr que 300
pequenios y medianos productores produzcan
mas de 100 mil toneladas de maiz amarillo con
técnicas sustentables. Para 2025 la meta es
producir 150,000 toneladas del grano, y para
2030 se ha planteado como objetivo global de
la compania, impactar a 1 millén de agriculto-
res, impulsando practicas de agricultura clima-
ticamente inteligente y técnicas sustentables
de produccion. Se busca asi, que los producto-
res incrementen la productividad del campo y

la resiliencia al cambio climatico, crezca la via-
bilidad econémica de su trabajo y reduzcan los
desperdicios de alimento y postcosecha, de ma-
nera que se beneficien particularmente y con-
sigan un impacto positivo en la economia de su

localidad.

El Apoyo al Abastecimiento Responsable en
México, que impulsan la Compaiiia Kellogg y el
CIMMYT, fomenta un sistema de practicas sus-
tentables que aportan valor a la produccién, un
valor que los consumidores pueden reconocer
al recibir productos saludables que provienen
de ecosistemas bien manejados y en los que
productores mexicanos reciben precios justos.

Proyectos como estos, impulsan y fomentan un
sistema de practicas sustentables que aportan
valor a la produccién, un valor que los consu-
midores pueden reconocer al recibir productos
saludables que provienen de ecosistemas bien
manejados y en los que productores mexicanos
reciben precios justos.

Plantea ademds una respuesta cientifica con-
tundente para evitar una crisis alimentaria,
dando a los consumidores alimentos, y dando
ingresos a los productores con el valor de la
produccién sustentable. Del mismo modo en
que el abasto de alimentos se consideré un
tema prioritario durante la pandemia, en el
camino hacia una nueva normalidad la inves-
tigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico
orientado al campo deben ser también un asun-
to de primer orden de importancia.

Los alcances del proyecto facilitan la conserva-
cion de los recursos naturales, contribuye a la
reduccion de la pobreza, mejora la calidad de
vida de productores y productoras en México, y
coadyuva a que la gesion del conocimiento sea
mas efectiva y eficiente en beneficio de todos. #

Elimpacto del proyecto ha sido positivo, pequenos, medianos y grandes productores
de maiz amarillo en México, reducen costos y aumentan su rentabilidad.

&) OBJETIV<:

Este contenido se vincula con los siguientes ODS
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Apoyo al abastecimiento
responsable en México
Maiz amarillo

Con el proyecto la empresa pretende generar un entorno propicio para la produccion 'y
comercializacion de maiz amarillo. Con ello se busca contribuir al desarrollo del campo mexicano, promover
practicas de produccion sustentables y apoyar a los productores para que reduzcan sus costos vy
aumenten su rentabilidad. El proyecto se implementa en México, en los estados de Sinaloa, Guanajuato,
donde hasta el cierre del ciclo otoho-invierno 2019-2020 suman 6,154 hectareas impactadas con practicas
sustentables y se han beneficiado a 296 productores participantes.

Impacto del proyecto
Desde el 2018 y hasta el cierre del ciclo otofio-invierno 2019-2020

maédulos Hectareas Impulso a la
plataformas de demostrativos a lgnPaCtagas sustentabilidad
i - G (para difundir las onde los productores i
investigacion . agricola
estigacio mejoras practicas) cultivan de forma g

(donde se desarrollan y

X X X innovadora y sustentable)
validan las innovaciones)

Con Agricultura Sustentable, elevamos la rentabilidad de mas de 6 mil hectareas
en Sinaloa y Guanajuato. Esta superficie (equivalente a 9 Bosques de Chapultepec,
CDMX) y sigue creciendo.

Con nivelacion de parcela, riego fraccionado y Agricultura de Conservacion hacemos
un uso eficiente del agua y reducimos su consumo hasta en un 50% (en
comparacion con las practicas convencionales), en Sinaloa y Guanajuato.

A través de un plan especifico para reducir el uso de agroquimicos en semillas,
control de malezas y plagas, conseguimos un 100% de cumplimiento en la region
principal de abasto de la compaiiia. Mientras tanto, incorporamos a nuevos
productores con los mismos objetivos en otras zonas del pais

Con minima labranza y otras practicas sustentables se usa hasta 54% menos
combustible que con practicas convencionales. Asi se conservan los suelos 'y
se mejora la calidad del aire (alcanzado en el ciclo Ol 19-20).

Con Agricultura Sustentable y el uso de sensores opticos para determinar
cantidades optimas de fertilizante, duplicamos la eficiencia en la aplicacion de
fertilizante nitrogenado (con respecto al historico regional).

El proyecto promueve una relacion mas estrecha y estable (basada en la
confianza reciproca y la consolidaciéon de esquemas ganar-ganar) entre
los productores, la empresa y otros operadores del sector.

WCIMMYT. #elloygs ...... |

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
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mujeres participaron en
5 5 capacitaciones en Sinaloa

y Guanajuato

Ellugar de los protagonistas en la generacion de la cadena de valor

o L A
M v —
Produccién Agregaciéon Produccién de Consumidor
y molienda los cereales final
de desayuno
Proveedores Servicios de soporte Investigacion y «Validacién final
«Semillas «Financiero (productores) desarrollo del producto y
eFertilizantes y otros «Capacitacion oInformacién calidad
agroinsumos eFacturacion electréonica «Certificacion
eCalidad nutricional eApreciacion del
Servicios valor afiadido de
de operacién la sustentabilidad
«Trilladoras
Transporte
e«Almacenamiento
intermedio

La alianza estratégica con el CIMMYT permite implementar las practicas de produccion validadas por el Centro;
ademas, facilita que productores de diferentes tamanos reciban capacitaciones: uso eficiente de recursos, au-
mento de produccion, manejo de plagas, entre otras.

Dimensiones de sustentabilidad que aborda el proyecto

Mejoraenla
calidad de vida de
los productores

Gestion del
conocimiento

Reduccién de la
pobreza

@ OBJETIV<.*S sostenisLE B s -
(W
w ¢

Con el proyecto se garantizan modalidades de consumo y produccion sostenibles, se
incrementa la productividad agricola de forma sustentable, se fomenta la resiliencia

del campo frente al cambio climatico, se reduce el riesgo de enfermedades por 12 roumotn  1g scoon

uso de productos quimicos peligrosos, entre otros beneficios. RESPONSABLES

CO &

POR EL CLIMA

De esta manera, el proyecto contribuye a que que la compania Kellogg y México
avancen en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

CIMMYT.

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo




axaca.- La canavalia es una legu-

minosa conocida en el sureste

mexicano como “frijolén”, “frijol
espada” o “frijol rabia”. Es una planta
de germinacién rapida (de tres a cinco
dias) que crece bien en tierras bajas y
hasta los 1,000 metros sobre el nivel
del mar. Su cultivo va de los 170 a los
240 dias y puede tener un ciclo de vida
de entre tres y cuatro afios. Mide entre
60 cm y 1 m; tiene raices profundas y
pivotantes (que crecen en linea recta
hacia abajo); sus tallos son de color
purpura, y sus flores, rosadas; sus vai-
nas miden entre 25 y 30 cm de largo
y 3.5 cm de ancho (son aplastadas y
con forma de espada) y cada una da
entre 12 y 20 semillas redondeadas, li-
geramente aplastadas, lisas y de color
blanco.

Este cultivo ayuda a la conservacién
de los suelos y se adapta a condicio-
nes adversas. Es resiliente, prospera
en suelos con baja fertilidad y tolera
la sequia (se ha registrado que puede
soportar casi siete meses de sequia y
aun asi desarrollarse vigorosamen-
te a la llegada del nuevo temporal).
También tolera la sombra (cuando se
asocia con maiz, la sombra moderada
le permite tener un crecimiento vigo-
roso) y soporta moderadamente las
inundaciones (en condiciones hime-
das, es propensa a enfermedades por

hongos).

mas que un ahono verde

B Por: Fermin Martinez — Plataforma de Investigacion de San Miguel Tlacamama, Oaxaca

La canavalia normalmente es estable-
cida como un abono verde, pues au-
menta los niveles de materia organica
en el suelo (puede producir hasta 35
toneladas de materia verde por hecta-
rea). Ademas, es una planta que ofrece
miltiples beneficios:

Impide el paso de luz para las male-
zas, limitando su desarrollo (al inicio
de su desarrollo requiere un control
de malezas, pero a los 60 dias después
de la siembra comienza a ejercer con-
trol sobre estas). Ya que su crecimien-
to es lento, se puede mezclar con otros
cultivos de cobertura anuales (como la
crotalaria) para controlar las malezas.

Fija nitrégeno atmosférico por su sim-
biosis con los rizobios (un tipo de bac-
terias). Se estima que puede aportar
alrededor de 231 kg de nitrogeno por
hectérea y que mejora el nivel de nu-
trientes disponibles (aumenta, por ejem-
plo, la disponibilidad de hierro y zinc).

Controla la erosién cuando se utiliza
como cultivo de cobertura (sus hojas
y tallos forman una capa protectora
que en época de lluvias no permite que
las gotas impacten directamente en el
suelo), por lo que es una planta ade-
cuada para cultivarse en laderas.

Sus semillas sirven para elaborar di-
versos suplementos para la alimen-

tacion animal (no se recomienda usar-
la directamente como forraje). Debido
a que contiene una sustancia téxica,
la canavanina, esta planta se usa con
fines medicinales, pero no es total-
mente adecuada para la alimentacion
humana. Aun asi, hay comunidades
que consumen las semillas tiernas y
preparan las vainas a las brasas.

Ademas, cultivar canavalia ayuda a in-
tensificar los sistemas agricolas. Su
rendimiento estd en funcién de las
précticas agronomicas y el arreglo to-
polégico (la distribuciéon de las plan-
tas sobre la superficie sembrada), el
cual dependera del objetivo del culti-
vo. Si se siembra para cobertura del
suelo, se puede establecer con 1 m de
distancia entre surcos y 0.5 m entre
plantas (con dos semillas por mata).
Para la produccién de semilla, la dis-
tancia puede ser de 1 m entre surcos
y entre plantas (igual con dos semillas
por mata).

Con todas estas caracteristicas, la ca-
navalia es una opcién para diversificar
cultivos y lograr sistemas agroalimen-
tarios mads sustentables y rentables.
La Agricultura de Conservacion es un
sistema en el que la diversificacién es
un componente bésico, ya que no solo
aporta beneficios al suelo, sino que
también contribuye a reducir la inci-
dencia de malezas y plagas. «

La canavalia, més que un abono verde # EnlAce
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La historia te.un.pais en.una mazorca

B Por: Fernando Morales Garcilazo — CIMMYT

| afio pasado, en un hecho histérico,

México declaré el 29 de septiem-

bre de cada afio como el Dia Nacio-
nal del Maiz. Entre otras acciones, el
marco normativo de esta declaratoria
fomenta la conservacion y el estudio
del maiz, no solo porque esto contri-
buye a la preservacion de la memoria
e identidad nacionales, sino porque es
fundamental para asegurar su disponi-
bilidad en el futuro.

Las evidencias sugieren que la histo-
ria del maiz pudo haber comenzado en
la cuenca del rio Balsas, en Guerrero,
hace casi 11 mil anos. Al dispersarse
se fue adaptando a distintos climas y
ambientes, de manera que la geogra-
fia nacional favoreci6 la diferenciacion
de variedades y la aparicion de rasgos
caracteristicos comunes, es decir, de

razas.

Actualmente en México se han iden-
tificado 59 razas nativas de maiz y
cada una es producto de una adap-
taciéon unica a condiciones locales

muy particulares de altitud, relieve,

EnlACe 54 La historia de un pafs en una mazorca

disponibilidad de agua, tipo de suelo,
e incluso flora y fauna que tenfan al-
rededor. Sin embargo, la influencia
del ambiente no fue la tnica que mol-
deé al maiz: la seleccion artificial de
los antiguos pobladores de México fue
determinante.

Cada grupo humano favoreci6 ciertas
variedades segun sus gustos y necesi-
dades, y los flujos comerciales y mi-
gratorios ayudaron a su dispersion.
Hoy se sabe, por ejemplo, que al occi-
dente del pais se introdujeron maices
a través de diversas rutas de migra-
ci6n de grupos nahuas, teotihuacanos,
matlazincas, zapotecas, toltecas y oto-
mies. Estos flujos dieron origen a las
razas Tamaulipas, Maiz6n de Chinicui-
la, Tsiri charhapiti, Purhépecha y Ta-
mazula amarillo.

Por supuesto, ademés de ayudar a
contar la historia de México, el maiz
nativo es clave para asegurar la dis-
ponibilidad del cultivo en el futuro.
Al haberse adaptado a las mas diver-
sas condiciones, en ellos puede haber

pistas importantes para generar las
nuevas variedades que se requieren
para hacer frente al cambio climético,
uno de los mayores retos para la pro-
duccién de maiz hacia 2030.

;Por qué es importante asegurar la
produccién de maiz hacia ese ano?
Entre otros aspectos, porque se estima
que para entonces la temperatura del
planeta se podria incrementar 2°C, lo
cual haria inhabitables muchas regio-
nes del mundo (que quedarian cubier-
tas por el mar o se volverian desiertos)
y reducirian considerablemente la su-
perficie cultivable. Estos, y otros efec-
tos del cambio climético (como el
aumento de plagas y enfermedades de
las plantas), podrian reducir significa-
tivamente la produccién agricola.

La situacion adquiere dimensiones
ain maés criticas si se considera que
al mismo tiempo que las tierras aptas
para cultivo disminuyen, la poblaciéon y
la demanda de alimentos aumenta. En
el caso de México, se estima que en el
afo 2030 haran falta casi 18 millones



de toneladas de maiz para satisfacer
las necesidades de la poblacién. La in-
vestigacion cientifica del maiz es en-
tonces una actividad de primer orden
de importancia social.

;Como producir mas con menos
y lograr al mismo tiempo que los
alimentos cultivados sean saludables,
que las précticas agronémicas aseguren
la preservacion de los limitados
recursos naturales y que en el proceso
haya equidad e inclusion social? Para el
Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (CIMMYT) la respuesta
surge de una de las méximas lineas que
orienta su trabajo: poner la ciencia al
servicio de la sociedad, o mas precisa-
mente, llevarla al productor.

En este sentido, proyectos como el Atlas
Molecular del Maiz —impulsado por la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural y el CIMMYT— son importantes
porque contribuyen precisamente a pre-
servar los recursos genéticos, la memo-
ria histérica y a la vez continuar con el
legado del mejoramiento que hace si-
glos iniciaron los antiguos mexicanos.

A través de este proyecto —que aprove-
cha la coleccién de maiz mas grande,
diversa e importante del mundo que
alberga México en el Banco de Germo-
plasma del CIMMYT—, recientemente
se han caracterizado 42,000 muestras
de maiz (incluyendo 24,000 de maices
nativos) y se han generado mas de 50
billones de datos ttiles para encontrar
variedades resistentes al calor, la se-

quia y las enfermedades.

Si bien hay avances notables en la iden-
tificacion de caracteristicas para mejo-
rar el rendimiento del maiz, su calidad
nutricional, resistencia a enfermeda-
des o tolerancia a factores climaticos
adversos, atn falta mucho por hacer.
La identificacion de genes asocia-
dos a ciertas caracteristicas es solo la
punta del iceberg de un complejo pro-
ceso de interaccién entre la semilla, el

ambiente en el que crece y los cuidados
que se le brindan (se estima que solo se
ha explorado alrededor del 8% de la di-
versidad genética del maiz).

Ya que sin las précticas agronémicas mas
adecuadas dificilmente serviria tener la
mejor semilla, es en las parcelas de los
productores donde el conocimiento cien-
tifico adquiere sentido. Con trabajo cola-
borativo se ha impactado positivamente
a mas de 300 mil productores y a mas de
un millén de hectéreas con précticas in-
novadoras y sustentables, logrando —por
ejemplo— aumentar el rendimiento de
maiz por hectarea de 2.3 a 5.5 toneladas
en la region sur-sureste mediante el uso
de semillas mejoradas (gracias a las in-
vestigaciones sobre la diversidad biol6gica
del maiz) que permiten que las cosechas
resistan temperaturas elevadas, sequias,
plagas y otras condiciones adversas.

Estos resultados reafirman que solo la
colaboracién entre los sectores publi-
co, privado, académico y social permi-
tird que México logre la autosuficiencia
en maiz. Las investigaciones realizadas
en torno a este cultivo en territorio na-
cional, ademas, no solo representan
mejores condiciones de vida para los
agricultores mexicanos, sino que brin-
dan esperanza a las sociedades de los
165 paises donde se cultiva maiz, parti-
cularmente aquellas donde este cultivo
es clave para su seguridad alimentaria.

A través del CIMMYT, México hace
1,500 envios de semillas cada ano a
cerca de 800 receptores en mas de 100
paises (mayoritariamente espacios de
investigacion de paises en desarrollo).
A cambio, México recibe informacion
valiosa sobre el comportamiento del
cultivo en las més diversas condiciones
climéticas, lo que le permite hacer diver-
sos tipos de anélisis ttiles para adaptar-
sey enfrentar el cambio climatico.

La experiencia y conocimientos de
México en torno al maiz también son
compartidos (y nutridos) mediante la

participacion del CIMMYT en proyectos
a nivel global como el Programa Global
de Maiz, el Programa de Investigacion
del CGIAR sobre Maiz, Maiz para Co-
lombia y el proyecto Aceleracion de las
ganancias genéticas en maiz y trigo para
mejorar los medios de vida (AGG) —que
se desarrolla en 13 paises en Africa Sa-
hariana y cuatro en Asia Meridional—.

Ademas de contribuir a la seguridad
alimentaria, la ciencia en torno al maiz
hecha en México también puede ge-
nerar cambios sociales a distintas es-
calas: en Africa, por ejemplo, se ha
documentado que con capacitacién y
semillas mejoradas las mujeres de di-
versos paises de ese continente estan
redefiniendo su papel en la economia.
Por esta razon cada semilla que Méxi-
co comparte con el mundo va acom-
panada de los conocimientos técnicos
necesarios, pues de otra manera dificil-
mente podrian prosperar, expresar su
potencial y, eventualmente, propiciar
cambios sociales positivos.

Los agricultores mexicanos de pequena
escala producen maiz con el que poten-
cialmente se alimenta a 54.7 millones de
personas. Se estima que cada afo siem-
bran 4.6 millones de hectareas de maiz
en todos los climas de México y selec-
cionan sus semillas de 5 mil millones de
plantas. En un sentido amplio, se trata
del experimento de seleccion de maiz
mas grande del mundo en el que la parti-
cipacién del CIMMYT y sus colaborado-
res adquiere cada vez mayor relevancia
para lograr que esas semillas aseguren
un campo sustentable y resiliente. =
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Agricultura sana para e
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B Por: Fernando Morales Garcilazo, Divulgacion — CIMMYT.

En el marco de los 120 arios
de sanidad vegetal en México,
el CIMMYT refrenda su apoyo

a Senasica, institucion

responsable de esta fundamental

labor en México.

| estudio y combate de plagas y

enfermedades de los cultivos en

México se remonta al 9 de julio
de 1900, hace 120 afios, cuando fue ins-
taurada la Comisiéon de Parasitologia
Agricola. Después de muchos cam-
bios histéricos, esos esfuerzos por es-
tudiar y legislar la bioseguridad en el
ambito agropecuario dieron lugar al
actual Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(Senasica).

Hoy, como nunca, adquieren relevan-
cia las acciones de orden sanitario
para proteger a los recursos agricolas
de plagas y enfermedades de impor-
tancia cuarentenaria y econémica, no
solo para facilitar el comercio nacional
e internacional, sino para garantizar la
salud de las personas.

Durante su participacién en el “Foro
Virtual 120 anos de la Sanidad

4 6 | EnlACe 54 120 afios de sanidad vegetal en México Agricultura sana para el bienestar

Vegetal en realizado

del 29 de junio al 3 de julio pasa-

México”,

do, el dr. Bram Govaerts, Director
Global de Desarrollo Estratégico del
CIMMYT, comenté que no es casual
que 2020 haya sido declarado por la
Asamblea General de la Organizacion
de las Naciones Unidas como el Ano
Internacional de la Sanidad Vegetal,
que busca concientizar a nivel mundial
sobre como la proteccion de la salud
de las plantas puede ayudar a erradi-
car el hambre, reducir la pobreza, pro-
teger el medio ambiente e impulsar el
desarrollo econémico.

“Las politicas y las medidas de promo-
cion de la sanidad vegetal son funda-
mentales para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Las plantas son la base fun-
damental para la vida en el planeta
Tierra. Proporcionan el 80% de los ali-
mentos que consumimos y producen



el 98% del oxigeno que respiramos. Es
gracias al trabajo en equipo entre los
productores y SENASICA que México
ocupa el puesto 11 a nivel mundial
en produccién de alimentos y de cul-
tivos agricolas, exportando a mas de
160 paises lo mejor del agro nacional.
Cruzar la frontera en tiempos atipicos
como los que vivimos ante la pande-
mia por COVID-19, evidencia la crucial
importancia de mantener el flujo de la
cadena de alimentos comenzando por
una de las acciones fundamentales:
garantizar la salud vegetal. El mundo
hoy esta mucho mas conectado de lo
que pensabamos. Enfermedades como
la roya del trigo y la necrosis letal del
maiz nos han ensenado la importan-
cia de la prevencion y la deteccion. De
ahi la importancia de la investigacion
que venimos desarrollando en equipo
con socios y colaboradores en México,
incluido claro esta Senasica, y alre-
dedor del mundo, en beneficio de los
productores”.

Internacional de
Maiz
la vinculacién con el

Para el Centro
Mejoramiento de
(CIMMYT),

Senasica ha estado orientada por una

y Trigo

vision compartida de ofrecer a los
productores informacién y medidas
oportunas para minimizar las pérdi-
das en los cultivos alimentarios por
plagas y enfermedades vegetales que,
de acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO), pueden llegar a
ser de hasta 40% alrededor del mundo.

En 2016 el Senasica convocé a algunas
instituciones, entre ellas el CIMMYT, a
trabajar en la Agenda Técnica Agricola

para integrar paquetes tecnolégicos

para los cultivos de cada estado (con
recomendaciones para el buen desa-
rrollo de las distintas etapas de cada
cultivo, desde la preparacion del terre-
no hasta el riego), los cuales han sido
de gran utilidad para capacitar y dar
asistencia a los productores del pais.

Més recientemente —en marzo de
este ano—, el CIMMYT, el Senasica y
otras instituciones realizaron la 24a
Conferencia Bianual Internacional
de Resistencia Vegetal a los Insectos
(IPRI, por sus siglas en inglés).
También ha habido avances significati-
vos en la integracion del Laboratorio de
Fitopatologia Portétil y en Tiempo Real
(MARPLE, por sus siglas en inglés), un
revolucionario laboratorio que usa tec-
nologia de vanguardia para diagnosti-
car e identificar la roya del trigo hasta
el nivel de cepa en solo 48 horas a fin

de controlarla mas rapidamente.

La interaccion entre el Senasica y el
CIMMYT es constante. A través de
MasAgro —programa de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) y el CIMMYT—, por ejem-
plo, se han obtenido variedades de
maiz y trigo resistentes a enfermeda-
des y también se promueven précticas
poscosecha (para minimizar la pérdi-
da de granos a causa de plagas de al-
macén) y sistemas como el Manejo
Agroecolégico de Plagas, el cual busca
mantener las poblaciones de insectos
en un nivel tal que no causen dafios
econémicos, en vez de exterminar-
las (lo que altera el equilibrio de los
agroecosistemas).

Ademas, el Laboratorio de Sanidad de
Semilla del CIMMYT (que opera desde

1988) tiene constante comunicacién
con la Direccién General de Sanidad
Vegetal (DGSV) —una dependencia del
Senasica— para diagnosticar fitopat6-
genos y evitar que se propaguen en los
cultivos. Cerca de 30% del maiz y 50%
del trigo cultivado en todo el mundo
pueden atribuirse al germoplasma del
CIMMYT, por lo que es fundamental
vigilar la sanidad vegetal. Si algo sale
mal en México, muchos paises esta-
rian en riesgo.

El dr. Govaerts, subraya que es preci-
samente la interaccién del CIMMYT
con autoridades fitosanitarias como
Senasica, lo que permite monitorear la
sanidad de la semilla que se distribu-
ye desde el Centro y asegura el impac-
to positivo de la ciencia en el campo
mexicano. “Esto es de especial rele-
vancia en el marco de la implementa-
cién de iniciativas actuales como Maiz
para México, Frijol para México y
Cultivos para México. Alli es clave ase-
gurar la calidad e inocuidad del grano
que genera las condiciones 6ptimas
para su comercializacion en proyectos
de agricultura por contrato en alianza
con el sector privado”.

La sanidad vegetal es hoy un problema
de orden mundial. Su importancia ra-
dica en su vinculacién directa con la se-
guridad alimentaria, pero también con
la pobreza, el medioambiente y el de-
sarrollo econémico. Con instituciones
solidas e investigacion colaborativa,
Meéxico podré hacer frente a los retos
en materia de sanidad vegetal, los cua-
les se incrementan a consecuencia de

la globalizacion de la economia mun-

dial y el cambio climético. #
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Diferencias en la dinamica
de la innovacion de productores
productoras en Mexico

M Por: Roberto Rendén Medel, Juan Salvador Jiménez Carrasco, Reymundo Cruz Ruiz - CIESTAAM-UACh; y Tania Carolina Camacho Villa - CIMMYT.

arios autores han buscado explicacion a la pregunta
;Por qué los productores deciden adoptar o no adop-
tar ciertas innovaciones? Para dar respuesta a esta
pregunta, se analizaron las variables de género y edad de
los productores que participaron en la estrategia de Proagro
Productivo en 2017 desde una perspectiva de inclusién so-
cial, a fin de conocer si existen diferencias en la adopcion

de innovaciones en la produccion de maiz.

Se utiliz6 una base de datos con informacién de 28,314 pro-
ductores de maiz de los 15 estados participantes de la es-
trategia, los datos fueron obtenidos a partir de un mapeo
detallado de actores (MDA), el conjunto de innovacio-
nes mapeados fue definido por el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) en el marco de la
estrategia Proagro Productivo.

Derivado del interés por conocer las diferencias entre muje-
res y hombres de diferentes edades, se gener6 una variable
compuesta a partir de la edad y el género. La variable se con-
formé por seis categorias: i) hombres jévenes, ii) hombres
adultos, iii) hombres mayores, iv) mujeres jévenes, v) muje-

res adultas y vi) mujeres mayores.

Cuadro L. Perfil de los productores

Hombres
Adultos

Hombres
Jovenes

Hombres
Mayores

En la categoria de jovenes se consideraron individuos meno-
res a 30 anos, para la categoria de adultos se consideraron
individuos entre 30 y 60 anos, mientras que para la catego-
ria de mayores se consideraron los individuos con mas de
60 afios de edad.

Para caracterizar el perfil de los productores se empleé es-
tadistica descriptiva tanto para variables cualitativas como
para variables cuantitativas. Las diferencias en rendimientos
y variables asociadas, asi como la dindmica de la innovacién
se construyeron a partir de las pruebas de medias ANOVA de
un factor y Chi-cuadrado (Prueba estadistica descriptiva para
analizar la independencia entre variables nominales o supe-
riores). Finalmente para discernir del papel de los producto-

res como actores clave se emplearon tablas cruzadas.

RESULTADOS

1. Perfil de los productores

En el perfil de los productores atendidos se observa una ligera
participacion de hombres y mujeres jovenes (19 - 29 afios) en
las unidades de produccién, mientras que una fuerte participa-
cién de productores hombres y mujeres mayores (29 - 59 afios),
seguido de productores adultos (més de 60 afios), (Cuadro 1).

Mujeres Promedios

Jovenes

Mujeres
Adultas

Mujeres

Mayores totales

Total de productores
Escolaridad (afios)

Superficie sembrada (ha)

Propiedad
Tierra (%)




Régimen
Hidrico (%)

Magquinaria (%) Propia 8% 35.2% 50.2% 2.1% 4.3% 7.5% 100%
Rentada 9% 29.6% 46.0% 2.1% 7.0% 14.4% 100%
No Aplica 9% 34.5% 40.4% 4.1% 7.8% 12.3% 100%
Fuente: Elaboracion propia con datos de PROAGRO 2017. *Indice de Adopcién de Innovaciones.
2. Dinamica de la innovacion por género y categoria de edad
Cuadro 2. Diferencias entre innovaciones mas adoptadas entre categorias de productores
Estados mas adoptantes /innovaciones Hombres jovenes Hombres adultos Hombres mayores Mujeres jovenes  Mujeres adultas  Mujeres mayores
Analisis suelo v v v v
""""""""""""""""""""""""""""""""" N
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" v e
v v v v v v
""""""""""""""""""""""""""""""""" Y
""""""""""""""""""""""""""""""""" e
""""""""""""""""""""""""""""""""" Y
Semillas de maiz mejoradas s ;s s s ;
Cultivos paraMéxico
Siembra directa v v v v v
Subsoleo v v v v v

Puebla, Guerrero, Guanajuato, Chiapas, Oaxaca, Michoacan, Estado de México, Veracruz, Quintana Roo, Tlaxcala, Yucatan

Fuente: Elaboracién propia con datos de PROAGRO 20 17.

3. Dinamica de la innovacién por género y categoria de edad bajo de tecnologias tecnologias Cultivos para México

Las tecnologias con mayor adopcion por los productores
obedecen a la fertilizacion integral, explicada principalmen-
te por la fertilizacion NPK, seguida por la agricultura de con-
servacion, mientras que las innovaciones menos adoptadas
con las que refieren a la diversificacion y acceso a mercados.

El anélisis por categoria de productores refleja que todos
los productores hombres y mujeres de todas la edades han

adoptado las tecnologias agricultura de conservacion y ferti-
lizacién integral en mayor proporcién. Por otra parte, las di-
ferencias entre grupos en términos de tecnologias Cultivos
para México radican en que las mujeres adultas no realizan
Monitoreo Integral de Plagas, lo cual las lleva a realizar un
mayor gasto en el manejo integral de plagas, a diferencia de las
mujeres jovenes que realizan un elevado monitoreo integral de
plagas, lo cual les reduce el gasto en el manejo de las mismas.

Cuadro 3. Indicadores de Redes de Innovacién por grupo de estudio en tres estados de México

Hombres jovenes Hombres adultos Hombres mayores Mujeres jovenes Mujeres adultas Mujeres mayores  Total
Media

Grados de salida 1.22 1.21 1.22 1.00 1.23 1.19 1.21

Chiapas Grados de entrada 2.00 1.70 2.43 1.00 1.40 2.03
Diversidad .333 490 441 .600 578 450 473

Grados de salida 1.50 1.56 1.33 1.39 1.00 1.27 1.27

Tlaxcala Grados de entrada 1.50 3.86 2.09 3.00 1.00
Diversidad .678 .636 .618 .604 1.000 .636 .615
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Grados de salida 1.57 1.38
Guanajuato  Grados de entrada 1.00 3.64
Diversidad 667 .536

Fuente: Elaboracion propia con datos de PROAGRO 2017.

4. Dinamica de la red de innovacién por género

En el cuadro 3 se describen los principales hallazgos encon-
trados en términos de indicadores de redes en los estados de
Chiapas, Tlaxcala y Guanajuato con la finalidad de ver las va-
riaciones pertinentes en las diferentes areas del pais. En pri-
mer lugar se analiza uno de los elementos de la centralidad,
entendiendo esta como la propiedad de un actor para llegar
a un determinado nimero de actores mediante relaciones
directas o indirectas. Es el nimero de relaciones que un
actor posee considerando ademas la facilidad para acceder
al resto de la red, o de intermediar relaciones entre actores.
El analisis de centralidad es considerado como un anélisis
local, pues considera a cada actor en lo individual, aun cuan-
do estima relaciones con otros actores (Rendon et. al, 2007).

Los resultados obtenidos se realizaron mediante una com-
paracién de medias en SPPS. En el estado de Chiapas en
términos de grados de salida no se observa una tendencia
concreta, sin embargo, una ligera diferencia muestra a mu-
jeres adultas, hombres jévenes y hombres mayores como
aquellos que tienen mas grados de salida, esto da cuenta
de las relaciones directas de los actores. En Tlaxcala des-
tacan los hombres jovenes y hombres adultos como los ac-
tores con mas grados de salida, mientras que Guanajuato

90%
80%
70%
Productores 60%
que realizan 50%
la innovacién (%)

40%
30%

20%

1.33 1.50 1.55 1.44 1.38
1.47 1.67 2.00
.601 1.000 .222 .392 .529

se observa la relevancia de los hombres jévenes, mujeres
jovenes y mujeres adultas con mas grados de salida; la re-
levancia de estos datos radica en sus capacidad en buscar
relaciones o ser buscadores de informacién o dicen, cola-
borar con diferentes actores al momento de adoptar alguna

innovacion.

En términos de grados de salida (relaciones que mantiene
los actores), en el estado de Chiapas no se observan dife-
rencias visibles, de las categorias todos mantiene relaciones
por igual, en comparacién con Tlaxcala se observa que los
hombres tanto jévenes como adultos mantiene mas relacio-
nes de salida y la participacion de la mujeres es minima. En
el estado de Guanajuato se observa una mayor vinculacién

por parte de los jovenes tanto hombres como mujeres.

En grados de entrada (actor de prestigio), en Chiapas desta-
can hombres mayores como actores con mayor nimero de
relaciones siendo estos considerados como actores de pres-
tigio o fuente de informacion pues los otros nodos acuden
a él. En Tlaxcala destacan los hombres y mujeres mayores,
mientras que en Guanajuato destacan los hombres adultos

con mayores grados de entrada.

- .
0%

Hombre Hombre

joven adulto

Hombre Mujer Mujer Mujer
mayor joven adulta mayor

M Agricultura de conservacion, B Diversificacion y acceso de mercados, [ Fertilizacion Integral,  Herramientas de diagnéstico,
H Manejo integral de plagas, M Monitoreo integral de plagas, ll Otras, I Tecnologias Poscosecha, [l Variedades adecuadas.




Para conocer el comportamiento de los hombre y muje-

res de diferentes edades en cuanto a la diversidad de acto-
res con las cuales estan relacionados se calculé Homofilia
(I-E-Index) entendiendo Homofilia como relacién entre
lazos externos (E) e internos (I). Su férmula de calculo es
E -1 =(E-I)(E+I). Los valores posibles van de -1, indicando la
predominancia homofiilia; a +1 senalando la dominancia de
lazos externos, denominado comportamiento heterofilico.
En los tres casos se observa un comportamiento heterofilico
en mayor o menor grado, de alguna manera los participan-
tes estéan relacionados con algiin agente externo, sin embar-
go, las mujeres jévenes y adultas estan relacionados con una
mayor diversidad de actores. Mientras que los hombres tie-
nen comportamiento heterofilico pero en menor medida, la
misma indica una relaciéon con menos tipos de actores.

En Chiapas destacan las mujeres por su relaciéon con una
mayor cantidad de actores, especificamente las mujeres jo-
venes. En Tlaxcala las relaciones son parecidas entre hom-
bre y mujeres, sin embargo, destacan las mujeres adultas.
En Guanajuato la categoria relacionada con més tipo de ac-
tores son mujeres jovenes, seguido de los hombre y final-
mente las mujeres adultas y mayores.

CONCLUSIONES

En términos generales los hombres jovenes destacan con
mayores rendimientos en comparacion con los hombres y
mujeres de las otras categorias. El nivel de escolaridad en
los productores parece no tener influencia sobre el nivel de
innovacién en los productores hombres mayores y adultos.
Las mujeres adultas y mayores tienen una mayor preocupa-
cién por el autoconsumo, el nivel de la produccion destinada
es mayor con respecto a las otras categorias de productores.

A pesar de que el porcentaje de productores mas innovado-
res favorece a los productores jovenes hombres y mujeres,

en el caso particular de los hombres adultos, la edad no es
una limitante para adoptar innovaciones, sin embargo, no
se encontraron diferencias significativas en el InAl para los
productores.

Las mujeres no acceden de manera equitativa en compa-
racion con los hombres a los recursos necesarios para ser
mas productivos. La escolaridad es una variable que genera
diferencias entre los grupos, los productores jovenes, tie-
nen mayor nivel de escolaridad. Los rendimientos de maiz
grano favorecen a los productores jévenes tanto hombres
como mujeres, esto se liga al nivel de escolaridad y a la
orientacién de la produccién principalmente a mercado y
nulo autoconsumo.

Los hombres jévenes realizan principalmente las siguien-
tes innovaciones: siembra directa, micronutrientes, trata-
miento de semillas y cultivos de cobertura. Los hombres
adultos realizan innovaciones como semillas mejoradas y
criollos mejorados. Los hombres mayores realizan innova-
ciones como analisis de suelo y rastrojo. Las mujeres jove-
nes destacan por la cantidad de innovaciones que realizan
tales como siembra directa, poscosecha, micronutrientes,
composta, semillas mejoradas, biofertilizantes, insectos be-
néficos, anélisis foliar, mejoradores de suelo y monitoreo de
plagas. Las mujeres adultas y mujeres mayores no destacan
en ninguna innovacion.

Existen diferencias en la adopcion de innovaciones entre
hombres y mujeres y entre grupos de edades. Este analisis
debe ser tomado en cuenta por los asesores técnicos de la
estrategia Proagro Productivo para plantear sus programas
de trabajo y sus estrategias de aprendizaje, con lo que debe-
rian proponer estrategias diferenciadas por grupo de enfo-
que con la finalidad de focalizar esfuerzos en la difusion de

innovaciones. #

Referencias

Pérez, M. y Terron, M. 2004. La teoria de la difusion de la innovacion y su
aplicacion al estudio de la adopcion de recursos electronicos. Rev. Esp. Doc.
Cient. 27(3):308-329.

Rendon-Medel, R., Aguilar-AviIa, J., Munoz-Rodriguez, M., & Altamirano-Carde-
nas, J. R. (2007). Identificacion de actores clave para la gestion

de la innovacion: el uso de redes sociales.
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El trabajo del CIMMYT puede comenzar con las semillas, pero nuestras
innovaciones apoyan a los agricultores en todgs lgs etapas de la cadena de valor.

B Por: Leslie Dominguez, Comunicaciones Corporativas - CIMMYT. N

n 2019, el CIMMYT continué realizan-
do investigaciones innovadoras sobre

cultivos y forj6 asociaciones poderosas
para combatir el hambre y el cambio clima-
tico, preservar la biodiversidad del maiz y el
trigo y responder a las plagas y enfermedades

emergentes.

Bill Gates habl6 sobre el “papel esencial de los
centros de investigacion del CGIAR para ali-
mentar nuestro futuro” y, junto con otros acto-
res clave, nos inst6 a “hacerlo atin mejor.” En
su blog Gates Notes, destacé el gran ejemplo
del maiz tolerante a la sequia del CIMMYT, que
ayuda a los agricultores de escasos recursos a
resistir los crecientes riesgos climaticos.

A'lo largo del ano, apoyamos a nuestros socios
nacionales para liberar 82 variedades de maiz
y 50 variedades de trigo. Mas de 14,000 agri-
cultores, cientificos y trabajadores técnicos
de todo el mundo participaron en mas de 900
actividades de capacitacion y desarrollo de ha-
bilidades. Los investigadores del CIMMYT pu-
blicaron 386 articulos.

Ademas, en 2019, el CIMMYT marc6 el final de
una década de logros en seguridad de semillas.
El CIMMYT se convirtié en el mayor depositan-
te en el Banco Mundial de Semillas de Svalbard
con 173,779 accesiones provenientes de 131
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paises. El depésito mas reciente incluyé 15,231
muestras de trigo y 332 muestras de maiz.

Soluciones innovadoras como el anilisis de
ADN generaron investigaciones de dltima ge-
neracién en los campos de los agricultores,
proporcionando informacién valiosa sobre la
diversidad de variedades de trigo cultivadas en
Afganistan y Etiopia.

El CIMMYT continué desempefiando un papel
clave en la batalla contra el gusano cogollero,
coordinando un consorcio global de investiga-
cion para el desarrollo, con el objetivo de cons-
truir una respuesta basada en evidencia contra
la plaga en Africa y Asia.

A través de la Iniciativa para los Sistemas
de Produccién de Cereales en el Sur de Asia
(CSISA, en inglés), el CIMMYT ayudo a las mu-
jeres a encontrar oportunidades empresariales
y empoderé al emprendimiento femenino con
la ayuda de soluciones de mecanizacion.

El afo 2019 nos mostré que, si bien el trabajo
del CIMMYT puede comenzar con las semillas,
nuestras innovaciones apoyan a los agriculto-
res en todas las etapas de la cadena de valor.
El préximo ano sera desafiante a medida que
continuamos ajustandonos a la “nueva norma-

lidad”. #
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a interaccion de los componentes de la
Agricultura de Conservacion (AC) per-

4 & P . -
mite ubicarla como una alternativa via-

ble para asegurar sistemas agricolas sustentables.

AGRICULTURA

DE CONSERVACION

La Agricultura de Conservacion (AC) es un sis-
tema de agricultura sustentable que tiene como
objetivo intensificar los sistemas agricolas de los
pequerios productores y tener un efecto positivo
en el medio ambiente utilizando procesos natu-
rales. Esta basado en tres componentes bésicos
que son: Diversificacion de cultivos; Remocion
minima del suelo; Cobertura del suelo con los
residuos del cultivo anterior, cultivos de cober-
tura, o ambos. Entre los beneficios de la AC se
encuentran: reducciéon de uso de combustible
para operaciones de campo; reduccion de costos
de produccién; incrementos en la rentabilidad
para las y los productores de hasta un 25%; ren-
dimientos mas altos y estables en condiciones
donde el agua es un factor limitante para la pro-
duccién, mejor calidad del suelo, ahorro de agua
y mitigacion de los efectos del cambio climatico.
La AC se soporta en el trabajo de investigacion
sobre sistemas de producciéon que han realiza-
do el CIMMYT vy sus colaboradores en todo el
mundo.

INTENSIFICACION SUSTENTABLE
La intensificacién sustentable es un proceso
para aumentar los rendimientos agricolas sin
generar impactos adversos sobre el medio am-
biente considerando todo el ecosistema. La es-
trategia que el CIMMYT ha implementado en
esta materia consiste en aumentar la produc-
cion de alimentos, forraje, combustible y/o
fibra por unidad de tierra, mano de obra y/o
capital utilizado; promover la preservacion de
los servicios del ecosistema, incluidos aquellos
regidos por suelos sanos; mejorar la resiliencia
a los choques y diferentes tipos de estrés, espe-
cialmente aquellos inducidos por el cambio cli-
matico. Para ello, el Centro evalaa el potencial
de las innovaciones técnicas para aumentar la
productividad agricola, rentabilidad, estabi-
lidad, produccién y riesgos de mercado, resi-
liencia y la capacidad de los agricultores para
adoptar esas innovaciones.

MECANIZACION

INTELIGENTE

La mecanizacion inteligente se enfoca en opti-
mizar el uso de implementos tecnolégicos para
la agricultura de conservacion. Facilita las me-
jores précticas agricolas en el campo al utilizar
maquinaria pequefia para varias funciones. Un
dispositivo multi-cultivo podra de esta forma
sembrar y fertilizar en lugar de usar uno para
cada actividad. La mecanizacion inteligente es
una base para que el productor pueda producir
mas gastando menos, optimizar los procesos
y hacernos conscientes del impacto ambiental
por el uso de maquinaria y, a su vez, disminuir-
lo. En el érea de mecanizacion inteligente del
CIMMYT, se desarrollan innovaciones tecnol6-
gicas para optimizar la produccion de manera
sustentable. El trabajo realizado en el Centro
es muy especifico en cuestion de siembra, fer-
tilizacion y poscosecha, en diversas categorias:
manual, traccién animal, tractores de dos y
cuatro ruedas. Existen prototipos en Chiapas,
Oaxaca, Estado de México, Tlaxcala, Puebla,
Sonora, Yucatén, entre otros estados. El equi-
po de Maquinaria y Mecanizacion Inteligente
esta conformado por ingenieros mecanicos que
analizan, evaltan y generan alternativas, apo-
yéndose en la parte técnica, con ingenieros que
trabajan muy de cerca con los productores. La
generacion de esta maquinaria se realiza aten-
diendo de manera especifica a un grupo de pro-
ductores que requieran este tipo de tecnologia.

MANEJO AGROECOLOGICO

DE PLAGAS (MAP)

Es una estrategia integral que impulsa el
CIMMYT para lograr la intensificacion susten-
table de los sistemas de produccién. Se susten-
ta en principios agroecolégicos que contempla
la rotacion y diversificacion de cultivos, el uso
de barreras vivas, plantas y extractos vegeta-
les, que busca restablecer el equilibrio entre las
poblaciones de insectos dafinos y benéficos,
promoviendo la restauracién de la biodiversi-
dad funcional y aplicando alternativas de ma-
nejo que no generan impactos indeseables para
los productores, los consumidores y el ambien-
te. Un elemento fundamental para implemen-
tar el MAP es el uso de herramientas como las
trampas pegajosas amarillas, las trampas con
fermonas, las trampas de luz, las trampas cro-
maéticas o con atrayentes alimenticios. El uso

Tips técnicos # Enlace | 55



56 | EnlACe 54 Tips técnicos

de métodos alternativos para el control de pla-
gas permite reducir los costos de produccion y
evitar la utilizacion de productos quimicos que
generan fuertes danos al ambiente.

USO DE DATOS COMO SOPORTE

A LOS PROCESOS DE INNOVACION
Las herramientas digitales desarrolladas por
la Unidad de Monitoreo y Evaluacion (MEAL)
del Programa de Desarrollo Estratégico del
CIMMYT, forman parte de los esfuerzos reali-
zados para alcanzar una agricultura resiliente,
sustentable e inteligente que optimice el uso de
los recursos a través de la utilizacién de tecno-
logias de la informacién y datos confiables. A
través de la captura, analisis y uso de datos de
parcelas agricolas, cadenas de valor de diferen-
tes cultivos, patrones climéticos y condiciones

regionales y sociales, se mejoran los resultados

de los productores, técnicos, investigadores y
actores estratégicos para la toma de decisiones
optimas basadas en informacién confiable ge-
nerada a partir de métodos cientificos y esta-
disticos. Adicionalmente, el CIMMYT cuenta
con herramientas digitales gratuitas de visua-
lizacion de datos que monitorean el progreso
de cada uno de los proyectos en operacion, eva-
laan y apoyan los procesos de toma de decisio-
nes para sistemas sustentables de maiz y trigo
y generan recomendaciones sélidas tanto para
productores como para extensionistas y donan-
tes -AgroTutor, AgroData, AgroPulse).

POSCOSECHA

El proceso de poscosecha es una tecnologia
que proporciona soluciones alternativas sus-
tentables para el almacenamiento de granos y
semillas. Ademas preserva, conserva y evita el



dano sobre la calidad nutritiva de granos basi-
cos para uso en la alimentacién humana y ani-
mal, asi como aumentar su valor comercial. El
sistema poscosecha comienza con la recolec-
cién y secado de granos o semillas, posterior-
mente se realiza la trilla, limpieza, seleccion
y clasificacién de las mismas, para continuar
con el proceso de almacenamiento —utilizando
tecnologias herméticas como silos metalicos,
bolsas plésticas o lonas flexibles— que posibili-
ta el control de plagas y regula la humedad de
granos y semillas para luego ser transportadas
al lugar de destino. La Unidad de Poscosecha
de MasAgro —creada en 2012— implementada
en México e impulsada por el CIMMYT tam-
bién en otras regiones del mundo como Africa
del este, prioriza el desarrollo de tecnologias
herméticas con agricultores, investigadores,
pequeiios artesanos y empresas multinaciona-
les para dar soluciones de almacenamiento y

MECANIZACION INTELIGENTE

conservacion de granos y semillas, con lo que
se garantiza su disponibilidad en la cantidad,
oportunidad y calidad requeridas.

FERTILIDAD INTEGRAL

La fertilidad integral es una estrategia desarro-
llada e impulsada por el CIMMYT que permite
identificar y solucionar problemas nutriciona-
les en trigo, maiz y cultivos asociados. A través
de un analisis para determinar las propiedades
fisicas, quimicas y biolégicas de los suelos, asi
como el analisis de agua -pH, conductividad
eléctrica (CE), sales y nutrientes en agua- se
logra un manejo sustentable que permite gene-
rar soluciones para lograr una alta fertilidad y
por ende un alto rendimiento. La fertilidad in-
tegral permite mejorar la productividad de los
agricultores, minimizar impactos al ambiente y
mejorar la calidad de grano para la industria. »

Tips técnicos # EnlAce
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DESARROLTLTO

S USTENTABILE

os diferentes proyectos que im-
pulsa el Centro de Investigacion
para el mejoramiento del Maiz
y el Trigo (CIMMYT) con diversas ins-
tituciones del sector publico, el sector

privado y la agroindustria, moderni-
zan de forma sostenible la agricultu-
ra tradicional, fortalecen la seguridad
alimentaria, impulsan la capacita-
cién y la transferencia tecnolégica al

campo para que productores y produc-
toras obtengan mayores rendimien-
tos y reviertan los efectos del cambio
climatico.

Milpa Sustentable
en la Peninsula de Yucatan

través de este programa se ha beneficiado a mas

de 2000 productores con innovaciones tecnologi-

as en sus sistemas de produccién, impactando de

forma positiva a sus familias y a los diferentes actores que
conforman la red de innovacion regional. Se ha logrado tam-
bién un cambio de mentalidad en los productores sobre la
importancia de aprovechar la tecnologia para mejorar su

productividad.

s un programa de investigacion
y desarrollo rural de la SADER
y el CIMMYT que promueve la

MasAgro

intensificacion sustentable de la pro-
duccion de maiz y trigo en México.
Con un enfoque social y ambiental,

contribuye al desarrollo de las comu-
nidades rurales y la preservacion del

medio ambiente y la biodiversidad.
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Convenio
Agrosavia-
CIMMYT

| CIMMYT y la Corporacion co-
E lombiana de investigacion agro-

pecuaria (Agrosavia) colaboran
para lograr el desarrollo de germo-
plasma adaptado y la generacion de
préacticas agrondmicas orientadas a
promover la agricultura sostenible en
la produccién de maiz colombiano y la
definicion de estrategias apropiadas
a la cadena de valor del maiz en cada

zona productora de ese pais.

MasAgro Guanajuato

s considerado un programa
E clave que impulsa el desarrollo
del campo en la region del Bajio.
Apoya el mejoramiento tecnolégico de

"

las unidades de produccién agroali-
mentarias tradicionales, en el marco
del Programa de Modernizacion

de la Agricultura Tradicional de la

Secretaria de Desarrollo Alimentario
y Rural del estado de Guanajuato, en
coordinacién con el CIMMYT.
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Cultivando un México Mejor

| proyecto que impulsa el
CIMMYT en colaboracién con

Heineken fomenta

México,

el desarrollo de capacidades de los
productores para que a través de

la Agricultura de Conservacion se

———_

reduzca el consumo de agua en el
cultivo de cebada.

Colombia, Maiz Fortificado

| CIMMYT, con el apoyo de
HarvestPlus, asi como del

Programa de Investigacion
de Maiz (MAIZE) y el Programa de

Investigacion de Agricultura para la

Nutricion y la Salud (A4NH), ambos del
CGIAR, impulsa el desarrollo, la siem-
bra y el consumo de variedades fortifi-
cadas de maiz como BIO-MZNO1, que
contribuye a reducir malnutriciéon en

-

Colombia. La variedad contiene con-
centraciones naturalmente mayores
de zinc, mineral esencial que tiene
una funcién importante en el desarro-
llo humano.
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Apoyo al Abastecimiento Responsable en México

ste proyecto impulsado por

el CIMMYT y la compania

Kellogg, en los estados de
Sinaloa, Guanajuato y recientemente
explorado en Querétaro, contribuye a
incrementar la produccién de maiz y a
realizar un uso eficiente de los recur-
sos naturales disponibles, obteniendo
mejores cultivos y teniendo una acti-
vidad econémica mas redituable para
los productores.

Aldeas Climaticamente Inteligentes
en las Regiones Tribales de Maharashtra, India

ste proyecto impulsado por el
CIMMYT, promueve la agricul-
tura sustentable en la India,

como la siembra sin labranza, el ma-
nejo integrado de nutrientes y agua,

cosecha y almacenamiento adecua-
dos entre los agricultores. A través
de su implementacion se asegura que
las tecnologias climéticamente inte-
ligentes se adapten a las condiciones

locales para que los agricultores de pe-
quena escala y marginados dispongan
de estas nuevas herramientas a pre-
cios accesibles.
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Programa de Innovacién Agricola en Pakistan

través de este programa di-
rigido por el CIMMYT y fi-
anciado por la USAID, se

aprovechan diez nuevas variedades

de maiz para impulsar el sector de

semillas y mejorar la productividad
agricola en Pakistan. El proyecto se
enfoca en el desarrollo y despliegue
de productos de maiz listos para el
mercado provenientes de diferentes

centros de mejoramiento y probando
sistematicamente su adaptacion para
acelerar el reemplazo de semillas y va-
riedades en ese pais.

Plan Maiz
por México

ste programa de colaboracion
Eentre el CIMMYT y Nestlé,
forma parte de una estrate-
gia de abastecimiento responsable
para impulsar el potencial producti-
vo de maiz y de trigo en el estado de

Guanajuato a través de practicas sus-
tentables que promueve MasAgro.
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I CIMMYT y la Fundaciéon resilientes al clima en el este y sur de
Clinton contribuyen a mejorar  Africay refuerzan la seguridad alimen-
el acceso a las semillas de maiz  taria en Malawi, Ruanda y Tanzania.

rupo Bimbo y el CIMMYT

colaboran para impulsar la

produccion agricola, mejorar
las précticas sustentables y contribuir
a garantizar la seguridad alimentaria
en México y Latinoamérica. Con el
Programa Abastecimiento Responsable,
ofrecen oportunidades a los productores
de maiz del Estado de México, Hidalgo
y el Bajio, y a los productores de
trigo de Sinaloa y Sonora, para que
produzcan més grano nacional, de alta
calidad nutricional y de procesamiento,
con practicas y tecnologias agricolas
sustentables, para la elaboracién de los
productos que prepara Bimbo para el
mercado mexicano.

La Lente del Desarrollo Sustentable # EnlAce | 6 3



Fortalecimiento del Acceso a Mercados para Pequenos Productores
de Maiz y Leguminosas en Oaxaca, Chiapas y Campeche

ste proyecto, impulsado por

Walmart Foundation vy el

CIMMYT, promueve practi-
cas de Agricultura Sustentable para
que los productores diversifiquen
sus cultivos e incrementen sus ingre-
sos. A través de su implementacion
se apoyan el desarrollo de peque-
nos productores a través de proce-
sos de asociatividad y vinculacion

comercial.

Sistema Integrado Agricola Ganadero (CLCA)

través de este proyecto, el a partir de practicas de Agricultura  agricultura por sequia, helada, canicu-
CIMMYT, IFAD e ICARDA han  de Conservacién, la interrelacion de  lasy reducir el impacto de los estreses
ontribuido a mejorar los sis-  los cultivos con leguminosas y forra-  biéticos y abiéticos.

temas integrados agricola-ganaderos  jes para disminuir los riesgos en la

é 4 | EnlACe 54 La Lente del Desarrollo Sustentable
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Hub Sistemas Intensivos

Pacifico Norte (PAC)
José Luis Velasco, gerente
Correo electronico: j.|.velasco@cgiar.org

exico

ry

Hub Cereal Grano Pequerio, Maiz y Cultivos

Asociados Escala intermedia Bajio (BAJ)
Erick Ortiz Hernandez, gerente

Correo electronico: e.0.hernandez@cgiar.org
Paulina Camacho, asistente
p.camacho@cgiar.org

Te invitamos a conocer, descargar
y compartir los nimeros anteriores
de la Revista EnlACe.

Hub Maiz y Cultivos Asociados

Pacifico Centro (PCTO)

Eliud Pérez Medel, gerente

Correo electronico: e.p.medel@cgiar.org
Yaraset Rita Gutiérrez, asistente

Correo electronico: y.rita@cgiar.org

Hub maiz y cultivos asociados
Pacifico Sur (PSUR)

Abel Jaime Leal Gonzélez, gerente
Correo electronico: a.leal@cgiar.org
Norma Pérez Sarabia, asistente

Correo electronico: n.p.sarabia@cgiar.org

Hub Maiz - Frijol y Cultivos

Asociados Chiapas (CHIA)

Jorge Octavio Garcia, gerente

Correo electronico: j.0.garcia@cgiar.org
Ana Laura Manga, asistente

Correo electronico: a.manga@cgiar.org
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Hub Cereal Grano Pequefio, Maiz y Cultivos
Asociados Intermedio (INGP)

José Alberto Cabello Cortés, gerente

Correo electronico: j.cabello@cgiar.org

Hub Maiz y Cultivos Asociados

Valles Altos (VAM)

Tania Alejandra Casaya Rodriguez, gerente
Correo electronico: t.casaya@cgiar.org
Italibi Flores Rivas, asistente

Correo electrénico: i.flores@cgiar.org

Hub Cereal Grano Pequeo y Cultivos
Asociados Valles Altos (VAGP)

Tania Alejandra Casaya Rodriguez, gerente
Correo electronico: t.casaya@cgiar.org

Italibi Flores Rivas, asistente

Correo electronico: i.flores@cgiar.org

Hub Maiz y Cultivos Asociados
$ i Y : Peninsula de Yucatan (YUC)
i‘é’ b g/ g g 5 L E : Eduardo Tovar Lopez, gerente
J : : - S8 1 Correo electronico: e.tovar@cgiar.org
Lorena Carolina Santiago Valenti, asistente

htt ps: //bit.l y /3 gy 20Bb Correo electronico: l.santiago@cgiar.org
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CIMMYT.

International Maize and Wheat Improvement Center
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La presente publicacion es un material de divulgacion del CIMMYT, Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, realizado en el marco de su estrategia global
de Innovacion en Sistemas Agroalimentarios. La estrategia recibe el apoyo del Gobierno Federal de México, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER);
del Gobierno del estado de Guanajuato, a través de la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR); Walmart Foundation; los programas de investigacion del CGIAR:
CRPMaize y CRPWheat; Kellogg Company; Nestlé; Heineken México; GRUMA; Fundacion Haciendas del Mundo Maya Naat-Ha; Fomento Social Banamex; Bayer; Grupo
Bimbo; el gobierno del Reino Unido; Rotoplas; Syngenta; BISA; Soil Health Institute; Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (IFAD); Cargill; Rabobank; el Departamento
de Agricultura de Estados Unidos de América (USDA); CentroGeo; el Gobierno de Chiapas, a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Rural;
Agrosavia; Fenalce; Harvest Plus y Chinese Academy of Agricultural Sciences. EI CIMMYT es un organismo internacional, sin fines de lucro, sin afiliacion politica ni religiosa,
que se dedica a la investigacion cientifica y a la capacitacion sobre los sistemas de produccion de cultivos basicos alimentarios.Chinese Academy of Agricultural Sciences





