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EDITORIAL

n la 662 sesion de la Asamblea General
de las Naciones Unidas se declar6
oficialmente 2014 como el “Ano
Internacional de la Agricultura Familiar”
(m1AF), con el objetivo reconocer el papel
fundamental de los agricultores familiares
en el desarrollo rural y otorgarles un lugar prioritario
en las politicas agricolas, ambientales y sociales
nacionales, identificando desafios y oportunidades
para promover un cambio hacia un desarrollo mas
equitativo, sustentable y equilibrado.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (Fao) fue invitada a
facilitar su implementacion en colaboraciéon con
gobiernos, organismos internacionales de desarrollo,
organizaciones de agricultores, organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas y organizaciones no
gubernamentales.

En este contexto, el cimmyT y la FA0 han sumado
esfuerzos con los gobiernos y otros actores clave
en América Latina para conmemorar el Aho
Internacional de la Agricultura Familiar en México
y en la region.

e o
NURIA URQUIA EN SU VISITA AL CIMMYT, en compaiia de
Thomas A. Lumpkin.
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Un ejemplo de esta colaboracion es precisamente
este nimero especial conjunto de la revista Enlace,
que engloba el contexto de la agricultura familiar

en América Latina, las recomendaciones para
impulsarla, las principales actividades que la Fao y el
cimmyT han realizado en México con la colaboracion
de instituciones publicas y privadas, especialmente
en lo que se refiere a los programas resa, MasAgro

y otros programas que contribuyen también a la
Cruzada Nacional contra el Hambre, asi como
algunas actividades que se han impulsado con el fin
de difundir la importancia de la agricultura familiar
en el pais y en el resto del mundo.

En la misma linea, aprovechamos este espacio
para extender una felicitacion al doctor Sanjaya
Rajaram, cientifico nacido en la India y naturalizado
mexicano, galardonado con el Premio Mundial

de la Alimentacion 2014 por sus importantes
contribuciones al desarrollo de trigo de alto
rendimiento. Sin duda, este tipo de bienes publicos
que el cimmyT genera en México para el mundo tienen
el potencial de facilitar el acceso de los agricultores
y sus familias a los resultados de la investigacion
cientifica y la tecnologia, contribuyendo a su
desarrollo y al logro de la seguridad
alimentaria. Es un placer y un honor
compartir con ustedes este nimero
especial.

Agradeceremos sus comentarios

y propuestas al correo cimmyt-
contactoac@cgiar.org para continuar
nuestra labor y seguir impulsando la
difusion de la agricultura sustentable.

Nuria Urquia.

Representante en México de la
Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

Bram Govaerts.
Director Adjunto del Programa Global de
Agricultura de Conservacidn del ciMmyYT
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DIVULGATIVO

PARA DIALOGOS INTERINSTITUCIONALES

Horacio Rodriguez. ciMMYT

sta edicion especial de la revista Enlace,

ademas de celebrar el quinto ano

consecutivo de conectar a diferentes
actores interesados en la intensificacion
sustentable de la produccion de granos
basicos en México, busca generar un aporte
a los diferentes esfuerzos nacionales,
regionales e internacionales para resaltar
la importancia de la

y de pequena escala en el logro
los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(opm) y las prioridades de la Agenda de
Desarrollo Post-2015. De igual manera,
pretende contribuir con los objetivos del
Ano Internacional de la Agricultura Familiar
(n1AF) de aumentar el conocimiento, la
comunicacion y concienciacion del publico
para lograr una mejor comprension de los
retos y necesidades de la
, identificando formas mas eficaces

para potenciar su papel en la erradicacion
del hambre, la reduccion de la pobreza y la
conservacion de los recursos naturales.

Este nimero, ademas, tiene la particularidad
de ser una edicion conjunta de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo

Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa) del
Gobierno de México, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (rao) y el Centro Internacional

de Mejoramiento de Maiz y Trigo (cimmyT), lo
que facilito la inclusion de un abanico de
diversas instituciones que contribuyeron con
articulos e informacion y que, seguramente,
nos permitira llegar a un publico mucho mas
amplio, no solamente en México sino en
otros paises de América Latina.

En este marco, queremos agradecer y reconocer la valiosa colaboracion
de la Secretaria de Desarrollo Social (sepesol) y el Instituto Nacional

de Desarrollo Social (NnpesoL) del Gobierno de México; la Secretaria de
Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR) del Gobierno del Estado de
Guanajuato; la Secretaria de Fomento Agropecuario (seroa) del Gobierno
del Estado de Tlaxcala, la asociacion civil “Alternativas de Divulgacion”;
el Colectivo 1stave; The Hunger Project México; la organizacion “Semilla
Nueva” de Guatemala; la Reunion Especializada sobre Agricultura
Familiar del MERCOSUR (REAF-MERCOSUR); la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (ceraL) de Naciones Unidas y el Foro Rural Mundial. Sin
la participacién de dichas instituciones, la realizaciéon de este nimero
conmemorativo de la revista Enlace no hubiera sido posible.

Si bien la es muy heterogénea entre paises

y presenta asimetrias territoriales al interior de cada uno, existen
varios factores clave para la intensificacion sustentable de este
subsector, como las condiciones agroecolégicas y las caracteristicas
territoriales; el sistema de tenencia de la tierra; el entorno politico, legal
y hormativo; los medios de produccién con los que cuentan; el acceso
a la tecnologia y a los servicios de extensionismo; el acceso al crédito y
otros productos financieros; las condiciones demograficas, econémicas
y socioculturales, asi como su nivel de salud y educacion. Por tanto, el
desarrollo de la es una meta amplia y compleja,
cuyo ambito de accion corresponde a distintos sectores y que requiere
la colaboracion, coordinacion y articulacion estrecha entre diferentes
actores, plblicos y privados, a diferentes niveles de gobierno.

En ese sentido, el presente nimero de la revista representa solamente
un vehiculo de comunicacion que intenta motivar la discusién y
contribuir a un debate nacional e internacional mas amplio para
encontrar mecanismos novedosos y adecuados para el desarrollo futuro
dela , segun las particularidades de los actores
involucrados y el contexto local donde se desenvuelven.

Muchas gracias a todas las instituciones, autores y lectores que
han hecho posible que la revista Enlace festeje con este nimero
especial su aniversario niimero cinco y que, ademas, se une a las
conmemoraciones del Ano Internacional de la Agricultura Familiar.
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RECIBE MEXICANO

Premio Mundial de la Alimentacion 2074

Redaccién

Fotografias: Archivo cimmyT anjaya Rajaram, un cientifico hindd naturalizado mexicano, fue

galardonado con el Premio Mundial de la Alimentaciéon 2014 por sus
contribuciones al desarrollo de trigo de alto rendimiento.

El Premio Mundial de la Alimentacién es el mas prestigioso en su
P ramo y reconoce los logros individuales que contribuyen al avance del
desarrollo humano a través del mejoramiento en la calidad, cantidad y
disponibilidad mundial de los alimentos. Varios jefes de Estado lo han
llamado “el Premio Nobel de la Alimentacién y la Agricultura”.

Rajaram ha sido merecedor de este reconocimiento porque ha

desarrollado 480 variedades de trigo que son cultivadas en 51 paises
y son resistentes a enfermedades y adaptables a mdltiples climas, lo
que incrementd su produccion en 200 millones de toneladas anuales.

- P"" _L-_ Su fusion de variedades de trigo, cuyos perfiles genéticos estuvieron
e ) 5 y aislados unos de otros por cientos de anos, permitio el desarrollo
ha sido descrito como “el mas grande de plantas con alto rendimiento y resistencia en una variedad de
cientifico de trigo en el mundo”. ambientes en todo el planeta.

El anuncio fue realizado por el embajador Kenneth Quinn, presidente
del Premio Mundial de la Alimentacion, quien afirm6 que las
revolucionarias tecnologias de cultivo de Rajaram “han tenido un
impacto de largo alcance y significativo para proveer mas comida en
el mundo y aliviar el hambre”, y senal6 que el galardonado ha sido
descrito como “el mas grande cientifico de trigo en el mundo”.

“Si queremos hacer un cambio, la ciencia no puede hacerlo por

si sola; necesitamos trabajar directamente con los agricultores y
capacitar a jovenes agronomos asegurandonos de que tengan una
amplia visién para poder atender los problemas en los campos de los
agricultores”, sefal6 el dr. Rajaram en una conferencia de prensa, el
pasado 15 de julio.

Por otra parte, Raul Urteaga, coordinador de Asuntos Internacionales
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca

desde y Alimentacion (Sagarpa), destac6 que es un momento clave para
1969 como mejorador de trigo al lado del doctor fortalecer la contribucion de la agricultura en el desarrollo de la
Norman Borlaug. humanidad, y para que los jévenes se interesen y tomen como una
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permitio el desarrollo de
plantas con alto rendimiento y resistencia a enfermedades en
una variedad de ambientes en todo el planeta.

opcion la agronomia, veterinaria u otra disciplina afin, con
el objetivo de sumar recursos humanos para impulsar la
produccion y fortalecer la seguridad alimentaria.

Al respecto, Nuria Urquia, representante en México
de la Organizacién de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura (Fao), dijo que el profesor
Rajaram es el merecido galardonado del Premio Mundial
de la Alimentacién 2014, que se le ha otorgado por sus
magnificos y excelentes trabajos que han contribuido

a un impresionante aumento de la produccion de trigo
en el mundo, lo cual ha permitido un crecimiento de la
produccion por encima de la poblacion mundial.

La presea concedida a Rajaram incluye también un
premio de 250 mil délares. Ambos le seran entregados el
proximo mes de octubre en el marco del Dia Mundial de
la Alimentacioén, en Des Moines, lowa.

El Premio Mundial de la Alimentacién fue creado en 1986
por el ganador del Premio Nobel de la Paz, el doctor
Norman E. Borlaug, cuyo trabajo inici6 la Revolucion
Verde, que lo hizo merecedor al reconocimiento como el
hombre que “ha salvado mas vidas que cualquier otra
persona que haya existido”. AC

Sanjaya Rajaram naci6 en 1943 en la comunidad rural de Uttar Pradesh, India, y fue un estudiante destacado
en primaria y secundaria. En 1962 se gradu6 en Agricultura por la Universidad Gorakhpur y obtuvo una
maestria en el Instituto de Investigacion Agricola en Nueva Delhi en 1964.

Un aio después viajo a Australia para estudiar un doctorado en la Universidad de Sidney. Ahi, su mentor
I. A. Watson lo recomend6 para trabajar bajo las 6rdenes de Norman Borlaug en el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo (cimmyT), en México, cuatro anos mas tarde.

La destacada trayectoria
profesional del doctor Sanjaya
Rajaram en el cimmyT comenzo
en 1969 como mejorador de
trigo al lado del doctor Borlaug.
En 1972, éste lo nombro jefe
del Programa de Mejoramiento
de Trigo. Después de 33 anos
en la institucién, incluidos siete
como director del Programa
Global de Trigo, Rajaram se unié
al icarpA (Centro Internacional
de Investigacion Agricola en
Zonas Aridas) como director de
Manejo Integrado de Genes,
antes de jubilarse, en 2008.
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ACCIONES DEL CIMMYT

en el marco del AIAF 2014

Horacio Rodriguez. ciMmmyT

Fotografias: Archivo cimmyT

a mision del Centro Internacional de Mejoramiento Mediante la promocion de sistemas de produccion con

de Maiz y Trigo (cimmyT) es incrementar de manera base en los principios de la Agricultura de Conservacion

sustentable la productividad de los sistemas (ac) —minimo movimiento del suelo, no quema y retencién
de cultivo de maiz y trigo para garantizar la seguridad adecuada del rastrojo en la superficie, ademas de
alimentaria global y reducir la pobreza. rotacion de cultivos econémicamente viable—, el civmyt

busca promover la intensificacion sustentable de la

ciMmyT tiene como objetivo facilitar la generacion, pequena agricultura para incrementar los rendimientos y,
adaptacion y adopcién de practicas agricolas que al mismo tiempo, reducir los costos de produccién y con
aumenten la productividad y mejoren las condiciones de ello aumentar los ingresos de los productores, ademas
vida de las personas que habitan en zonas rurales, en de minimizar las circunstancias ambientales externas
especial de las y los pequenos agricultores que cultivan negativas de los sistemas de produccion de maiz, trigo y
granos basicos. cultivos asociados.

| 0 B
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§
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FUNCIONARIOS DE LA COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (czeat) de Naciones Unidas y del cimmyT discuten sobre
agricultura familiar y cadenas de valor.
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Ante la celebracion del Ano Internacional
de la Agricultura Familiar (aiaF) y en funcién
de los intereses y metas compartidas, los
integrantes del equipo del Programa Global
de Agricultura de Conservacion del cimmyt
fueron convocados a sumar esfuerzos con
la Oficina Regional de la Fao para América
Latina y el Caribe, los gobiernos de la region,
otros organismos internacionales, asi como
con organizaciones de agricultores y de la
sociedad civil para llevar a cabo acciones
conjuntas en materia de planeaciény
ejecucion del aiaF en la region.

A continuacién se mencionan las principales
acciones del cimmyT en el marco del aiAF en la
region.

1. GRUPO TECNICO FUNCIONAL DE
AGRICULTURA FAMILIAR PARA AMERICA
LATINAY EL CARIBE

Desde enero de 2013, representantes

del Programa Global de Agricultura de
Conservacion del cimmyt forman parte del
Grupo Técnico Funcional de Agricultura
Familiar para América Latina y el Caribe (aTF),
que esta conformado por puntos focales de
gobierno a nivel nacional, oficiales de la sede
de la Fa0 en Roma y el Grupo Prioritario de
Agricultura Familiar en la region.

LOS OBJETIVOS DEL GTF SON:

* Intercambiar conocimientos
dentro y fuera de la Fao y asegurar
la calidad de los trabajos técnicos,
asi como compartir experiencias,
mejores practicas, y el know-how
de la AGRICULTURA FAMILIAR.

e Gestionar (planear, implementar,
monitorear y evaluar) la estrategia
de cooperacion de la rao para la
AGRICULTURA FAMILIAR en América
Latina y el Caribe.

T Sl

!—rr)
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Santiago de Chile, octubre 2013.

2. DIALOGO REGIONAL DE AGRICULTURA FAMILIAR PARA
AMERICA LATINAY EL CARIBE

Los dialogos regionales son eventos oficiales del aiaF organizados

por la Fro, en colaboracion con el Foro Rural Mundial (wrF), la

Alianza Cooperativa Internacional (ica) y la Organizacién Mundial

de Agricultores (wro). Su objetivo es mejorar los debates locales,
regionales y mundiales sobre la (incluyendo la
silvicultura, la pesca y la produccién ganadera).

El cimmyT, a través del Programa Global de Agricultura de Conservacion,
conto con una representacion en el Didlogo Regional de Agricultura
Familiar para América Latina y el Caribe, realizado del 30 al 31 de
octubre de 2013 en Santiago de Chile. En este evento participaron
delegaciones de 23 paises de la region, quienes discutieron sobre el
papel de la en el desarrollo rural sustentable
y la seguridad alimentaria; la importancia del cooperativismo, la
investigacion y el desarrollo tecnolégico; y la necesidad de fortalecer
la institucionalidad para disenar estrategias, programas y politicas
plblicas encaminadas a promover la intensificacion sustentable de
la y facilitar su acceso a los mercados locales,
nacionales y globales.

Como representante del Gobierno de México asistié6 Miguel Angel
Martinez Real, director general de Desarrollo Territorial y Organizacion
Rural de la Subsecretaria de Desarrollo Rural de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa).

En la clausura del evento, Salomén Salcedo, de la a0, recomendo a

los asistentes acercarse al civmyT para conocer mas sobre la iniciativa
MasAgro y aprender lecciones que pueden ser aplicables a otros
cultivos en materia de investigacion participativa, bancos comunitarios
de semillas y variedades adecuadas de maiz y trigo.
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sobre intensificacion sustentable
de la Agricultura Familiar. Santiago de Chile,
octubre 2013.

Por su parte, el senor Pedro Adan Gordoén
Sarasqueta, ex ministro de Desarrollo
Agropecuario de Panama, comenté que tuvo
la oportunidad de trabajar directamente

con Norman Borlaug en México y resaltd

la relevancia del cimmyt como el Gnico
organismo internacional de investigacion
agricola que cuenta con un Premio Nobel

de la Paz por sus contribuciones a reducir la
pobreza y el hambre. Recalco la importancia
de los centros de investigacion como el
ciMMYT Y otros centros del calar para contribuir
a difundir conocimientos, tecnologias y
practicas sustentables para la

3. COMITE REGIONAL DE COORDINACION
DEL ANO INTERNACIONAL DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR

Por invitacion oficial del subdirector general
de la Fao y del representante regional de la Fao
para América Latina y el Caribe, desde febrero
de 2014 el Programa Global de Agricultura

de Conservacion del cimmyt forma parte del
Comité Regional de Coordinacién del aiar para
América Latina y el Caribe. Dicho grupo esta
constituido por organismos internacionales,
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organizaciones de productores, organizaciones no gubernamentales y
representantes de la academia.

Ademas del cimmyT, el Comité Regional de Coordinacién del aiar en la
region esta conformado por representantes de la Comision Econémica
para América Latina y el Caribe de Naciones Unidas (ceraL), el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (ica), el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (Fipa), la Organizacion Mundial de la
Salud (oms), la Organizacién Internacional del Trabajo (orT), el Programa
Mundial de Alimentos (pma), la Alianza de Cooperativas Internacional, Via
Campesina, la Organizacién Mundial de Agricultores, la Confederacion
de Organizaciones de Productores Familiares del Mercosur (Coprofam),
la Coordinadora Latinoamericana de Comercio Justo (cLac), la Alianza
por la Soberania Alimentaria de los Pueblos, el Programa de Dialogo
Regional Rural de Centroamérica, la Reunion Especializada de
Agricultura Familiar del Mercosur (rRear Mercosur), la Comunidad Andina,
Caricom y el Consejo Agropecuario Centroamericano.

4.RED MEXICANA POR LA AGRICULTURA FAMILIARY CAMPESINA

La Red Mexicana por la Agricultura Familiar y Campesina se conformé
el 22 de noviembre de 2013 en el marco del lanzamiento del Afo
Internacional de la Agricultura Familiar en el pais. Actualmente, la

red esta conformada por mas de 50 organizaciones de productores,
sociedad civil, asesores del poder legislativo y representantes del
sector plblico y privado.

El Programa Global de Agricultura de Conservacién del cimmyt forma
parte del comité organizador de la red, junto con la representacion

de la rao en México, la Sagarpa, la Secretaria de Desarrollo Social
(Sedesol), el Instituto Nacional de Desarrollo Social (Indesol), Ia Unién
de Productores y Comerciantes de Hortalizas de la Central de Abasto y
The Hunger Project México. Este grupo de instituciones funge como el
comité nacional del aiaF en México.

Los comités nacionales del aiaF buscan promover politicas activas a
favor del desarrollo sostenible de los sistemas agrarios basados en la
unidad familiar en cada uno de los paises donde se han conformado,
asi como proporcionar orientaciones para su puesta en practica,
potenciar el papel de las organizaciones agrarias, campesinas y de
pescadores artesanales y sensibilizar a la sociedad civil sobre la
relevancia de apoyar la

Asi, mediante éstas y otras acciones, el Programa Global de Agricultura
de Conservacion del cimmyT se suma a los esfuerzos internacionales,
regionales y nacionales para aumentar la visibilidad de la

, cuyo papel es fundamental para combatir el hambre y la
pobreza, asegurar la seguridad alimentaria y la nutriciéon, mejorar los
medios de vida, la gestion de los recursos naturales, la proteccién del
medio ambiente y lograr el desarrollo rural sustentable.
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IMPULSAR LA AGRICULTURA
FAM I LI ARpara alcalzzsae,:guridad alimentaria local y mundial

RECOMENDACIONES DE LA FAO

Nuria Urquia. Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

Fotografias: Mariana Estrada

ste 2014, bajo el lema “Alimentar

al mundo, cuidar el planeta”

conmemoramos el Ao Internacional

de la Agricultura Familiar (alaF).
Rendimos homenaje a los millones de
agricultores de pequena escala, muchos de
ellos mujeres, que producen alimentos con
bajo consumo de insumos externos, baja
dotacién de infraestructura y equipamiento,
uso intensivo de mano de obra familiar, baja
innovacién tecnolégica, tanto desde el punto
de vista agronémico como del de gestion,
y una contratacién esporadica o nula de
servicios y asesoramiento especializado.

¢Por qué son importantes los agricultores
familiares? En primer lugar porque son
mayoria en México, en los demas paises

de América Latina y en el resto del mundo.
Ademas, son los que mayor margen de mejora
productiva presentan, con una inversion
relativamente reducida, y que cumplen roles
sustantivos en la ocupacién geopolitica

del territorio, en la preservacion de las
tradiciones, del folclor y de la cultura local,
asi como de la conservacion de los recursos
naturales y los servicios ambientales.

Aunque en muchos casos la agricultura no es
la fuente principal de ingresos, es importante
considerarla como parte del conjunto de
actividades productivas que integran las
estrategias de los hogares ligados a la
AGRICULTURA FAMILIAR Y no de manera aislada.

La AGRICULTURA FAMILIAR constituye un
EN EL MARCO DEL AIAF, la FAO rinde homenaje a los agricultores de pequeria escala. sector clave en la generacion de empleo
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en el medio rural —por cuenta propia, temporal y
permanente—, y en consecuencia es un mitigador de la
pobreza en estas zonas.

El diagnostico del sector agropecuario mexicano nos
arroja una tipologia de productores similar a la de otros
paises de la region, seglin se muestra en la tabla 1.

En ella es posible constatar que un millon de agricultores
produce exclusivamente para autoconsumo. Los

estratos 1y 2, casi cuatro millones de productores, se
enmarcan en agricultores familiares de subsistencia y
son responsables del 12% de la produccion nacional
primaria. Los estratos 3 y 4 son los agricultores familiares
en transicion, con rentabilidad empresarial débil, y
suponen casi un millén de productores con el 24% de la
produccion agropecuaria.

Finalmente, medio millén de productores
aproximadamente, que conforman los estratos 5y 6,
son los responsables del 64% de toda la produccion.
Ellos son los agricultores pujantes, exportadores,
empresariales, que para aumentar su productividad
requieren de apoyos especificos para la mejora de
calidad de sus productos, apoyos a la exportacién o a la
renovacion y tecnificacion de sus activos para hacerlos
mas sostenibles y eficientes. Conviene no olvidar que
son los responsables de casi tres cuartas partes de la
produccion agropecuaria mexicana, pero su margen de
mejora de rendimientos es ya limitado. Por el contrario,
en los estratos 1 a 4, el 90% restante, los agricultores
familiares de subsistencia y en transicion pueden
cambiar, con el apoyo adecuado, la estructura productiva
de México.

El Comité de Seguridad Alimentaria (csa) de la rao,
recientemente reunido en Roma, emitié un informe! que
resalta el papel central que desempenan los agricultores
familiares en la seguridad alimentaria local y mundial.

En él se emite una serie de recomendaciones para

los paises, con el fin de hacerles frente a las limitadas
inversiones dedicadas a fortalecer la productividad de
los pequenos agricultores a nivel mundial. El csa esta
integrado por representantes de gobiernos de los paises
miembros, de la academia, del sector social y privado.

La importancia de los productores familiares es global,
y también lo es su problematica y los retos a los que se
enfrentan. Sin embargo, las caracteristicas geopoliticas
de los territorios y sus poblaciones difieren. Por ello, las
recomendaciones que emite el csa, y que se resumen a
continuacion, deben entenderse conforme a la realidad
particular de cada pais.

Como mensaje central, el Comité alienta a los gobiernos
y a otros actores clave a formular o elaborar en mayor
detalle una visién nacional de la agricultura a pequena
escala, que sitle sélidamente a la

en el marco de politicas y estrategias integradas, que
conecte a los pequenos agricultores con los mercados y
que se articule con los actores nacionales interesados,
especialmente los pequenos agricultores en un contexto
de desarrollo sostenible.

En este sentido, se recomienda considerar la posibilidad
de reexaminar las politicas, las estrategias y los

'El informe puede ser consultado en: http://goo.gl/DPoL1f.

Tabla 1. Estratos de productores en México

Estrato Ecli:igril?ca S U veI:tga;e:(rJ:nl::drio d?;;ﬁ?tt: jeen Volumen_ '.je Po\r::?:rt:i?l e
Rural (uer) AN ($) ventas EIDE T de produccion

E1: uer familiar de subsistencia sin 1,192,029 22.4% - 0.00 1,883,729 0.9%
vinculacion al mercado
E2: uer familiar de subsistencia con 2,696,735 50.6% 17,205 7.50 22,248,696 10.7%
vinculacién al mercado
E3: UER en transicion 442,370 8.3% 73,931 5.30 12,989,355 6.2%
E4: Empresarial con rentabilidad fragil 528,355 9.9% 151,958 13.00 37,175,274 17.8%
E5: Empresarial pujante 448,101 8.4% 562,433 40.80 108,868,806 52.1%
E6: Empresarial dinamico 17,633 0.3% 11,700,000 33.40 25,671,581 12.3%
Fuente: “Diagnéstico del sector rural y pesquero de México 2012". Fao y Sagarpa.
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son responsables del 12% de la

produccion nacional primaria.

presupuestos de los sectores agricola, urbano y rural, prestando
especial atencion a la promocion del acceso de los pequenos
agricultores —en particular las mujeres— a los activos productivos,
a los mercados locales, nacionales y regionales, a una capacitacion
adecuada, investigacion, tecnologia y a los servicios de apoyo a la
agricultura.

El csa retoma las recomendaciones de la rao para fomentar politicas
de doble via para la atencion de los pequenos productores y con
politicas de fomento productivo de desarrollo a mediano y largo
plazo; propone efectuar inversiones publicas y fomentar las privadas
—que tengan en cuenta la perspectiva de género— en atencion
sanitaria e infantil, nutricién, educacién y desarrollo de capacidades,
proteccién social, agua y saneamiento, con el objetivo de mejorar el
nivel de seguridad alimentaria, asi como de reducir la pobreza de los
pequenos agricultores.

Para el fomento productivo, el pequeno agricultor requiere mayor
acceso a los activos, bienes publicos, servicios sociales, investigacion
y extensién de la tecnologia. En particular es necesario fortalecer

los sistemas participativos de investigacion, extension y servicios
agricolas que respondan a las necesidades especificas de los
agricultores familiares para aumentar su productividad, diversificar
su produccién y mejorar su valor nutricional, asi como reforzar su
resiliencia. Existen diversas experiencias que prueban la eficiencia
del intercambio de informacién y conocimientos relacionados con la
aplicacion practica en las explotaciones, fomentando la innovacion en
el plano local.

El Comité de Seguridad Alimentaria resalta la importancia de
promover el acceso a las tecnologias disponibles que ayuden a
mejorar la calidad de la produccion de los pequenos agricultores.

Es indispensable tener en cuenta las
dificultades especificas a las que se
enfrentan en relacion con las normas
sanitarias y fitosanitarias, y por ello

se necesita posibilitar su acceso a los
programas y a los suministros necesarios
para su cumplimiento.

Finalmente, destaca el acceso a los
mercados como uno de los obstaculos mas
importantes que dificultan el desarrollo
de la ,y por ello el
csA recomienda, de conformidad con los
compromisos internacionales, impulsar
los mercados y el acceso a los mismos,
asi como los sistemas de distribucion

y comercializacidon y mecanismos
remunerativos para los pequenos
agricultores y las economias rurales.

Para lograr este objetivo, el Comité reconoce
la importancia de los sistemas alimentarios
locales para los pequenos agricultores,
incluido el potencial de abastecimiento para
los programas escolares e institucionales
de alimentacion. La reciente politica de
Diconsa de comprar pequenas cantidades
de produccion perecedera y no perecedera
a productores familiares para abastecer los
centros de distribucion y venta de alimentos
a nivel local, se alinea en este sentido.

No puede olvidarse la importancia del
acceso a los servicios financieros, que dan
la oportunidad de afrontar con liquidez las
pequenas inversiones que se requieren para
mejoras técnicas basicas que permitan la
disminucion de los costos de produccion

y mejorar su rentabilidad, o simplemente
para la adquisicion de insumos, pie de cria o
aparejos de pesca.

LA AGRICULTURA FAMILIAR
CONSTITUYE UN SECTOR

CLAVE EN LA GENERACION DE
EMPLEO EN EL MEDIO RURAL.

ENLACE | 11



Por ello, el csa recomienda mejorar las condiciones de reglamentacioén
y las infraestructuras financieras para reforzar el acceso de los
pequenos agricultores a una amplia gama de servicios financieros
adaptados a sus necesidades, con atencion a los problemas
particulares a los que se enfrentan las mujeres y los jovenes. Los
servicios financieros en cuestion incluyen depoésitos, transacciones
monetarias y envios de dinero seguros, servicios financieros méviles,
microcrédito sostenible a corto y a largo plazo, planes de seguros
publicos (incluidos seguros indexados), bolsa de mercancias y
sistemas de recibo de almacén. El programa Cadena de seguros
frente a riesgos catastroficos de la Sagarpa se ha convertido en un
referente para muchos paises.

El Comité recomienda reducir los riesgos financieros, disminuir los
costos de transaccion y facilitar las inversiones a largo plazo; por
ejemplo, en equipo para operaciones sobre el terreno, elaboracion

de alimentos y otras actividades con valor anadido en las pequenas
explotaciones y segln proceda, flexibilizar las limitaciones de liquidez
en los gastos de capital de explotacion (por ejemplo, fertilizantes

o semillas), asi como en las inversiones a mediano y largo plazo, y
evitar al mismo tiempo que se incremente la carga de la deuda de los
pequenos agricultores. Se propone brindar apoyo a través de medidas
fiscales apropiadas y bien orientadas.

Las inversiones fuera de la explotacion agricola son necesarias para el
fomento del desarrollo territorial, considerando que las actividades no
agricolas complementan las del sector primario en la eliminacién de

la pobreza rural. En particular, el csa recomienda promover la inversion
publica y estimular la inversién privada con vistas a desarrollar una
economia rural no agricola descentralizada para apoyar el acceso de
los pequenos agricultores a fuentes de ingresos alternativas, con el fin
de consolidar aiin mas la economia agricola y contribuir a una mayor

se recomienda
impulsar los mercados y el acceso a los mismos.
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seguridad alimentaria y una mejor nutricion.
Esto comprende la inversion en el desarrollo
de capacidades, en particular entre los
jovenes, tanto mujeres como hombres,

para crear empleo en una agricultura
modernizada, asi como en otras actividades
relacionadas y en los mercados laborales.
Ello también requiere promover la inversion
en el desarrollo de nuevos negocios.

En América Latina existen ya ejemplos de
buenas practicas que incorporan algunas
de estas recomendaciones. Costa Rica
esta desarrollando el Plan de Accion para la
Agricultura Familiar 2011-2014; El Salvador
implementa el Plan de Agricultura Familiar;
Guatemala el Programa de Agricultura
Familiar para el Fortalecimiento de la
Economia Campesina; Paraguay ejecuta
el Programa de Fomento de la Produccion
de Alimentos por la Agricultura Familiar;
en Nicaragua fue creado, a fines de
2012, el Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa,
cuyo foco de trabajo esta vinculado a la
pequena produccién familiar y cooperativa,
contando con instrumentos y estructuras
especializadas para el apoyo de la

. En México coexisten
programas especificos de atencion a
los productores de subsistencia, como
el Programa Estratégico de Seguridad
Alimentaria (Pesa) o el reciente programa de
atencion a la , con
especial atencion para las mujeres.

El desarrollo de la

a nivel mundial resulta imprescindible para
alcanzar la seguridad alimentaria mundial.
Reconocer la importancia de su trabajo es el
primer paso. Pero no basta con eso, apoyar
a los agricultores familiares contribuira a
mantener el crecimiento del sector primario
por encima del crecimiento poblacional en
los préximos decenios, en un escenario

de cambio climatico, volatilidad de precios
alimentarios y aumento de costos de energia
€ insumos.
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EN EL ANO INTERNACIONAL DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR: panorama de

la agricultura familiar en América Latina y el Caribe

Alejandro Flores y Byron Jara. Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe

Fotografias: Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe

in lugar a dudas, la

es la actividad econémica con mayor potencial,

no s6lo para aumentar la oferta de alimentos de
Ameérica Latina y el Caribe (aLc), sino también para reducir
el desempleo, la pobreza y la desnutricion que padece la
poblacion mas vulnerable de las zonas rurales. Ademas,
produce un alto porcentaje de los alimentos de la region,
emplea a trabajadores que viven en vulnerabilidad social
(riesgo de caer en situacién de pobreza y desnutricion) y
que tienen muy pocas opciones de incorporarse a otra
actividad productiva.

Aunque su potencial es indiscutible, la

es una de las actividades con mayores
limitaciones productivas, comerciales y socioeconémicas
en aLc. El envejecimiento de la poblacion de las zonas
rurales, el creciente interés de las nuevas generaciones
en las actividades no agricolas, el bajo acceso a la
tecnologia, los efectos de los tratados de libre comercio
y el cambio climatico son algunas de las variables que
generarian un panorama poco alentador si no se llevan a
cabo acciones urgentes.

agrupa a una
poblacion de alrededor de 60 millones de personas.

combina mas eficientemente los recursos
productivos y lo hace de manera mas sostenible y equitativa.

CARACTERIZACION

Se estima que las explotaciones que pertenecen al sector
dela en América Latina ascienden
a cerca de 17 millones de unidades, que agrupan a una
poblacién de alrededor de 60 millones de personas. Se
calcula que cerca del 57% de esas unidades se encuentra
en Sudamérica. Aunque no se cuenta con cifras exactas
para todos los paises, se considera que la

representa una proporcion del total de unidades
productivas superior al 75% en casi todos los paises
latinoamericanos y sobrepasa el 90% en muchos de éstos.

Todos los estudios realizados acerca de la

coinciden en destacar su caracter heterogéneo,
tanto en escala como en el acceso a recursos e insumos.
Diferencias en la dotacion de capital, tierra y recursos
naturales, junto con un acceso diferenciado a bienes
y servicios publicos, generan también una importante
heterogeneidad en la capacidad de innovacion, en las
estructuras de produccién y consumo, en la participacion
en los mercados laborales y en las estrategias de
diversificacion de ingresos.
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produce un alto porcentaje
de los alimentos consumidos en la region.

juega un papel muy

importante en la mitigacion del hambre y la pobreza.

Director General de la FAO.

LIMITACIONES DE LA AGRICULTURA
FAMILIAR

La de América
Latina cuenta con condiciones sociales,
econdémicas y productivas menos favorables
que la agricultura comercial. Ademas de tener
mayores indices de analfabetismo, edad y
pobreza, los agricultores familiares tienen
menor acceso a bienes publicos, tecnologia y
servicios para la produccion (en comparacion
con los agricultores comerciales). Asimismo,
la esta ubicada en
tierras de menor calidad agroecoldgica

y mas expuestas al impacto del cambio
climatico, lo que es de vital importancia
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en México, Centroamérica y el Caribe. Estas limitaciones sociales y
productivas han dado como resultado una brecha significativa entre

los rendimientos de la y los de la agricultura
comercial. En Centroamérica, por ejemplo, en productos como el café o
el maiz (de gran importancia en la produccion familiar), los rendimientos
de la agricultura comercial pueden llegar a duplicar —e incluso triplicar—
los rendimientos alcanzados por la

La del Caribe es la que posiblemente
experimenta las mayores limitaciones en la region. Ademas de

lo expuesto anteriormente, esta agricultura esta inmersa en un
escenario marcado por la creciente dependencia de los mercados
internacionales (importa entre el 60% y el 80% de sus necesidades
alimenticias), la alta volatilidad de sus precios domésticos agricolas
y los efectos de las catastrofes naturales (como huracanes y

el terremoto que azoto6 a Haiti en 2010), que han afectado la
infraestructura existente y los rendimientos agricolas.

POTENCIALES DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

La principal razdn para que un alto porcentaje de los miembros de la
se encuentre bajo una situacion de pobreza o
desnutricion es la falta de acceso a bienes publicos (infraestructura,
telecomunicaciones, servicios basicos, educacion, salud y otros),
factores productivos (innovacién, tecnologia, crédito y tierra) y acceso
a mercados. Ante esto, la generacion de estrategias integrales para la
, que ademas estén concebidas bajo un enfoque
territorial, permitiria no sélo incrementar la produccién de alimentos,
sino también reducir el desempleo y la pobreza, a la vez que se
incrementa la sostenibilidad agricola.

A pesar de estas limitaciones, la es una
de las actividades que combina mas eficientemente los recursos
productivos y lo hace de una manera mas sostenible y equitativa.
Ademas, debido a su baja intensidad tecnolégica, es una actividad
de mano de obra, por lo que tiene altos impactos redistributivos y
reductores de pobreza.

Segln estimaciones realizadas por el Banco Mundial, el crecimiento
del Producto Interno Bruto (piB) agricola es al menos el doble de
eficaz en reducir la pobreza que el crecimiento del piB generado en
otros sectores (el Banco Mundial estimé que en América Latina el
crecimiento agricola es 2.7 veces mas eficaz). De igual forma senala
que un crecimiento de 1% en el ris agricola generaria incrementos de
mas de 6.1% y 3.9% en el gasto de los dos deciles mas pobres de la
poblacién, un impacto cuatro veces mayor que el ocasionado por un
incremento de 1% en el pie no agricola. Aunque estos datos se refieren
a todo el sector agricola, el impacto social de un crecimiento de la
podria ser mayor, debido a que esta actividad
es mas intensiva en mano de obra y tiene mayores niveles de pobreza
que el promedio agricola nacional.



Aun con las restricciones para incrementar la productividad de
sus factores productivos (principalmente tierra, mano de obra
y conocimiento) y acceder directamente a los mercados, la
produce un alto porcentaje de los alimentos

consumidos en la regién. Ademas, participa con cerca del 50% de
la produccién agropecuaria total en Centroamérica y el 20% en
Sudameérica. En Centroamérica, con excepcion de Costa Rica y El
Salvador, la genera el 50% de la produccion
total agropecuaria de la regién. Mientras que en Costa Rica y el
Salvador produce el 43% y el 40%, respectivamente, en Honduras
y Panama alcanza mas del 50%. En Sudamérica, la

es de vital importancia en la produccién agricola, en
especial en paises como Brasil, Colombia y Ecuador, donde su
participacion en el valor agregado agricola llega a ser de mas del 40%.
En el Caribe, la informacion relativa a es
escasa y no existe en todos los paises, lo que impide dimensionar su
real contribucién al desarrollo de las economias.

En lo referente a su contribucion al empleo, la

ha demostrado ser una de las principales actividades
generadoras de nuevas fuentes de trabajo. Su expansién se basa
en la contratacion de mano de obra adicional o la incorporacién de
miembros de la familia no remunerados. Ademas, en momentos de
desaceleraciéon econdémica, la generalmente
absorbe a los miembros de la familia que han quedado desempleados
en actividades no agricolas. En Sudamérica, la participacion de la

en el empleo sectorial es particularmente

significativa, oscilando en los paises analizados entre 53% (Argentina)
y 77% (Brasil). En Centroamérica, por su parte, representa mas del
50% del empleo sectorial en todos los paises (con excepcion de
Costa Rica, donde es del 36%), y alcanza mas del 70% en Panama
y Honduras (71% y 77%, respectivamente). En el Caribe, el 89.6% de
las explotaciones iguales y menores a 10 hectareas corresponde
a predios de pequena agricultura, con extensiones de hasta 2
hectareas, que representan el 55.2% de la superficie total agricola.

2014, ANO INTERNACIONAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

El Afo Internacional de la Agricultura Familiar (aiaF) 2014 tiene como
objetivo aumentar la visibilidad de la y la
agricultura a pequefa escala al centrar la atenciéon mundial sobre

su importante papel en la mitigacion del hambre y la pobreza, la
seguridad alimentaria y la nutricion, para mejorar los medios de vida,
la gestion de los recursos naturales, la proteccion del medio ambiente
y lograr el desarrollo sostenible, en particular en zonas rurales.

La meta del aiaF 2014 es reposicionar la

en el centro de las politicas agricolas, ambientales y sociales en las
agendas nacionales, identificando lagunas y oportunidades para
promover un cambio hacia un desarrollo mas equitativo y equilibrado.

sobre el Afio
Internacional de la Agricultura Familiar en la XXXIII
Conferencia Regional de la Fao.

El aiaF 2014 promovera un amplio debate y la
cooperacion en los planos regional, nacional
y mundial para aumentar la concienciay la
comprension de los desafios a los que se
enfrentan los pequenos campesinos y ayudar
a identificar formas eficaces de apoyo.

A su vez, se han planteado cuatro objetivos
especificos:

1. Apoyar el desarrollo de las politicas
agricolas, ambientales y sociales
propicias para la
sostenible.

2. Aumentar el conocimiento, la
comunicacion y concienciacion del publico.

3. Lograr una mejor comprension de
las necesidades de la
, SU potencial y limitaciones,
y garantizar el apoyo técnico.

4. Crear sinergias para la sostenibilidad.

Mas informacion sobre el alar:

EEE
= http://goo.gl/LeX83a
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http://goo.gl/IgScBl
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http://goo.gl/blpMmP
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DIVULGATIVO

DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DE
MAIZ Y TRIGO EN AMERICA LATINA
Como producir mds con menos recursos

Victor Lépez. AC-CIMMYT

Fotografia: Archivo ciMmmyT

a intensificacion sustentable de la produccion

supone una posible respuesta al reto de como

producir mas sin requerir una mayor explotacion
de los recursos de los que disponemos. Podria
considerarse que este enfoque actualiza de alguna
forma el concepto de Revolucion Verde que en los anos
sesenta encabezd Norman Borlaug! con indudable
éxito y valioso impacto en la agricultura y el acceso a

W

alimentos en Asia y otras regiones del mundo.
Ante la creciente competitividad y desarrollo
tecnolégico de las agroindustrias actuales
(desde los proveedores de insumos hasta los
procesadores), la pregunta obligada parece ser:
¢como satisfacer la demanda actual y futura de
los alimentos, sin condenar la sobreexplotacion
de la tierra que los produce?




La sustentabilidad (o sostenibilidad) del sistema se
configura, pues, como factor clave, ya que de manera
tradicional se ha considerado como el equilibrio deseable
a largo plazo entre los necesarios costos econémicos,
sociales y ambientales de una actividad concreta. Asi
pues, la sustentabilidad no encuentra opositor en cuanto
a la necesidad de que sea promovida; las dudas surgen
quiza a la hora de medir su eficacia.

La combinacion de principios cientificos relativos a la
biodiversidad y a los ecosistemas con las practicas de
manejo agricola, esta proyectada con el fin de aumentar
el rendimiento de los cultivos, con particular atencion

en el aspecto ambiental de la sustentabilidad. Tanto el
ciMmyT como la Fao? se han ocupado del desarrollo de este
enfoque desde hace anos, perfilando sucesivamente las
tecnologias y recomendaciones propuestas al respecto.

' Ingeniero agrénomo, genetista, fitopatélogo y humanista, es considerado el padre de la
agricultura moderna y de la Revolucién Verde. Sus esfuerzos en los afios sesenta para introducir
las semillas hibridas a la produccién agricola en Pakistan e India provocaron un incremento notable
de la productividad agricola, y algunos lo consideran responsable de haber salvado mas de 100
millones de vidas humanas. Obtuvo el Premio Nobel de la Paz en 1970. Informacién extensa sobre
Borlaug y su impacto puede encontrarse en el nimero 19 de la revista Enlace (disponible en linea
en: http://g0o.gl/U4FjR3).

2 Constltese al respecto la web dedicada por la FAO a la Intensificacién sostenible de la produccién
agricola (disponible en: http://goo.gl/xFgacj).

3 http://www.ifad.org

4 http://www.iadb.org

5 El 75% del financiamiento para la agricultura del Banco Mundial se destina a aumentar la
productividad, considerdndose la intensificacién sustentable como una pieza clave de la estrategia

(http://www.bancomundial.org)

¢ http://www.gatesfoundation.org/es

Con base en el trabajo conjunto desarrollado en México
por ambas instituciones durante los UGltimos anos y en
particular en éste, el Ano Internacional de la Agricultura
Familiar (aiaF), confiamos en que las interacciones
continlen aumentando para aprovechar las experiencias
de décadas de investigacion y extensionismo de forma
que resulten en acciones coordinadas en América

Latina y también en otras regiones, como en Africa
subsahariana o el sudeste asiatico en las que ambas
organizaciones operan.

El Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola® (Fipa), el
Banco Interamericano de Desarrollo*(sip), el Banco Mundial®
o la Fundacion Bill & Melinda Gates® son algunas de las
distintas organizaciones internacionales que han apoyado,
y contintian haciéndolo, proyectos relacionados con la
intensificacion sustentable de la produccién agricola.

METODOLOGIA Y DESARROLLO CON BASE EN LA
AGRICULTURA DE CONSERVACION Y LA AGRICULTURA
DE PRECISION

El desafio que el cimmyT enfrenta en la aplicacion en
campo de su estrategia Intensificacion Sustentable de
los Sistemas de Produccion de Maiz y Trigo radica en

la diversidad agroecolégica y socioeconémica de las
regiones donde trabaja, asi como en la necesidad de
producir cambios significativos y medibles que supongan
una mejora en intervenciones precedentes o alternativas.
El cimmyT enarbola la bandera de la intensificacion
sustentable de forma principal en tres regiones: Africa,
América Latina y Asia.




En los continentes africano y asiatico, el cimmyT es el y otros paises en la region ante los probados impactos

catalizador de respectivos proyectos multipais: simLeEsA” y positivos que este proyecto esta generando.

csisa. En el caso de América Latina, el proyecto MasAgro®, En su operacion, el cimvyt propone una metodologia basada
implementado en México por el cimmyT en conjunto en el codesarrollo de tecnologias (asignando un rol activo
con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo al productor en el proceso), su adaptacion agroecolégica
Rural, Pesca y Alimentacion'® (Sagarpa) y mas de 150 y la promocion de su adopcion a través de un ejercicio de
colaboradores de las esferas publica y privada, supone prueba de eficiencia en campo con productores y otros

el ejemplo mas relevante, mismo que ha despertado el actores de la cadena, que facilita la formacion de una red
interés de varias organizaciones internacionales, donantes de innovacion de mudiltiples actores.

ESTRATEGIAS DE

INTENSIFICACION SUSTENTABLE ASIA

* Cereal Systems Initiative for South Asia. CSISA,
y proyectos integrados y alineados

EFECTOS DE PRACTICAS
NO ADECUADAS ——

¢ Degradacion fisica y quimica del
suelo

L7 "‘

« Proliferacion de enfermedades
y plagas en los cultivos

*Sobreexplotacién y contaminacién
del agua

¢ Disminucion en los rendimientos
y falta de productividad

*Migracion y abandono del campo
* Empobrecimiento de agricultores

*Riesgos para la salud de los
agricultores y consumidores

¢ Pérdida del capital agricola y rural

INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

* Aplicacion con dosis adecuada
de agroquimicos

*Manejo y conservacion de suelos

e Desarrollo de variedades adecuadas

* Uso eficiente de recursos naturales

*Manejo integrado de plagas PRACTIGAS
y enfermedades

« Sistemas de monitoreo, evaluacion SUSTENTABLES

y prediccién de cosechas

¢ Agricultura de Conservacion:

* Diseno, desarrollo y adaptacion de minimo movimiento del suelo, rotacién de
tecnologias y practicas sustentables cultivos econémicamente viable y retencién
con el productor adecuada de residuos de cosecha en la

superficie

¢ Aplicacion de las TIC a la agricultura
o ) o e Agricultura de precision:
*Analisis de suelos y disponibilidad compilacién de datos georrefrenciados,
de fuentes de agua maquinaria de precision y uso de sensores
e imagenes satelitales
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En lo que se refiere a la agronomia, los
principios aplicados, son los propios de
la Agricultura de Conservacion (ac)*en

combinacion con los avances tecnolédgicos

de la agricultura de precision; en ambas

disciplinas el cimmyT tiene una larga y
reputada experiencia en investigacion
y trabajo con instituciones punteras en
el sector.

AFRICA

*Sustainable Intensification of
Maize-Legume Systems for Food Security
in Eastern and Southern Africa. SIMLESA,
y proyectos integrados y alineados

— AMERICA LATINA

*Modernizacion Sustentable de la
Agricultura Tradicional. MasAgro,México,
y proyectos integrados y alineados

— EXTENSIONISMO

* Fortalecimiento de los sistemas nacionales
de innovacion agricola

* Enfoque territorial con base en zonas
agroecologicas

¢ Orientacién al mercado y a las necesidades
de la agroindustria

e Creacion, desarrollo y fortalecimiento de
capacidades locales

*Esquema de gobernanza para integrar
competencias y esfuerzos pulblicos y
privados

¢ Alineacion de programas y politicas
existentes (nacionales y locales)

*Mend tecnolégico y equipos
multidisciplinarios

« Investigacion y extension sobre demanda
junto con el productor

Textos: Martha Coronel y Horacio Rodriguez

Disefo y propuesta gréafica: Angel Aguilar (Gelanglar)

DESARROLLO, ADAPTACION Y OFERTA DE TECNOLOGIA PARA LA
AGRICULTURA FAMILIAR

Una parte esencial del desafio al que se enfrenta la estrategia de
intensificacion sustentable, es la estratificacion de sus beneficiarios. Es
decir, el objetivo es poner tecnologias que sean accesibles, eficaces y
sustentables al alcance de productores con necesidades muy distintas.
En este sentido, es necesario senalar que las soluciones propuestas

se disenan con el productor y no solamente para el productor. Criterios
de utilidad, facilidad de uso, ergonomia, conveniencia o bajo costo son
factores con un peso especifico considerable.

En México y en el marco de MasAgro se han desarrollado algunas
tecnologias pensando en la , tales como las
sembradoras-fertilizadoras manuales o los silos metalicos pensados en
productores de autoconsumo. El proceso de generar estas tecnologias
conlleva casi siempre los siguientes pasos: observacion de las practicas
tradicionales, hipétesis de mejora de las practicas, dialogo con el
usuario, disefno de la tecnologia innovadora, validacién cientifica de

su eficacia, prueba de comportamiento en campo, facilitacion de su
oferta comercial, promocién de su adopcioén y estudio de su impacto. A
modo de ejemplo de lo anterior, sirva el caso del silo metalico familiar,
propuesto por el cimmyT, que parte de un diseno original de la rao al

que se le han hecho adaptaciones para un mejor desempeno ante las
necesidades locales, como son el haber mejorado su funcionamiento
para convertirlo en hermético (con lo cual no precisa la utilizacion
combinada de quimicos) o el dotarlo de varias entradas y salidas para
poder almacenar pequenos excedentes de productos distintos, que

es la necesidad tipica del agricultor familiar. Como se mencioné, en
este caso el ciclo se cierra con actividades de capacitacion para una
correcta manufactura de los silos, de forma que se estimulan labores
artesanales locales y una oferta cercana de tecnologias que sean de
calidad y accesibles en su precio para pequenos productores.

En conclusidn, la intensificacion de la produccién de granos es un

reto al que el cimmyT y la Fao se enfrentan con lecciones aprendidas y
propuestas innovadoras. El fin Gltimo, sea aumentar la productividad
sin necesidad de ocupar mas tierra o una correcta conservacion de

la cosecha para no incurrir en pérdidas innecesarias de alimentos,

es siempre producir mas con menos. Con la experiencia acumulada,
podemos decir que la intensificacion sustentable funciona y que su
indice de aceptacion es alto, con lo que si todavia no se han planteado
el reto. jYa no hay excusa!

7 http://simlesa.cimmyt.org/
8http://csisa.org/
9http://masagro.org/

" http://www.sagarpa.gob.mx/
""http://conservacion.cimmyt.org/

Otras referencias:

Centro Internacional de Agricultura Tropical (ciat). ¢De qué se trata la intensificacion sostenible? Disponible en:
http://goo.gl/ZfIWGZ.

International Food Policy Research Institute (ifpri). The promise of Innovative Farming Practices. Disponible, solo en
inglés, en: http://goo.gl/cB4x1v.

Science; “Sustainable Intensification in Agriculture: Premises and Policies”. Disponible, solo en inglés, en:
http://goo.gl/YF8IUP.

Ejemplo de proyecto del Banco Mundial en regién América Latina y Caribe: Intensificacién Sustentable de la Agricultura
en Haiti. Disponible en: http://goo.gl/BrG4hC.
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LA AGRICULTURA FAMILIAR

EN EL MARCO DE LA CRUZADA NACIONAL CONTRA EL HAMBRE

Juan Carlos Lastiri. Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol)

Fotografias: Archivo Cruzada Nacional contra el Hambre

en Guachochi, Chihuahua.

na de las grandes metas de la planeacion nacional es construir

un México incluyente y, para ello, es menester considerar el

desarrollo social como la prioridad y el eje rector de todas

y cada una de las actividades y programas que pone en
marcha el Gobierno. Adicionalmente, la politica social de la presente
administracion hace hincapié en un nuevo enfoque donde la clave para
mover a México es la participacion ciudadana y la voluntad de construir
un pais donde todos los mexicanos, en especial los que menos tienen,
puedan hacer efectivos sus derechos sociales consagrados en nuestra
Carta Magna.

Esta politica gira en torno a lo ciudadano y lo ubica como el agente de
cambio activo, capaz de transformar su realidad y construir nuevos
entornos comunitarios, pero también significa trabajar de manera
conjunta. De este modo, el Estado ya no lo decide todo ni lo puede todo.
Es el impulso a un nuevo paradigma para dejar atras un Estado que
todo lo abordaba, para transitar hacia un nuevo esquema de trabajo
donde se fortalece la corresponsabilidad de otros actores.

La Cruzada Nacional contra el Hambre es una estrategia de politica
social de nueva generacion que se ha puesto en marcha bajo la
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l6gica de que la situacion de pobreza puede
superarse sumando esfuerzos para disminuir
la desnutricion, incrementar las capacidades
productivas, promover la creacion de
alternativas de autoempleo y fortalecer el
campo para lograr la soberania alimentaria.

La suma de voluntades para dejar atras esta
situacion de pobreza y extender los derechos
sociales a la poblacion mas vulnerable sélo
es posible a través de la accién en conjunto
de las instituciones publicas, privadas y
sociales.

Por ello, la Cruzada Nacional contra el
Hambre involucra a 19 dependencias de la
administracion publica y brinda espacios de
participacion donde confluyen organizaciones
de la sociedad civil y el sector publico y
privado para generar propuestas e identificar
oportunidades en el marco de ésta.

Uno de los mas grandes retos a nivel
nacional es recuperar y fortalecer las
capacidades productivas de los sectores
sociales en pobreza. Por ello, el tema de la

en Uruapan, Michoacan.




agricultura familiar tiene gran cabida en la
implementacion de la Cruzada Nacional, ya
que el campo debe ser considerado desde
una vision mas amplia, tomando en cuenta
las acciones del Gobierno, las investigaciones
y las comunidades en conjunto con las
condiciones en las que viven.

En México, la situacion de la seguridad
alimentaria y nutricional en todas sus
dimensiones presenta retos y particularidades.
Existen brechas importantes en el acceso a
medios y recursos y subsisten esquemas de
distinta productividad que se traducen en
bajos ingresos de gran parte de la poblacién y
en efectos contrastantes en lo que se refiere
a la disponibilidad de alimentos, asi como la
produccién destinada al autoconsumoy las
condiciones alimentarias vulnerables.

En el marco de la Cruzada y con base en el
Ano Internacional de la Agricultura Familiar
(a1aF) declarado por la Organizacion de las
Naciones Unidas (onu), resulta prioritario
fortalecer la seguridad alimentaria y
nutricional, el trabajo digno y la inclusion de
la y campesina en la
erradicacion del hambre y la pobreza. Con

la inclusion del derecho a la alimentacion, el
pais atiende formalmente a los compromisos
internacionales de derechos humanos,

tales como la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, el Pacto Internacional de
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales,
los Derechos del Nino, la Declaracion Mundial
sobre Nutricién, la Declaracion Universal sobre
la Erradicacion del Hambre y la Malnutricion,
la Declaracién de Roma sobre la Seguridad
Alimentaria, entre otros.

Estos factores seran decisivos para el
desarrollo sostenible, no s6lo del campo, sino
de México, para asi poder extender a todos
los mexicanos el derecho a una alimentacion
nutritiva, suficiente y de calidad, al mismo
tiempo que se fortalece el tejido social.

Sin duda, ésta es una tarea de todos,

de los agentes de cambio activos, de la
comunidad, de las organizaciones, de las
empresas y, sobre todo, de las instancias
gubernamentales que son encargadas de

facilitar, apoyar y promover la inclusion
de los pequenos productores para
democratizar la productividad. A través
de la transferencia de herramientas,
técnicas, extensionismo, tecnologias

y recursos, combinados con los
conocimientos ancestrales de la
agricultura, los pequenos productores
podran darle valor agregado a su
trabajo y productos para facilitar

la vinculacion al mercado y, de

esta manera, asegurar alimentos y
nutricion para todos.

Subsecretario de Prospectiva,
Planeacion y Evaluacion, Sedesol.

En el marco de la hemos sido testigos de como
las mujeres, con su liderazgo y participacion, se estan transformando
en un segmento cada vez mas decisivo en la produccion de alimentos a
través de proyectos de traspatio y de huertos familiares y comunitarios;
estan contribuyendo a mejorar el ingreso de sus hogares con la
fabricacion y venta de artesanias, y son el corazon de los comedores
comunitarios en la preparacion y servicio de comida nutritiva a los
mexicanos de las zonas mas marginadas del pais.

Hemos llevado a cabo esfuerzos para apoyar a las familias mexicanas
en la comercializacion de sus excedentes en las tiendas de Liconsa

y en el fortalecimiento de las estructuras y mecanismos en el tema
de merma, desperdicio y comercializacion. Hoy, mas de 1 millon 526
mil personas son beneficiadas con subsidios a diferentes proyectos
productivos.

Con base en todo lo anterior, la Cruzada Nacional representa un
esfuerzo histérico que se concibe a partir de un enfoque integral

que no soélo atiende aspectos relacionados con la alimentacion, sino
también con la salud, la educacion, la vivienda, el saneamiento, el
acceso al agua y el aumento de produccién alimentaria, sobre todo
relacionado con la economia campesina, el cual es el tercer objetivo
de la Cruzada: aumentar la produccién de alimentos y el ingreso de los
campesinos y pequenos productores agricolas.
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LA PARTICIPACION DE LAS
ORGANIZACION ES de la sociedad civil en

la Cruzada Nacional contra el Hambre

Marfa Angélica Luna. Instituto Nacional de Desarrollo Social (Indesol)

Fotografias: Indesol

EL COMIENZO Y LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Desde el 1° de diciembre de 2012, durante su discurso de toma

de protesta, el presidente Enrique Pena Nieto convocé a una gran
movilizacién nacional para sumar esfuerzos, recursos y tiempo con el
fin de apoyar a aquellos mexicanos que por diversas circunstancias
padecen hambre en nuestro pais. A partir de aquel momento, el
Gobierno mexicano por primera vez en la historia reconocio la
existencia del problema del hambre e instruy6 a la Secretaria de
Desarrollo Social (Sedesol) a poner en marcha la Cruzada Nacional
contra el Hambre (cncH) en los siguientes 60 dias.

El 21 de enero de 2013, en el municipio de Las Margaritas, Chiapas,
el presidente de la Republica, junto con la secretaria de Desarrollo
Social, Rosario Robles Berlanga, dio inicio a la Cruzada Nacional
contra el Hambre, definiéndola como una estrategia integral de
inclusion y bienestar social que representa un cambio estructural
en materia de combate a la pobreza. Se caracteriza por cuatro
elementos:

SEDESQET

SESION DE INSTALACION DEL CONSEJO NAGIC
DE LA CRUZADA CONTRA EL HAMBRE

10de
abril 2013.
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“La cercania de mi gobierno se
reflejara, también, en una estrecha
relacion con las organizaciones de

la sociedad civil, con los medios de
comunicacion, con los creadores

y cientificos. Todos tendran pleno
respeto y respaldo para llevar a
cabo sus actividades y contribuir
positivamente al desarrollo
nacional... Vamos a impulsar nuestra
fuente de riqueza, que es el talento,
la capacidad y creatividad de nuestra
gente...”

Enrique Pena Nieto,
Discurso de Toma de Protesta,
1 de diciembre de 2012.

Los esfuerzos se concentran
territorialmente en aquellas localidades
con alta incidencia de pobreza extremay
carencia alimentaria.

Un esquema de corresponsabilidad en
el que participan todas las secretarias
de Estado, gobiernos estatales 'y
municipales.

Un enfoque productivo en el que se
detonen las capacidades de los propios
individuos y de sus organizaciones con el
fin de fortalecer sus ingresos y promover
su inclusion productiva.

La participacion social, pasar de la
simple recepcion de programas sociales
a ser actores de su propio desarrollo; en
otras palabras, a ser sujetos activos de
derechos.



Estos cuatro elementos tienen su referente juridico-formal en el
decreto por el que se establece el Sistema Nacional de la Cruzada
contra el Hambre, publicado el 22 de enero de 2013. El primer
elemento, la territorialidad, establece una primera etapa de accion
en cuatrocientos municipios del pais con un total de 7.4 millones de
personas por atender.

El esquema de corresponsabilidad queda materializado en dos
instrumentos: (1) la coordinacion interinstitucional de las secretarias de
Estado a través de la instalacion de la Comision Intersecretarial para la
Instrumentacion de la Cruzada contra el Hambre, mediante la cual se
podran proponer ajustes en el disefio de programas, a la focalizacién o
cobertura y a la implementacion de acciones eficaces de colaboracion;
y (2) la coordinacion intergubernamental a través de acuerdos integrales
para el desarrollo incluyente con las entidades federativas y los
municipios que brindan direccion y efectividad en el uso de recursos
publicos, evitar duplicidades y el logro de mejores resultados.

La participacion social quedd estructurada en la creacién de comités
comunitarios integrados por los beneficiarios de los programas sociales,
quienes colaboran en el proceso de instrumentacion y supervision del
cumplimiento de los objetivos, elaboracién de diagnésticos participativos
y contraloria social. Asimismo, se instituyé el Consejo Nacional de la
Cruzada contra el Hambre, una instancia en la que participan distintas
organizaciones de los sectores publico, privado y social, cuyo objetivo es
“generar acuerdos para fortalecer, complementar y, en su caso, mejorar
las lineas de accion y cumplir con mayor eficiencia los objetivos de la
Cruzada contra el Hambre™. Estos son:

I.  Cero hambre a partir de una alimentacién y nutricion
adecuada de las personas en pobreza multidimensional
extrema y carencia de acceso a la alimentacion.

Il. Eliminar la desnutricién infantil aguda
y mejorar los indicadores de peso y talla de la ninez.

Ill. Aumentar la produccion de alimentos y el ingreso de los
campesinos y pequenos productores agricolas.

IV. Minimizar las pérdidas poscosecha y de alimentos durante su
almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacion.

V. Promover la participacién comunitaria para la erradicacién
del hambre.

En ese contexto, el Instituto Nacional de Desarrollo Social (Indesol)
convoco a organizaciones de la sociedad civil, fundaciones
empresariales e instituciones de asistencia publica a realizar un
andlisis de los diversos ambitos de incidencia de la lucha contra el
hambre, asi como el papel de la sociedad civil organizada en el marco

con organizaciones de la
sociedad civil en el Indesol, 21 de febrero 2013.

de la Cruzada. Se discutié en mesas de
reflexion durante seis largas sesiones, a las
que acudieron mas de 80 organizaciones

de todo el pais, que lograron establecer un
consenso sobre un esquema de los ambitos
de incidencia de la lucha contra el hambre en
el que se mostraban componentes relativos
al desarrollo integral, como son: la produccién
de alimentos, infraestructura y servicios
basicos, vivienda, proyectos productivos,
componentes de distribucion, transporte,
comercializacion y abasto, asi como aquellos
relacionados con la alimentacién, nutricién y
salud. Es decir, un proceso que va desde el
desarrollo integral sustentable, la inclusion
productiva, la mejora de la produccion y

la distribucion de los alimentos, hasta el
consumo saludable. Todo ello en el marco

de la seguridad alimentaria y la participacion
comunitaria dirigida al respeto de la dignidad
de las personas (figura 1).

Asi, se inicié un proceso de integracion

del Consejo Nacional de la Cruzada

contra el Hambre al que fueron invitadas
diversas organizaciones de la sociedad civil
(osc), representantes del sector privado,
fundaciones y productores, de acuerdo

con su experiencia e incidencia en el tema,
pero sobre todo con un interés manifiesto
por formar parte de este esfuerzo de
colaboracién entre la sociedad y el gobierno.
Este proceso se ha replicado en cada uno
de los estados, en los que ademas de la

"Articulo décimo, decreto por el que se establece el Sistema Nacional de la
Cruzada contra el Hambre, Diario Oficial de la Federacidn, 22 de enero de 2013.
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Figura 1. Esquema general de autosuficiencia alimentaria
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de organizaciones en las mesas
de reflexion de la Cruzada contra el Hambre en el Indesol. Febrero-abril de 2013.

Comision Intersecretarial Estatal también existe un Capitulo Estatal de

dicho Consejo.

Durante la prueba piloto de la Cruzada Nacional contra el Hambre en

el municipio de Martir de Cuilapan, Guerrero, el Indesol promovi6 la
articulacion de acciones entre osc para la atencion de la poblacion.

Tal es el caso de la alianza entre el Organismo de Nutricién Infantil a.c.
y Grupo Toronjil a.c. para la ejecucién de un programa de distribucion

de suplementos nutricionales a 120 ninos y ninas de 0 a 5 anos.

Se realizaron mediciones de peso y talla, lo que permitié detectar
que el 90% de los nifos asistentes padecen anemia o desnutricion
debido a una deficiente y escasa alimentacion, por lo que recibieron
suplementos alimenticios en un periodo de 6 meses y fueron
monitoreados mensualmente para conocer su evolucion.

En la actualidad, este programa se extendidé a otras comunidades del
mismo municipio, asi como a colonias marginadas de la capital del
estado, Chilpancingo, lo que ha permitido llegar a 600 beneficiarios
del programa.

o

con organizaciones de la sociedad civil en el Indesol, 7 de
marzo 2013.
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De igual forma, la organizacion Un Kilo de
Ayuda a.c. ha desarrollado una metodologia
de seguimiento de peso y talla a la cual

el Instituto Nacional de Ciencias Médicas

y Nutricién Salvador Zubiran emitié
observaciones para su implementacion en
zonas de atencion prioritaria y municipios
de la Cruzada. Otro ejemplo es el trabajo de
monitoreo independiente desarrollado por
organizaciones integrantes del Consejo.

EL INDESOL EN LA CRUZADA NACIONAL
CONTRA EL HAMBRE

Por otra parte, el Indesol, a través del
Programa de Coinversién Social, convoco

a osc, instituciones de educacién superior

y centros de investigacion para presentar
proyectos en los temas de desarrollo integral
sustentable con participacidon comunitaria,
mejora de la alimentacion, salud y nutricion,
igualdad de género e inclusién y cohesion
social.

El Indesol apoy6 un total de 1,351 proyectos
en 2013 con un monto equivalente a 284
millones 400 mil pesos. El 68.4% de los
proyectos incidié en los municipios de la
CNCH ejecutando proyectos de coinversion
con actividades de incidencia directa en
los indicadores de la Cruzada y acciones
complementarias, como es el caso de
aquellas organizaciones que desarrollaron
acciones para la instalacion de huertos o
invernaderos con un total de 112 proyectos
en toda la Republica, lo que corresponde a
un ndmero aproximado de 2,249 huertos o
invernaderos instalados durante el ano.

Los proyectos apoyados por el Indesol
representan modelos de interaccién en

los que las osc, ademas de fomentar

la autogestion y participacion de las
comunidades en un trabajo horizontal entre
pares, incluyen elementos que potencian

el ejercicio de derechos de los individuos,
convirtiéndose en verdaderos paradigmas
del desarrollo social por la innovacion,
creatividad, corresponsabilidad, impacto
social e incidencia que pueden lograr en las
politicas publicas.
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MasAgro y la Cruzada Nacional

contra el Hambre:

ACCIONES CONJUNTAS PARA LA INTENSIFICACION
SUSTENTABLE DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

Horacio Rodriguez, Luis Vargas, Abraham Menaldo, Daniela Vega y José Luis Benavidez. ciMmmyT

asAgro entiende al extensionismo
como un proceso dinamico,
multisectorial y multidimensional,
cuyos principios adoptan diferentes
estrategias, dependiendo del entorno
politico, socioecondémico y agroecoldgico
del territorio, asi como del perfil de
los actores involucrados. Su finalidad
es mejorar la calidad de vida de los
productores a través de la intensificacién
sustentable de la produccion de granos
basicos, el acompafamiento constante,
la generacion, adaptacion y apropiacion
de tecnologias sustentables, asi como la
creacion y fortalecimiento de capacidades
de los actores que conforman el sistema de
innovacién agricola.

Esta estrategia da una especial relevancia
al contexto y a los actores locales, a la

vez que promueve un enfoque territorial a
través de los hubs o nodos de innovacion.
Los hubs conciben a las diferentes zonas
agroecolodgicas desde una perspectiva
amplia, mas alla del espacio fisico y de las
actividades agricolas. Son el resultado de la

interaccion y el intercambio de conocimientos,

informacioén, tecnologias, practicas agricolas
e instrumentos de politica por parte de los
diferentes actores involucrados en la cadena
agroalimentaria, tanto en las zonas rurales
como en las urbanas.

MasAgro tiene una estrecha alineacion con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

(PND) 2013-2018, que busca impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo de capital fisico,
humano y tecnolégico, asi como el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales a través de:

e La orientacion a la investigacion y desarrollo tecnolégico hacia
la generacion de innovaciones que eleven la productividad y
competitividad del sector agroalimentario.

e El uso de practicas sustentables en las actividades productivas.

e Elaprovechamiento de la biotecnologia, protegiendo el medio
ambiente y la salud humana.

e La promocion de un enfoque de gobernanza multinivel y
multiactoral, en coordinacion con los diferentes niveles de
gobierno, actores clave del sector privado y organizaciones de la
sociedad civil para impulsar proyectos productivos, rentables y de
impacto regional.

e El desarrollo de capacidades productivas y creativas de jovenes,
mujeres y pequenos productores.

El aprovechamiento de los programas, instrumentos de politica piblica
y/0 los sistemas de acompafnamiento técnico existentes puede facilitar
la ejecucion de la estrategia de extensionismo de MasAgro, asi como
llegar a un mayor nimero de actores en menor tiempo. MasAgro se
basa en un esquema de incentivos y no de subsidios; suma esfuerzos
sin dar apoyos directos y promueve la complementariedad de los
programas publicos existentes dirigidos al campo.

Partiendo de lo anterior, desde 2013 —ano en que se lanzé
oficialmente la Cruzada Nacional contra el Hambre (cNcH)— MasAgro ha
canalizado sus esfuerzos en aquellos municipios rurales que forman
parte de la estrategia multisectorial del Gobierno mexicano para
garantizar el derecho a la alimentacion de la poblaciéon mas vulnerable
del pais. Como resultado, se han realizado acciones conjuntas entre

la Sagarpa, el cimmyT y la red de colaboradores de MasAgro en 227
municipios distribuidos en 26 entidades federativas.
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Hasta abril de 2014, la vinculacién entre MasAgro y la cncH
propicio la instalacion de 20 plataformas experimentales
y 851 modulos demostrativos de tecnologias sustentables
en los municipios prioritarios para la primera etapa, lo
que ha generado que mas de 1,800 productores adapten
y adopten innovaciones tecnolégicas y mejores practicas
de cultivo en una superficie de 4,866 hectareas a lo largo
y ancho de la Republica Mexicana.

Segln datos del Sistema de Seguimiento y Evaluacion
Bitacora Electronica MasAgro (sem), en 2013, el 29% de
los productores de menos de 3 hectareas localizados en
los municipios de la Cruzada utilizé semillas mejoradas
y adecuadas para la zona de produccion, con mayor
potencial de rendimiento; el 21% realiz6 innovaciones
vinculadas a la nutricién de los cultivos, aplicando
esquemas de fertilidad integral (combinando fuentes
quimicas y biolégicas de nutrientes); el 17% mejoro6 sus
practicas de cultivo al adoptar sistemas de produccion
con base en los principios de la acy el 16% utilizo
tecnologias poscosecha. Otras tecnologias MasAgro
fueron adoptadas en menor medida, como el uso de
herramientas de diagnéstico para nitrogeno, fésforo

y potasio (4% de los productores) y la diversificacion y
acceso a nuevos mercados (3% de los productores de
menos de 3 hectareas).

La adaptacion y adopcion de las tecnologias promovidas
por MasAgro ha generado que los productores de
menos de 3 hectareas ubicados en los municipios de

la Cruzada obtengan mayores utilidades, ya sea por un
aumento en el rendimiento, por una disminucién en los
costos de produccion o por una combinacion de ambas,

Grafica 1. Niimero de productores de menos de 3
hectareas que utilizaron tecnologias MasAgro, 2013

Variedades adecuadas de maiz, trigo
y cebada
1200 1,276 productores

Otra

Herramientas de diagnostico (N, P,
401 productores b K

)
189 productores

Tecnologias poscosecha Fertilizacion integral

705 productores 895 productores

Diversificacién y acceso a nuevos

Agricultura de Conservacion (AC)
mercados

740 productores
128 productores

Fuente: Sistema de Seguimiento y Evaluacion Bitacora Electronica MasAgro.
Fecha de actualizacion: abril de 2014.

dependiendo del régimen hidrico (temporal, punta de
riego o riego).

En el caso de la produccion de maiz en condiciones de
temporal, por ejemplo, los pequenos productores que
utilizaron una o varias tecnologias MasAgro (médulos
demostrativos y areas de extension) obtuvieron en

2013 un rendimiento promedio de 3.8 toneladas por
hectarea; mientras que el rendimiento promedio en las
parcelas testigo de los médulos demostrativos fue de 3.3
toneladas por hectarea. Si traducimos este aumento en el
rendimiento de maiz en las utilidades de los agricultores
de temporal de menos de 3 hectareas, observamos que
aquellos que utilizaron una o varias tecnologias MasAgro
en 2013 lograron una utilidad promedio de $5,358.00 por
hectarea cosechada, mientras que la utilidad promedio
en las parcelas testigo fue de $3,887.38 por hectarea.
Esto representd un aumento del 37.8% en las utilidades
de los productores de maiz en condiciones de temporal,
segln datos del Sistema Bem.

Tabla 1. Rendimiento, costos de produccion,
ingresos y utilidades promedio de los productores

de maiz de temporal en los municipios
de la Cruzada con presencia de MasAgro

. Médulo demostrativo .
Indicador Area de
(maiz de temporal) Parcela Parcela extension

testigo innovacion

Rendimiento (ton/ha) 3.3 3.9 37
Costos de produccion
(MXN/ha) $7,841.09 | $8,632.19 $8,262.29
Ingresos (MXN/ha) $11,728.46 | $14,255.14 $13,355.38
Utilidades (MXN/ha) $3,887.37 | $5,622.95 $5,093.08
Fuente: Sistema de Seguimiento y Evaluacion Bitacora Electronica MasAgro (BEM).
Fecha de actualizacion: abril de 2014.

Tabla 2. Rendimiento, costos de produccion,
ingresos y utilidades promedio de los productores

de maiz con punta de riego en los municipios
de la Cruzada con presencia de MasAgro

. Médulo demostrativo .
Indicador Area de
(punta de riego) Parcela Parcela | extension

testigo innovacion

Rendimiento (ton/ha) 7.72 11.31 8.53
Costos de
oroduccion (MXN/ha) $15,345.75 | $15,658.00 $14,132.75
Ingresos (MXN/ha) $25,880.25 | $32,108.66 $25,151.00
Utilidades (MXN/ha) $10,534.50 | $16,450.66 $11,018.25
Fuente: Sistema de Seguimiento y Evaluacion Bitacora Electronica MasAgro (BEM).
Fecha de actualizacion: abril de 2014.
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Tabla 3. Rendimiento, costos de produccion, ingresos

y utilidades promedio de los productores de maiz con riego
en los municipios de la Cruzada con presencia de MasAgro

Moédulo demostrativo

Indicador Area de extension
(maiz con riego) Parcela Parcela

testigo innovacion
Rendimiento (ton/ha) 11.37 12.85 1115
Costos de produccion $17,327.96 $17,703.71 $14,998.80
(MXN/ha)
Ingresos (MXN/ha) $31,763.00 $36,210.60 $28,363.02
Utilidades (MXN/ha) $14,435.03 $18,505.88 $13,364.22
Fuente: Sistema de Seguimiento y Evaluacion Bitacora Electronica MasAgro (BEM).
Fecha de actualizacion: abril de 2014.

Ademas de la instalacion de plataformas experimentales, modulos
demostrativos, areas de extension y areas de impacto, el Programa
MasAgro ha realizado otras actividades en los municipios rurales
prioritarios para la cncH, entre las que destacan: la difusion de

buenas practicas y tecnologias sustentables a través de material de
divulgacion, el acompanamiento técnico facilitado por extensionistas
que han sido capacitados por el cimvmyT en el marco del componente
MasAgro Productor y la elaboracion de estudios analiticos sobre la
valoracion ex-ante de los impactos socioecondmicos de la intervencion
de MasAgro, entre otros.

De esta manera, las acciones de MasAgro han contribuido, sobre
todo, con los objetivos 3y 4 de la Cruzada: aumentar la produccion
de alimentos y el ingreso de los campesinos y pequenos productores
agricolas; ademas, han ayudado a minimizar las pérdidas poscosecha
y de alimentos durante su almacenamiento, transporte, distribucion y
comercializacion.

Si bien ha habido avances importantes, todavia queda mucho por
hacer para lograr los objetivos de la Cruzada Nacional contra el
Hambre. Con miras a lograr esta meta, la unidad de poscosecha

de MasAgro Productor trabaja actualmente con silos metalicos

y plasticos herméticos (bolsas o lonas flexibles). Se trata de un
proceso de evaluacion constante con agricultores para mejorar la
adaptacion y favorecer la adopcion. Se estan buscando nuevos
materiales para diversificar y abaratar los costos de las unidades de
almacenamiento, dedicando especial interés a estimular una oferta
comercial adecuada. Hasta ahora se han instalado mas de 70 sitios de
demostracion y validacion de tecnologias poscosecha con agricultores
en siete estados de la repUblica (Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Puebla,
Estado de México, Hidalgo y Michoacan) utilizando granos de maiz,
frijol, trigo, haba y garbanzo.

Por otro lado, la unidad de maquinaria inteligente de MasAgro
Productor realizé un estudio en fechas recientes para comprender qué
sembradora manual podria resultar de mayor interés y utilidad para

agricultores familiares de pequena escala.
Con base en los resultados, se elaboro el
diseno de un prototipo destinado a labores
simultaneas de siembra y fertilizacion que
se pretende perfeccionar en el futuro. En
lo referente a maquinaria para tiro animal,
se contempla realizar una investigacion de
campo con productores con el fin de mejorar
los prototipos existentes en el mercado y
proponer aquélla que se identifique como
la mas adecuada para este sector de gran
importancia para el logro de la seguridad
alimentaria.

Al aprender de las experiencias de los
agricultores familiares de zonas marginadas
en el sur de Asia, el civmyT elabord en 2013
el primer prototipo a nivel mundial de una
maquina multiuso (sembradora-fertilizadora)
multicultivo (granos pequenos y grandes)
accionada por un tractor de dos ruedas,
como parte de las acciones que realiza

en México en el marco de MasAgro. La
version afinada de esta maquina estéa en
desarrollo y se pretende difundir su uso en
el sur del pais (principalmente en Chiapas

y Oaxaca). De hecho, este ano se prevé la
apertura en estos estados de sendos puntos
de maquinaria, orientados a la mitigacion
de los problemas de los productores de
autoconsumo. La vinculacion con las
empresas privadas es clave cuando se busca
ofrecer esta tecnologia de forma accesible

y en combinacién con otras funciones
(cosechadora-trilladora).

Si bien las acciones de extensionismo para
promover la intensificacion sustentable de la
produccion de granos son una herramienta
importante para el logro de la seguridad
alimentaria, es indispensable tener presente
que los productos de la investigacién y

el desarrollo tecnolégico por si solos no
implican automaticamente una mejora en las
condiciones de bienestar de los productores.
En el caso especifico de los agricultores
familiares, el aprovechamiento de tecnologia
y la adaptacion y adopcion de practicas de
manejo sustentables dependera de diversos
factores econémicos, sociales y culturales,
como las politicas agricolas, el sistema de
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tenencia de la tierra, los impuestos, sus ingresos, los
medios de produccion con los que cuentan, el acceso
que tienen al mercado y su nivel de salud y educacion.

De ahi que los avances en cuanto a investigacion
estratégica, desarrollo de tecnologia y promociéon de
buenas practicas deban ir acompafiados de politicas
complementarias que promuevan la innovacion, el
avance tecnolégico, el desarrollo de capital humano

rural, el respeto a la propiedad industrial e intelectual, la
inversion en infraestructura rural y la promocion de los
productos agroalimentarios en los mercados nacionales
e internacionales. En el marco del Ano Internacional de la
Agricultura Familiar, MasAgro y el cimmyt han fortalecido
su compromiso con el Gobierno de México y con otros
paises de América Latina para facilitar este proceso a
través del fortalecimiento de los sistemas nacionales de
innovacién agricola.

Tabla 4. Resumen de actividades conjuntas de MasAgro y la Cruzada Nacional contra el Hambre

i Mcl:‘::’::i:"'gs N:l:,:::; Se T“:STEJ?’):‘.’ S derrggtl:::isvos Areas de extension Areas de impacto Toh;:LdAzr:fNiI:s
federativa prez(-,;ncla talleres de S(;c;?:;:g:t?::gs exp;::triar::);:::;s ; Superficie | . Superficie | . Superficie | ,,. Superficie
MasAgro Capasitasion productivos Ndmero (ha) Namero (ha) Ndmero (ha) Namero (ha)
gﬁomia 1 - 1 3 48.0 - - 3 48.0
Campeche 1 - 1 6 6.4 23 152.5 7 33.5 36 192.4
Chiapas 42 16 14 3 88 183.0 197 6411 1 2.0 286 826.1
Chihuahua 4 3 - - - - - - - - -
Coahuila 1 - - - - - - N
we | T = | o m
Durango 3 - 1 75 340.0 3N 1,524.8 12 456 398 1,910.4
Guanajuato 8 - - 4 19 93.8 43 154.7 - 62 248.5
Guerrero 31 4 1 253 418.4 746 1,134.9 - 999 1,553.3
Hidalgo 5 1 1 - - - - - - - -
Jalisco 5 2 3 1 15 92.8 35 234.8 1 5.0 51 332.6
México 18 3 6 2 140 226.7 157 4179 2 4.0 299 648.6
Michoacan 2 - 2 14 20.6 - 1 1 15 216
Nayarit 1 - - 12 8.5 10 10.5 - 22 19.0
Oaxaca 54 2 2 1 103 126.3 116 180.8 - 219 3071
Puebla 11 3 1 - 8 6.2 5 10.0 - 8 16.2
Querétaro 1 - - 8 18.7 7 29.5 - 15 48.2
Sg:)ma"a 2 - - 9 140 16 1010 - 25 115.0
§2t”0§;"s 7 - 1 1 108 - - 11 10.8
Sinaloa 4 - 1 4 55.7 - - - - 4 55.7
Sonora 1 - - 2 37.0 - - 2 37.0
Tabasco 1 - - 3 3.0 - - - - 3 3.0
Tlaxcala 1 - - - 5 54 - 5 54
Veracruz 18 - - 74 98.2 32 445 8 40.0 114 182.7
Yucatan 2 1 - 1 14 2 1.2 - 3 2.6
Zacatecas 2 - - 6 24.7 37 91.6 - - 43 116.3
Total 227 35 26 20 851 1,836.2 1,742 47351 32 1311 2,625 6,702.4

Fuente: Sistema de Seguimiento y Evaluacion Bitacora Electronica MasAgro (Bem)

Fecha de actualizacion: abril de 2014.
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ES NECESARIO

PARA RESCATAR LA AGRICULTURA FAMILIAR

Redaccién

Fotografia: FAO. Concurso fotogréfico de agricultura familiar

En esta ocasion platicamos con Auxtin Ortiz Echeverria, director general de Foro Rural Mundial, quien nos platica sobre la
importancia de la y el papel del Foro en el Afo Internacional de la Agricultura Familiar.

ENLACE (AC): ;PODRIAS, PARA COMENZAR, PLATICARNOS QUE ES EL FORO RURAL MUNDIAL?

Auxtin Ortiz (AO): El Foro Rural Mundial es una red que reline a organizaciones agrarias, organizaciones no
gubernamentales y centros de investigacion que tenemos como objetivo central la promocion de la

En la red participan socios de Africa, América Latina, Asia y Europa.

AC: ;CUAL ES LA IMPORTANCIA DE FOMENTAR LA AGRICULTURA
FAMILIAR?

AO: Es muy importante. En primer lugar porque

la alimenta al mundo.
Recordemos que segun cifras de la Organizacién

de las Naciones Unidas para la Alimentacion y

la Agricultura (Fao), el 70% de los alimentos que
consume la humanidad son producidos por
agricultores y agricultoras familiares. Sin ella no
podia comer la humanidad.

En segundo lugar, es necesario mencionar que la
genera ingresos y bienestar

al 40% de las familias del mundo. Es una cantidad

enorme de personas que dependen de ella.

Ademas, otra de las razones por las que es muy
importante impulsarla es por el potencial que tiene
en términos ambientales. Se trata de una forma de
vida que, entre otras muchas cosas, conserva una
gran variedad de plantas y semillas. La

es la guardiana de la biodiversidad.

Finalmente, es importante porque es un medio muy
eficaz para mitigar la pobreza. Actualmente hay
paises donde se ha apostado por el impulso de la

y la pobreza se ha reducido

AGROFORESTALES. Tatiana Weckerverth Furquim.

) ) '..‘ Campamento José Lutzenberger, Brasil.
considerablemente, como es el caso de Brasil y -

Uruguay. - n

g L
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AC: ;CUALES SON LOS OBSTACULOS A LOS QUE SE ENFRENTAN

LOS PRODUCTORES Y LAS PRODUCTORAS PARA DESARROLLAR LA

AGRICULTURA FAMILIAR?

AO: La problematica a la que se enfrentan los productores

para desarrollar la es diversa.

Desde 1998, hemos estudiado las causas y hemos

encontrado mayor recurrencia de los siguientes

obstaculos:

1. Actualmente hay un problema de acceso a tierras
para agricultores familiares, asi como al aguay a
otros recursos naturales.

2. Se enfrentan también al problema del acceso al
crédito. Esta es una demanda muy habitual. Hoy en
dia, si un agricultor familiar va a un banco, es muy
dificil que consiga un crédito. Lamentablemente, la

, como cualquier otro negocio,
necesita de un crédito para poder sembrar, cosechar,
etcétera.

3. Otro problema grave que hemos detectado es que
la edad promedio de los agricultores familiares es
muy alta a nivel mundial. Esto revela problemas de
acceso de la juventud para iniciar la actividad agraria.
Por ello es necesario impulsar politicas publicas que
fomenten el ingreso de la juventud a este oficio.

4. La desigualdad entre hombres y mujeres.
Actualmente hay desigualdad en el acceso a los
recursos y hay menos mujeres propietarias. Se estima
que la y la pobreza rural se
combatirian mucho mejor si las mujeres tuvieran un
acceso equitativo a los recursos.

AC: ;COMO HAN RESPONDIDO LOS GOBIERNOS EN LA APLICACION DE
POLITICAS PUBLICAS PARA IMPULSAR LA AGRICULTURA FAMILIAR?
AQ: Ese es el objetivo central de la campana del Ao
Internacional de la Agricultura Familiar (aiaF). Desde la
perspectiva de la sociedad civil, el objetivo es conseguir
mejores politicas publicas.

Ya se han conseguido algunas cosas, hay gobiernos que
han sido mucho mas receptivos, como los de Nepal,
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Colombia o Costa Rica, que estan teniendo una reaccion
positiva a la campana y hay otros que nos gustaria que
respondieran de mejor manera.

AC: ;CUAL HA SIDO LA RESPUESTA ANTE EL AIAF EN AMERICA LATINA
Y ESPECIFICAMENTE EN MEXICO?

AO: En América Latina la respuesta ha sido muy positiva
por diversos factores, como el hecho de que en el Cono
Sur se ha hablado de por 10 0 12
anos y es un tema que tiene una historia larga. En este
caso, el aiaF ha supuesto un impulso importante.

En el continente americano existen 16 comités de la alaF,
14 de ellos estan en América Latina. Un comité es un
espacio de dialogo y de negociacion de politicas publicas
de entre gobierno, organizaciones
de la sociedad civil y organismos internacionales. Algunos
han tenido progresos muy notables. Uno de éstos es el
mexicano, del que el cimmyT forma parte y que ha tomado
un ritmo muy positivo; hay expectativas muy favorables.

AC: ;CUALES SON LOS PRINCIPALES LOGROS QUE SE HAN OBTENIDO A
RAIZ DE LA CAMPANA DEL AIAF?
AO: Llevamos 6 meses de esta campana y se ha
conseguido que en Paraguay el Congreso aprobara la Ley
de Compras Plblicas de la Agricultura Familiar; en Nepal,
el Comité Nacional del aiaF esta negociando un incremento
del presupuesto para agricultura; se ha incorporado el
concepto de en el borrador cero
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops); y hemos
visto que hay instituciones de investigacion que estan
reorientando sus agendas para dar mas importancia a la
en su trabajo.

Pero no hay que olvidar que adn tenemos otros 6 meses
para apretar y acelerar en términos de politica publica
para tener mas logros y resultados concretos.

Ademas, después continuaremos trabajando; todavia hay
mucho qué hacer porque la esta

en situacion de abandono en muchos lugares y debemos
involucrar a los gobiernos, a la sociedad civil, a organismos
internacionales y a la poblacién en general.
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LA RED MEXICANA -c: . »

AGRICULTURA FAMILIAR Y CAMPESINA

Lorena Vdzquez. The Hunger Project México

Fotografias: The Hunger Project México

n los Ultimos 20 anos el Estado mexicano

ha perdido su capacidad rectora en materia

alimentaria. El dia de hoy los mexicanos no elegimos
y no sabemos qué producimos, qué comemos, qué
sembramos, qué comercializamos ni qué impacto tiene
lo que consumimos en nuestra salud. Hemos perdido la
capacidad para ejercer nuestra soberania alimentaria y es
urgente recuperarla.

El ano 2014 ha sido declarado por Naciones Unidas como
el Aho Internacional de la Agricultura Familiar (aiar), una
iniciativa promovida por el Foro Rural Mundial y respaldada
por mas de 360 organizaciones civiles y campesinas de
todos los continentes. En este marco, la representacion

en México de la Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura (ra0), la Secretaria

de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
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Alimentacion (Sagarpa), la Secretaria de Desarrollo Social
(Sedesol), el Instituto Nacional de Desarrollo Social
(Indesol), la Union de Productores y Comerciantes de
Hortalizas de la Central de Abasto, el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo (cimmyT) y The Hunger
Project México convocaron a la integracion de la Red
Mexicana para la Agricultura Familiar y Campesina.

La conformacion de la red tiene como objetivo primordial
impulsar el aaF desde la sociedad civil, a través de
diversas acciones gubernamentales encaminadas a
fortalecer los trabajos de incidencia para promover
verdaderas politicas activas en favor del desarrollo
sostenible de los sistemas agrarios basados en la unidad
familiar y reconocer la contribucion de la

a la erradicacion del hambre, la conservacion
del medio ambiente y la reduccion de la pobreza rural. A
partir de las sesiones, las organizaciones de la red han
reflexionado acerca del papel que juega la

para garantizar el derecho a la alimentacion.

¢Por qué se considera que la y
campesina es la clave para terminar con la pobreza 'y
garantizar el pleno desarrollo en nuestros paises? En
primer lugar, porque sigue siendo la principal fuente
de alimentacion de la regién. En América Latina, la

genera entre 30 y 40% del riB
agricola y mas del 60% del empleo rural; da trabajo
aproximadamente a dos de cada tres agricultores,
representa mas del 80% de las unidades productivas
y es el principal abastecedor de la canasta basica de
consumo de alimentos en todos los paises.

En segundo lugar, es relevante porque existe un vinculo
intrinseco entre la salud de las personas y la salud de

la tierra. El grave problema de obesidad, diabetes y
desnutricion que enfrenta México tiene una relacion
directa con la forma en que nos alimentamos desde hace
20 anos y con la pérdida de la dieta tradicional mexicana.
La alimentacién adecuada y sana no tendria por qué ser
un lujo o estar restringida sélo para quien puede pagar el
precio en un mercado organico o un almacén boutique.
La salud de las personas y las comunidades no puede

estar separada de la de los ecosistemas, pues suelos
saludables producen cultivos saludables que generan
personas saludables.

Finalmente, la es clave porque
los debates del desarrollo ya no pueden ser ajenos a
los debates sobre el medio ambiente. No podremos
alcanzar un modelo sostenible sin reformular el
sistema de alimentos. El debate alimentario esta

en tension frente a dos grandes paradigmas. Por un
lado, la visiébn hegemonica que enarbola la agricultura
industrial promueve la alimentaciéon como un producto
de exportacion, y los monocultivos, los altos niveles de
productividad y el uso de la tierra como un insumo mas;
por otro lado, el modelo que promueve la agricultura
agroecolégica de pequeia y mediana escala, donde el
alimento es concebido primordialmente como fuente de
alimentacion y se caracteriza por mantener y mejorar

la salud de suelos y ecosistemas a través del uso

de sistemas sustentables, como la ac o las técnicas
tradicionales de siembra, como el sistema de milpa
intercalada con hortalizas y/o arboles frutales. En este
mismo debate, el modelo industrial de la agricultura ha
sido defendido por su capacidad productiva generadora
de incrementos econdmicos, mientras que los modelos
de siembra agroecoldgicos han sido falsamente
invalidados debido a su supuesta ineficacia e incapacidad
de generar desarrollo econémico a gran escala.

Sin embargo, esta tension entre ambos paradigmas no
es necesariamente irresoluble. Es posible generar un
valor productivo del campo y al mismo tiempo garantizar
la incorporacion de practicas agroecologicas que
promuevan la sostenibilidad del ambiente y garanticen
precios justos para los productores.

En el mundo hay cada vez mas ejemplos que confirman
que el desarrollo de alternativas agroecolégicas basadas
en modelos cooperativistas y con un enfoque de economia
solidaria es una opcion viable para reactivar el campo,
cumplir con objetivos de sustentabilidad, conservacion y
mejoramiento de recursos naturales y garantizar mayores
ingresos y un mejor nivel de vida para los productores.

MEXICO TIENE UN LARGO CAMINO QUE RECORRER EN MATERIA DE POLITICAS PUBLICAS
PARA FOMENTAR LA AGRICULTURA FAMILIAR, PERO ES IMPORTANTE SENALAR QUE NO

ESTA SOLO EN ESTE ESFUERZO.
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A pesar de que alin se encuentran en estado incipiente de visibilidad
y consolidacion econdémica, técnica y cultural, es posible afirmar
que estas practicas seran la base del nuevo modelo de desarrollo
sostenible para el mundo. La , en particular
la agroecolégica, basa su modelo en las ventajas que ofrecen las
diferentes rentabilidades a lo largo del ano, permite asegurar el
autoconsumo familiar, la reduccion de riesgos y especialmente

una menor dependencia de los insumos externos. Esta diversidad
productiva se sostiene porque el agricultor es, al mismo tiempo,
emprendedor y trabajador, de manera tal que el trabajo y la gestion
estan juntos en la unidad familiar.

Este modelo de desarrollo rural alternativo encuentra entonces
al capital humano y a la capacidad humana, mas que al capital
financiero, en su centro. Los seres humanos no somos para este
modelo de desarrollo meros medios de produccién, actores o
eslabones de una cadena agroindustrial “excluyente”, sino la
“finalidad” del proceso.

La pequeia y mediana agricultura también es capaz de generar
réditos y ventajas econdémicas para el pais, siempre que logremos
fortalecer la generacién de cadenas econémicas de valor, en las
que se pague un precio justo por un alimento sano y nutritivo, que al

mismo tiempo permita a los consumidores de México y el mundo tener

acceso a él a un precio asequible y que se convierta en una opcion
viable para los jovenes rurales.

Un ejemplo de ello es la promocion de fincas agroecoldgicas en
Bolivia que, se ha comprobado, son energéticamente mas eficientes,

con la directora Lorena Vazquez Ordaz;
Nuria Urquia, titular de la FAO en México; Alvaro Urreta, representante de
la Union de Productores de Hortalizas de la Central de Abasto; asi como
representantes de Sagarpa, Sedesol e Indesol.

LA CONFORMACION DE LA
RED TIENE COMO OBJETIVO
PRIMORDIAL IMPULSAR EL

AIAF DESDE LA SOCIEDAD

CIVIL, ATRAVES DE DIVERSAS

ACCIONES GUBERNAMENTALES
ENCAMINADAS A FORTALECER
LOS TRABAJOS DE INCIDENCIA
PARA PROMOVER VERDADERAS
POLITICAS ACTIVAS EN FAVOR
DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

DE LOS SISTEMAS AGRARIOS.

ya que llegan a producir hasta 20 veces

mas energia de la que consumen y tienen

un alto potencial econémico por la venta de
productos ecolégicos como el café, la quinua,
el cacao, la castana y el amaranto, que se
exportan principalmente al mercado europeo
(entre el 60y 70%) y a Estados Unidos (30 a
40%), y que a la vez garantizan la seguridad
alimentaria local.

México tiene un largo camino que recorrer en
materia de politicas publicas para fomentar
la , pero es importante
sefalar que no esta solo en este esfuerzo.
Durante la celebracion del “Dialogo regional
de planificacion y movilizacién por el afo
internacional de la agricultura familiar
campesina e indigena 2014”, que tuvo lugar
en la ciudad de Montevideo (Uruguay) del 24
al 26 de marzo, representantes de mas de
15 paises reflexionaron sobre la importancia
de articular propuestas y proyecciones de
los agricultores familiares campesinos e
indigenas de la region en un plan de accion
de didlogo y movilizacion regional para
intervenir en los espacios de representacion
y negociacion global, regional y nacional.
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Como resultado de este encuentro se plantearon una serie de acciones y ejes que bien podrian orientar a
nuestro pais sobre el rumbo que habra que seguir para fortalecer la AGRICULTURA FAMILIAR y campesina en
México. Entre algunos de los puntos senalados se encuentran:

1. La generacion de una amplia y consensuada definicion de AGRICULTURA FAMILIAR.

2. La generacion de la institucionalidad de la AGRICULTURA FAMILIAR y campesina en México que
garantice la implementacion de politicas diferenciadas, reconociendo las distancias evidentes entre
el modelo agroindustrial y el de AGRICULTURA FAMILIAR agroecologico.

3. La implementacion de programas de compras publicas para la AGRICULTURA FAMILIAR.
4. Programas de proteccion a las semillas nativas y promocion del modelo agroecolégico de siembra.
5. Creacion del registro nacional de agricultores familiares, a través de un sistema de registro

participativo de los productores.
6. Incremento a la inversion puablica.

7. Seguridad juridica sobre la propiedad de la tierra y territorio, asi como la sostenibilidad de los
recursos naturales, agua y tierra.

8. Priorizacion de los jovenes rurales y mujeres en el centro de las politicas.

9. Fortalecimiento de los mercados locales promoviendo ciclos cortos de produccion y cadenas de
valor locales justas de consumo urbano y rural, y rural-rural.

10. Articulacion con organizaciones e intercambios de campesino a campesino con otras regiones y
experiencias.

11. Reformas fiscales progresivas acordes con las realidades del campo.

12. Politicas de transferencia de capacidades que permitan incorporar practicas agroecolégicas como
los abonos verdes, el almacenamiento y manejo poscosecha de semillas, el control de plagas y
enfermedades sin fertilizantes o plaguicidas daninos y la promocion de practicas de recuperacion
de suelos.

13. La incorporacion de mecanismos para agregar valor a la materia prima a través de técnicas como
la deshidratacion de productos, la generacion de pomadas o medicinas naturales que generen una
opcion rentable para las familias y hacer que reconozcan y valoren los saberes ancestrales y las
técnicas de siembra tradicionales en la region.

Estas son sélo algunas ideas que pueden orientar las bienes de la naturaleza, especialmente la tierra y el

acciones hacia adelante. Hoy consideramos prioritario agua, asi como el derecho a decidir qué producir y como

establecer un nuevo rumbo de la politica agroalimentaria producir, para asi garantizar un desarrollo sostenible con

y el desarrollo rural para dejar de mirar a los pequenos justicia, autonomia, igualdad y libertad.

productores, principalmente de las comunidades

indigenas, como un grupo vulnerable y reconocerlos Para mayor informacion sobre las E E

como los verdaderos lideres y principales impulsores actividades de la Red Mexicana por -

de la economia y el desarrollo. Todo ello a partir de una la Agricultura Familiar y Campesina,

plataforma politica que reconozca en la HISHE MUSS0 91953 E
http://g00.gl/DmDXDG -

el potencial para garantizar el acceso a los
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DIVULGATIVO

Seguridad alimentaria y agricultura familiar:

EL PESA EN MEXICO

Julio Rosette y Juan Hernandez. UTN del PESA FAO México

Imagenes: PESA México

a pequena agricultura esta intimamente ligada a la

AGRICULTURAFAMILIAR, pues se considera

que las unidades de produccion de pequena escala
generalmente tienen un caracter familiar; en este sentido,
como parte de la pequena agricultura o AGRICULTURA
FAMILIAR se incluye a los productores agricolas,
pecuarios, silvicultores, pescadores artesanales y
acuicultores de recursos limitados que, pese a su gran
heterogeneidad, poseen las siguientes caracteristicas
principales®:

R R R R R R R R R R R R R R R R R A R R L R R R

ﬁ_hudﬂn
naitricional y
financicra

Hesaprssessnsibomannsdnn

1 Agricultura familiar con potencial productivo en México. 2012. Sagarpa-FA0. http://goo.gl/gMxAy2

1) Acceso limitado a recursos de tierra y capital.

2) Uso preponderante de fuerza de trabajo familiar,
siendo el (la) jefe(a) de familia quien participa de
manera directa en el proceso productivo.

Esta definicion es variable, ajustandose a condiciones
productivas, tamano de las parcelas, calidad de los suelos,
disponibilidad de agua y otros elementos técnicos del pais
del que se haga referencia.

-Sm;mduﬂim
predominante

FERE R AP E RS
L R R R R R R R R SR R o
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México es heterogéneo y diverso; ante este
panorama, la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (Sagarpa), en colaboracion con
la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura (Fao), realizd
un diagnoéstico del sector rural y pesquero
en 20122, en el cual identifica seis estratos
de Unidades Econémicas Rurales (uer) a
nivel nacional. Dos de éstos representan

el 73% del total de las 5,325,223 uer con
caracteristicas de ,
ambas de subsistencia por el nivel de
ingresos de sus ventas.

La condicién de subsistencia de la

en México esta dada
por la baja produccién y productividad de
las unidades que la conforman, siendo
uno de los indicadores mas visibles el
grado de pobreza alimentaria en la que
viven sus familias, que no logran obtener
los ingresos necesarios para adquirir una
canasta basica alimentaria, alin si hicieran
uso de todo el ingreso disponible en el
hogar.

El Proyecto Estratégico de Seguridad
Alimentaria (pesa) trabaja principalmente
con los dos estratos de uer de

de subsistencia, considerando
que su produccion y productividad puede
aumentar considerablemente mediante la
incorporacion de cambios e inversiones
tecnolégicamente sencillas, econémicas
y sostenibles que mejoren no solamente
su condicion de subsistencia, sino que
les generen excedentes que se traduzcan
en mayores ingresos, incidiendo en su
seguridad alimentaria.

El Pesa es una estrategia de apoyo técnico
metodoldgico para trabajar con las familias
y grupos de personas que habitan en

las zonas rurales marginadas del pais,
impulsada por la Sagarpa con la asistencia
técnica de la Fao. Su caracter estratégico
esta dado por:

2 Diagndstico del sector rural y pesquero en México. 2012.
Sagarpa-FAO. http://goo.gl/iJGxp8
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1. Los grupos o areas de interés donde interviene (traspatio
agricola y pecuario, granos basicos-milpa, sistema productivo
predominante y mercado local).

2.  La definicién de microrregiones especificas de atencion
(comunidades estratégicas y secundarias).

3.  Elarreglo institucional para su operacion (gobierno federal,
gobierno estatal, agencias de desarrollo rural «Apr»).

Para 2013, el pesa trabajo con 233,817 familias, mediante el
establecimiento de 254,787 proyectos, 1150 obras de captacion de
agua en 10,612 localidades de 918 municipios de 20 estados del pais,
a través de 363 Agencias de Desarrollo Rural.

La rro define que la seguridad alimentaria existe cuando todas
las personas tienen en todo momento acceso fisico y econémico
a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los
alimentos, con el fin de llevar una vida activa y sana.

Los datos de linea base del resa a nivel nacional sefalan que las
familias del medio rural donde incide presentan las siguientes
condiciones:

1. Ladisponibilidad de alimentosy produccién local se reduce a
maiz, frijol y huevo, que es insuficiente para cubrir la demanda
local, registrandose un déficit de maiz del 41%, hortalizas 86%;
carne de ave 63% y huevo 73%.

2. El acceso a los alimentos. La demanda esta limitada por
los bajos ingresos de las familias, ya que mas del 66% del
gasto total es destinado a la compra de éstos, siendo las tres
principales fuentes de ingreso: 51% programas publicos, 47%
jornaleo y 46% agricultura.

3. Encuanto a la estabilidad, la mayor parte de las comunidades
no cuentan con agua para la produccion y dependen del
temporal con grandes riesgos de produccion.

4.  Ladieta rural tiene grandes deficiencias y registra un alto
consumo de productos externos como galletas, sopa de pasta,
refrescos, azlcar y aceite, entre otros.

El abordaje de la estrategia de intervencion del resa se realiza
considerando tres aspectos:

1) Que tengan condiciones basicas para la produccion (agua, suelo,
capital humano).

2) La mejora de los procesos productivos y el acceso a mercados.

3) Lasostenibilidad de la produccion, buscando el mantenimiento
de los recursos y capacidades para ello.

Parte fundamental de esta sostenibilidad son las estrategias de
promocion humana y social desarrolladas por el pesa, que consisten



en educacion nutricional, educacién sobre el manejo del agua 'y en San Juan Chamula, Chiapas, que se ha

suelo, educacion financiera, el desarrollo asociativo y la formacién de constituido como una organizacién de desarrollo
promotores comunitarios campesinos. comunitario que impulsa diferentes accionesy

proyectos como la produccion de plantulas de
Un ejemplo de lo que ha desarrollado el resa es la Sociedad de hortalizas, la produccién de abonos organicos,
Produccién Rural “Cluster Horticola Miahuatlan”, ubicada en Miahuatlan,  la venta de hortalizas, la produccién y venta
Oaxaca, que esta constituida por 80 familias, quienes han conformado de carne y huevo de traspatio, la produccién y
una red de mas 100 invernaderos para la produccion de jitomate, con venta de lana, entre otros.

ingresos actuales cercanos a los cuatro salarios minimos ($200/dia).
En ambos casos se trata de familias que antes

Son familias que producen de manera individual, pero que de manera del pesa vivian en pobreza alimentaria, pero
organizada salen al mercado para obtener el mejor precio y gestionan que a partir del desarrollo de capacidades
capacitacion y aspectos de proveeduria. El impacto del trabajo de identificaron alternativas que mejoran sus
la organizacién no solamente ha beneficiado a las familias que la condiciones de vida, teniendo siempre el
conforman, sino también a su comunidad y regién, ya que de las 3,500 acompanamiento de una abr y del pesa para
toneladas de jitomate que se requieren en la region, la organizacion transformar su realidad.

aporta el 42%, esto es, 1,500 toneladas al ano.

Las principales lecciones aprendidas del

Otro ejemplo es la organizacion Productores y Comercializadores PESA SON:

J'abteletik ta Na Joj, SC de RL de CV, de la comunidad de Jolnajojtic,

a) La gestion para la disponibilidad
Produccion integral de alimentos de agua en los hogares y parcelas
permite la sostenibilidad de sistemas

Caso Jolnajojtic, ’ :
agroalimentarios.

Municipio San Juan Chamula, Chiapas

b) Las estrategias de promocién humana
y social fortalecen la produccion de
alimentos, la generacion de ingresos y
motivan a las familias.

¢) El desarrollo de modelos productivos
debe adaptarse a las condiciones
locales de disponibilidad de recursos y
de los intereses y necesidades de las
familias.

e d) El incremento de productividad de

Productonss y
Coarsercipizpdones H -2 T
P RETRLEATE Th unidades de produccion familiar se
e puede lograr mediante el uso adecuado

de insumos locales y el minimo uso de
insumos externos.

f) El desarrollo de capacidades de
las familias es clave para alcanzar
la sostenibilidad de los sistemas
agroalimentarios.

s g) La metodologia participativa y el
apoyo de iniciativas locales contribuye
a la sostenibilidad de los procesos de
desarrollo.

h) Las abr, como prestadoras de
servicios multidisciplinarias, facilitan la
atencion, gestion del financiamiento y la
implementacién de proyectos. AC
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DIVULGATIVO

CONOCIMIENTOS Y CREENCIAS
EN LA AGRICULTURA FAMILIAR y su papel en Ia

adaptacion y adopcion de innovaciones tecnologicas

Texto e imdgenes: Abel Jaime Leal. ciMMYT-MasAgro

a esta acompanada de

diversas creencias y conocimientos que potencian

o limitan el éxito de distintas politicas publicas y/o
de acciones de extensionismo. Uno de los obstaculos se
debe a que estas actividades regularmente se sustentan
en la transferencia tecnologica; es decir, en el cémo
hacer, lo que genera un choque de conocimientos al que
se le llama de diversas formas: obstaculo epistemolégico,
paradigma o teorias implicitas.

De ahi que el objetivo de este articulo sea realizar un
analisis de dichos elementos, con la finalidad de proponer
las bases para desarrollar esquemas de intervencion que
permitan la creacion de diversas innovaciones tecnolégicas
—al modificar los sistemas de produccioén para lograr

la adaptacion, adopcion y apropiacion de éstas, y su
transformacién en soluciones tecnolégicas—y, con ello, el
desarrollo de capacidades de los agricultores familiares.

EL APRENDIZAJE Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION

La adaptacion, adopcién y apropiacion de soluciones
tecnolégicas son el resultado de un proceso

de ensenanza-aprendizaje al que cominmente
denominamos extensionismo. Sin embargo, los
esquemas de extensionismo estan sujetos generalmente
a la transferencia (lineal) de tecnologia, que se basa
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Figura 1. Intervencion del lenguaje en la brecha
de conocimientos

Los factores establecidos en un !
determinado modelo lingiiistico

que circunscriben entre el
hablante y el oyente

Esta sujeto a
un conjunto de

Habilidades Conocimientos

Comunidad para
interrelacionar entre el

hablante y el oyente

en ensenar a los productores como hacer las cosas,
siendo éste el principal problema, al poner a prueba
los conocimientos y creencias actuales que, en muchos
casos, pueden ser ancestrales.

Es por ello que resulta importante identificar que la
incorporacion de una innovacién —como los sistemas
productivos basados en la Agricultura de Conservacion
(ac) o las soluciones tecnologicas promovidas por
MasAgro— debe considerarse como el desarrollo de
nuevos aprendizajes, tanto de los agricultores, como

de los técnicos y los investigadores, debido a que el
aprendizaje representa un cambio en el comportamiento,
que refleja la adquisicion de conocimientos o habilidades.

La semiética identifica que para el proceso de
aprendizaje los individuos deben contar con una serie
de conductas similares, lo cual permitira el desarrollo
de un aprendizaje mas sencillo. Es decir, se debe contar
con los elementos de un entorno. Esta afirmaciéon puede
suponer que si un individuo es ajeno a una comunidad



Figura 2. El papel de las creencias y conocimientos
entre el sujeto y el objeto
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o ambiente linglistico, no cuenta con las competencias
del lenguaje que le permitiran el desarrollo del
aprendizaje. Por esa razoén, el aprendizaje significativo
esta sujeto a diversos procesos de asimilacion que
disminuyen el enfrentamiento entre sus conocimientos
y creencias actuales, lo que permite que el cierre de

la brecha de conocimientos no sea una limitaciéon

para la incorporacion de una innovacion y, por ende, la
adaptacion y la adopcién de soluciones tecnoldgicas no
esté limitada.

A partir de estos elementos, el analisis se centra en

dos aspectos esenciales y en su interrelacion: (1) las
creencias y conocimientos y (2) la adaptacion y adopcion
de innovaciones tecnolégicas.

LAS CREENCIAS Y CONOCIMIENTOS

Este elemento de discusion y analisis esta determinado
por las estructuras de trabajo que definen los sistemas y
modelos de produccion, los cuales funcionan en relacion
con la organizacion.

Sin embargo, el analisis de las creencias y conocimientos
en los individuos nos permite generar una serie de
interrogantes como: ¢qué papel juegan con los procesos
de aprendizaje? ¢Como éstos pueden limitar o coadyuvar
con nuevos procesos de aprendizaje? Finalmente, ¢qué
relacion poseen con las estructuras organizativas?

En funcién de los cuestionamientos enunciados podemos
responder lo siguiente:

Primero, para dar respuesta a estas preguntas es
importante dimensionar que las creencias y los
conocimientos son estructuras mentales establecidas a
lo largo de la vida de una persona y que, por lo tanto, han
sido comprobadas por el sujeto y dan respuesta aparente
a sus necesidades de trabajo.

Lo que desde el punto de vista de la psicologia podriamos
llamar como teorias implicitas, son estructuras que se
desarrollan en conjunto con las actividades de la vida de
una persona; por ejemplo, cuando queremos modificar el
numero de semillas por golpe en la produccion de milpa,
encontramos que tradicionalmente se tiran entre cincoy
siete, combinando maiz, frijol y calabaza, mientras que la
practica mas eficiente se da con una semilla por golpe.

Esta situacion impide que se acepten nuevos procesos de
como hacerlo, mas alin cuando se tratan de imponer o no
se entiende que esta practica se ha realizado asi durante
muchas generaciones. Por lo anterior, para el agricultor
familiar sus estructuras mentales y conductuales son
desafiadas y desconocidas por un actor exterior —el técnico
y/0 el investigador—, lo que impide el proceso de aprendizaje
y genera un conflicto entre la tecnologia a transferir y las
creencias y conocimientos implicitos del productor.

Es por ello que las creencias y los conocimientos

propios de los agricultores familiares no pueden ser
desvalorizados, ya que se generaria un conflicto entre
sus teorias y los nuevos conocimientos. Es necesario
comprender bien este sistema de creencias y saberes si
se pretende iniciar un proceso de ensenanza-aprendizaje
que modifique estas estructuras implicitas.

Figura 3. Teorias implicitas en la incorporacién
de soluciones tecnoldgicas

v

La solucién tecnolégica no
debe de tratar de cambiar el
aprendizaje actual por uno
mejorado de forma agresiva

v

Conocimiento previo

-»  (Aprendizaje: conocimiento y habilidades .. N Solucion tecnoldgica
actuales y con resultados parciales
en el mundo de hoy)

No altera,
permitiendo
la ejecucion (Disefia y genera las

- soluciones tecnolégicas

y da respuesta a las
necesidades de formacion)

-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Sino este
debe de
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En segundo lugar, es necesario conocer y dimensionar las creencias

y conocimientos de los agricultores familiares en un proceso de
ensefnanza-aprendizaje, ya que si se toman a la ligera, se comprometera
el aprendizaje y, por ende, el proceso de extensionismo no sera
significativo para el individuo.

Los estudios de la neurofisiologia establecen que cuando un individuo
se encuentra en un proceso de aprendizaje, la informacion que adquiere
es transmitida a su memoria de corto plazo y s6lo aquella informacién

o conocimientos a los que les dé significado seran almacenados en

la memoria de largo plazo. Este mecanismo del cerebro le permite al
individuo utilizar los conocimientos significativos cuando son requeridos.

Esto quiere decir que, si una accién de extensionismo compromete
seriamente las teorias implicitas de los agricultores familiares,

la informacioén sera enviada a la memoria de corto plazoy, en
consecuencia, desechada en el futuro cercano. Ahora bien, estas
estructuras implicitas de conocimientos y creencias de los individuos
pueden ser promotoras de nuevos conocimientos si son conocidas por
los técnicos, investigadores y otros actores del sistema de extensionismo
agricola. Es decir, los métodos donde podrian ser usadas estas creencias
y conocimientos previos deberian ser las situaciones de trabajo diario

de un productor familiar, ya que en ese escenario los conocimientos
nuevos que pretenden desarrollar nuevas habilidades, conocimientos y
capacidades podrian ser puestos a prueba por los agricultores.

Al dar solucion real a los problemas que se generan en el trabajo
cotidiano de los productores, estas estructuras implicitas del
pensamiento permiten, ademas, definir las diferencias entre la
innovacion tecnolégica y sus creencias y conocimientos previos,
marcando asi la brecha existente entre las practicas tradicionales y
los nuevos conocimientos, habilidades y capacidades que deberan
generarse para obtener, por ejemplo, mayores rendimientos, menores
costos de produccion y menor impacto ambiental.

LA ADAPTACION Y ADOPCION DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS
Finalmente, como se visualiza en los parrafos anteriores, las creencias

y conocimientos previos permiten trazar una via entre éstos y la
adaptacion y adopcion de soluciones tecnoldgicas que se requieren para
enfrentar un escenario nuevo.

De ahi que el proceso de ensenanza-aprendizaje haga posible identificar
directamente los alcances de estos nuevos conocimientos para poder
ser transformados en habilidades y que éstas, a su vez, generen
capacidades en los agricultores familiares que los conduzcan hacia

una movilidad en nuevos ambientes de negocios o en los diferentes
eslabones de la cadena de valor.

Lo anterior permite postular que las creencias y los conocimientos
previos daran la pauta para marcar el camino de las practicas agricolas
tradicionales a las practicas innovadoras. Asi resulta mas efectiva la
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Figura 4. La brecha de conocimientos

Influyen diferentes

Practicas factores que afectan
ici este proceso:
tradicionales
S = Conocimientos
S previos
S m Creencias
S = Habilidades

Y
Innovaciones
tecnolégicas

promocion de un cambio de contexto, de
comportamiento o de la realidad que permite
desarrollar y adaptar eficientemente la solucion
tecnolégica para su adopcién y apropiacion;
pero ademas permite la extension de este
conocimiento a otros productores en la zona

o territorio de influencia.

CONSIDERACIONES FINALES

En funcion de lo anterior, podemos subrayar que
la definicion de las creencias y conocimientos
de los productores familiares es fundamental
para incorporar una solucion tecnolégica. Para
ello es necesario definir que en las practicas
tradicionales existe un por qué y que dichas
acciones persiguen un fin en especifico en

la vision de los productores. Por lo tanto, es
necesario considerar sus implicaciones para
poder incidir de forma efectiva en el cierre de
las brechas de conocimientos y la generacion,
adaptacioén y adopcién de nuevas tecnologias.

Al promover de forma adecuada la innovacién
tecnolégica, el productor jugara un papel
central en la adaptacién y adopcién de la
innovacioén en el territorio, lo que permitira la
extension del conocimiento a otros
productores y sus familias.

Figura 5. Desarrollo de nuevo contexto
¢Cémo desarrollamos nuevo contexto?

Sera relevante preguntarse |nnovaciones
¢Por qué lo hace? tecnolodgicas

Practicas
tradicionales

¢Como realiza una practica?
¢Qué implica en su proceso de produccién?

Las brechas de conocimiento
es el conjunto de acciones
que se realizan actualmente contra
las acciones que se puede llevar
aun nuevo contexto
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Un vinculo por potenciar

Nahuel Oddone / Carolina Alburquerque. Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CeEPAL) / Ministerio de Desarrollo Agrario de Brasil

Fotografias: Archivo cimmyT

“Toda la gloria del mundo cabe en un grano de maiz”. ) ) ) . o
como garantia de la seguridad alimentaria y nutricional,

José Marti como una mejora en los medios de vida y el desarrollo
sostenible, es decir, por su importancia socioeconémica,
a creciente importancia adquirida por la ambiental, geografica y cultural.
, indigena y campesina en la

agenda internacional ha hecho que las Naciones Mas alla de la contribucion de la
Unidas, reunidas en su 91° Asamblea General resolvieran para la gestion sostenible de los recursos
proclamar el 2014 como el Ano Internacional de la naturales, uno de los puntos mas destacables sobre
Agricultura Familiar, a través de la Resolucion 66/222 del su importancia para la produccion de alimentos es su
22 de diciembre de 2011. Las Naciones Unidas tomaron contribucion en la generacion de nuevas cadenas de
en cuenta la importancia de incrementar la visibilidad de valor alimenticias o su participacion en las existentes,
la , focalizando la atencion mundial con el fin de disminuir las asimetrias territoriales que
en su papel en la erradicacion del hambre y la pobreza, suelen caracterizar las areas rurales latinoamericanas.
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En el caso del Cono Sur (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay),
donde la cuenta con aproximadamente cinco
millones de establecimientos agricolas, lo que corresponde casi al
83% del total, este segmento es el responsable de la produccion de
aproximadamente el 70% de los alimentos consumidos a diario en

la subregién?. En Argentina, es responsable del 19% del valor de la
produccién agropecuaria del pais; en Brasil del 38%; en Paraguay del
20%; en Uruguay del 30% y en Chile del 25%. Estos nimeros respaldan
el papel protagdnico de la en lo que se refiere
a produccion de alimentos y seguridad alimentaria, pero también
funge como un pilar (muchas veces escondido) de la estabilidad
macroecondmica, ya que la volatilidad en los precios de los alimentos
suele ser una dimensién importante de los procesos inflacionarios,
pesando particularmente en los hogares con menores ingresos.

En México, el 81.3% de los 5.4 millones de unidades econémicas
rurales (uer) conforman el segmento de ,
dividido en tres grupos: de subsistencia, en transicion y consolidada.
Un estudio realizado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa) y la Organizacién

de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (rao, por

sus siglas en inglés), identificé que un 39.6% del total las uer tienen
potencial empresarial, especificamente, un 17.4% dentro del grupo

de de subsistencia, un 56.8% dentro del

grupo denominado en transicion y un 25.8% dentro del grupo de
consolidada?®. A su vez, si se considera el ingreso total que los cultivos
generan a las uer se identificd al maiz (58.2%) como el producto mas
importante®. El maiz es un producto cuya cadena de valor logra
niveles de industrializacién realmente relevantes, incluso, bajo la
produccién de etanol (bebidas, industrial y combustible). En Brasil, el
maiz alcanza el 49% y el trigo el 46%, y en Chile el 44% tanto para trigo
como para maiz.

que el aumento de la productividad es primordial para el
desarrollo de los paises porque eleva el nivel de ingresos de la poblacion.
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La necesidad de escalamiento y
diversificacion presente en estas uer es una
demanda alta fundamentalmente basada

en la necesidad del empleo de tecnologias
apropiadas, técnicas de captacion y uso

mas eficiente del agua; el uso de sistemas

de produccioén climaticamente inteligentes
que incluyan la reconversién productiva, la
Agricultura de Conservacion (ac) u otras; la
integracion en diferentes cadenas de valor, asi
como la diversificacion hacia otras actividades
productivas como el ecoturismo, entre otras.

Independientemente de su tamano, toda
empresa participa en al menos una cadena de
valor local; por ejemplo, un productor agricola
de autoconsumo compra insumos (semillas,
herramientas, fertilizantes y otros) que lo
hacen interactuar con otros eslabones de la
cadena. Las empresas que exportan directa

o indirectamente participan, ademas, en
cadenas regionales o globales de valor*.

En la busqueda de un cambio estructural para
América Latina que impulse el desarrollo con
equidad®, el fortalecimiento de las cadenas
de valor permite diversificar la produccion,
ampliar la participacion de los grupos
presentes en los diferentes eslabones que las
conforman y, al mismo tiempo, contribuir con
un mayor valor agregado.

También tiende a aminorar la heterogeneidad
estructural que caracteriza a las economias

"Ministério do Desenvolvimento Agrario (2010). Reunido Especializada sobre
Agricultura Familiar. Informe Anual, Brasilia.

2FAO. Observatorio de la Agricultura Familiar (2013). La agricultura familiar en
México, Santiago de Chile.

3Sagarpa (2012). Agricultura familiar con potencial productivo en México,
México.

40ddone, N. Padilla, R. y Antunes, B. (2014) “Metodologia del Proyecto CEPAL-
Giz para el disefio de estrategias de fortalecimiento de cadenas de valor” en
Padilla, R. (ed.) Fortalecimiento de las cadenas de valor como instrumento de
la politica industrial, México, p. 79.

CEPAL (2012). La hora de la igualdad: brechas por cerrar, caminos por abrir,
Santiago de Chile.

®Para favorecer la incorporacion de pequefios productores familiares a
cadenas de valor existentes, la CEPAL ha desarrollado una metodologia

que cuenta con los siguientes beneficios: 1) permite la identificacién de
restricciones y oportunidades a nivel micro, que son la base para el disefio de
lineas estratégicas especificas que fortalezcan las capacidades de los actores y
pequefios productores; 2) contribuye con la formacion de alianzas o acuerdos
entre los sectores publico y privado para el fortalecimiento de la cadena, ya
que a través de espacios de didlogo se pretende crear consensos para que los
distintos actores de los eslabones de la cadena (pre-produccién, produccién,
transformacién, comercializacién, compra, consumo y disposicién final) se
comprometan con el proceso y 3) en los espacios de didlogo se produce la
discusién de los diagndsticos y las estrategias, lo que fortalece la legitimidad y
la transparencia de la formulacion de las politicas publicas para el escalamiento
de las cadenas. Véase: Oddone, Padilla y Antunes, op. cit., p. 87-88.



en cadenas
agroindustriales y alimenticias favorece su empoderamiento
social.

latinoamericanas, mediante una suerte de efecto de
derrame que se produce frente a la incorporaciéon y suma
de nuevos eslabones y servicios en una cadena existente®.

El diseno de intervenciones publicas en las cadenas

de valor alimenticias es una estrategia de gran utilidad
que facilita la implementacion de politicas de desarrollo
productivo, pues permite focalizar las inversiones
estratégicas destinadas a superar las restricciones que
afectan a cada eslabén y agiliza la coordinacion de las
medidas de las entidades publicas que prestan apoyo a
la cadena, como los ministerios y secretarias nacionales
con competencia sobre ésta. Es importante considerar
que, “en general, los agricultores de pequena escala han
sido beneficiados a través de programas focalizados de
asistencia social y han perdido en términos de inversién
productiva”, lo que hace necesario romper esta limitacion.

La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(cepaL) ha senalado que el aumento de la productividad
es de primordial importancia para el desarrollo de

los paises por ofrecer un medio idéneo para elevar el
nivel de ingresos de la poblacion. Por consiguiente, es
indispensable que el sector productivo perfeccione sus
métodos mediante la innovacion y que los paises tomen
medidas para elevar cada vez mas el valor agregado

de los bienes y servicios que producen a través del
escalamiento de las cadenas de valor.

La importancia de la para el
desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe es
altamente estratégica. De acuerdo con el documento
Perspectivas de la agricultura y del desarrollo rural en las

Ameéricas. Una mirada hacia la América Latina y el Caribe
2014, elaborado por la ceraL, la Fao y el iica, se estima que
las fincas pertenecientes a la en
Ameérica Latina alcanzan unos 17 millones de unidades
con una participacion aproximada de 60 millones
de personas; alrededor del 57% de estas unidades
se encuentran en América del Sur. La

representa una proporcion total de unidades
de produccion superior al 75% en casi todos los paises
de América Latina, superando el 90% en muchos de
ellos. En América del Sur es de vital importancia para la
produccion agricola, sobre todo en paises como Brasil,
Colombia y Ecuador, donde su participacién en el valor
agregado agricola llega a mas del 40%. En cuanto a
su contribucién al empleo, la
ha demostrado ser una de las principales actividades
generadoras de nuevas fuentes de trabajo. En América
Latina, la participacion en el empleo sectorial es
particularmente importante, por ejemplo, en Argentina es
del 53%, en Chile y Colombia del 57%, en México del 70% y
en Brasil del 77% .

Dada su alta participacion en términos de empleabilidad
y la voluntad de generar un escalamiento en las cadenas
de valor de las que participan los agricultores familiares,
para apoyar al sector se hace necesario capacitar a los
agricultores con nuevas técnicas y sistemas de cultivo
ambientalmente inteligentes, con el fin de mejorar su
productividad y competitividad, desarrollar sistemas de
informacion de mercados. Este es un requerimiento
comun en varias cadenas alimenticias de la region,

que se podrian combinar con acceso a financiamiento
(blunded services) y fortalecer la organizacion para la
comercializacion en los diferentes mercados, vigorizar los
mercados institucionales y compras locales vinculadas a
los programas sociales de alimentacion.

Los servicios profesionales y de soporte no sélo son
importantes para el aumento del valor agregado nacional
de las cadenas de valor agroindustriales, sino también
son cruciales para mejorar la participacion en el valor
agregado total obtenido en los eslabones mas débiles

de la cadena. Por ejemplo, mejor informacion sobre

el mercado y mejores procesos de cultivo, a través de
servicios de tecnologias de la informacién (m) y asistencia
técnica especializada, fortalecen la capacidad de
negociacion de los pequeios productores y, con ello, la
capacidad de beneficiarse de mayores ingresos.

Otro reto que hay que enfrentar es la promocién del uso
de herramientas de gestion de riesgo para proteger la
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inversion en la pequeia agricultura en caso de desastres
naturales; la experiencia mexicana puede ser considerada
exitosa y es factible de extenderse como una buena
practica al resto de la region.

Sila se esta posicionando como
una prioridad en la agenda de los paises de América
Latina, necesariamente debera ir acompanada de
politicas e instrumentos de apoyo innovadores. Argentina
aumento6 sus contribuciones a la y
cred, en 2004, el Foro Nacional de la Agricultura Familiar
(Fonaf), y en 2007, el Registro Nacional de la Agricultura
Familiar (Renaf); el Estado plurinacional de Bolivia
declaré la como una actividad de
“interés nacional”; Chile incrementé en 2013 el 8.2% del
presupuesto destinado a la pequena agricultura; Costa
Rica adoptd un Plan Sectorial de Agricultura Familiar
2011-2014; México esta implementando con éxito la
Cruzada Nacional contra el Hambre y, a nivel regional, el
Mercosur cre6 en 2004 el Fondo de Apoyo a la Agricultura
Familiar, recientemente reactivado con apoyo de la Fao.

En este sentido, la Reunién Especializada sobre Agricultura
Familiar (rRear) del Mercosur puede fungir como ejemplo.
Creada en el 2004, se establecié como una de las
experiencias de integracién regional en

mas importantes de América Latina y el Caribe.
Su forma de trabajo se basa en el didlogo politico entre los
gobiernos, las organizaciones y los movimientos sociales
y ha permitido obtener resultados que se tradujeron en el
fortalecimiento de las politicas puablicas en la regién entre
las que se destacan: el fortalecimiento de los organismos
nacionales en la materia, los registros e identificacion
dela , las compras publicas de
los productos del sector, las politicas de promocién de la
igualdad y la autonomia econémica de las mujeres rurales, y
las iniciativas de formacion e incidencia de la juventud rural.

El desarrollo rural es un componente importante del
potencial econdmico de los paises de América Latina y
un elemento estructural de la seguridad alimentaria. Los
agricultores familiares son actores estratégicos de los
sistemas productivos locales y de los encadenamientos
regionales.
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Una estrategia de inversién productiva contribuira con
la reduccion de las asimetrias territoriales y fortalecera
la cohesion social rural, evitando migraciones forzosas
del campo a la ciudad. La inclusién de los agricultores
familiares en cadenas agroindustriales y alimenticias
favorece su empoderamiento social, a la vez que se
generan escalamientos econémicos y se desarrolla

un modelo productivo mas inclusivo. El desarrollo de
un programa centrado en los productos rurales mas
tradicionales como el maiz, el trigo o el frijol, pero
complementado por cultivos no tradicionales como

la stevia, los arandanos, las especies nativas poco
explotadas u otras y, sobre todo, con el apoyo de
nuevas tecnologias para favorecer su manufacturacion,
aumentara las capacidades productivas de los
agricultores familiares y de los territorios rurales,

la seguridad alimentaria nacional y regional, y la
productividad y competitividad nacionales. Las cadenas
de valor constituyen un buen instrumento para el
analisis y la operatoria de la planificacion econémica
del escalamiento del valor agregado generado, asi como
para la distribucién de sus beneficios econémicos y
sociales.

y mejores procesos de
cultivo fortalecen la capacidad de negociacion de los pequeiios
productores.




™=

s

DIVULGATIVO

LA JUVENTUD:

una esperanza pard la agricultura en México

Alfonso Cortés y Jelle Van Loon. CciMMYT

Fotografias: Archivo cimmyT

omo se sabe, en la actualidad los jovenes

constituyen una parte considerable de

la poblacion mundial y representan un
importante potencial de mano de obra. De
acuerdo con el Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (uUnFpa, por sus siglas en
inglés), en el mundo existen 1,200 millones de
adolescentes: nueve de cada 10 en paises en
desarrollo, de los cuales el 55% reside en zonas
rurales. Con estas cifras se puede considerar
que el futuro del campo esta asegurado por
los agricultores jovenes que tienden a ser
innovadores, creativos y dinamicos, pero la
realidad es otra.

La falta de acceso a la educaciony a la
informacion, la monotonia del trabajo agricola, el
cambio climatico, las malas practicas y los bajos
rendimientos han provocado el desinterés de la
juventud, lo que se traduce en un promedio del
33.94% de migracion internacional de jévenes
de entre 15 y 34 afos, sin contar la migracién
estatal dentro del pais®. Por otra parte, de
acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos

y Gastos de los Hogares que realiz6 el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (iNecl) en
2012, la edad promedio de los trabajadores
independientes del sector agropecuario es de
51 anos; sin embargo, el 22.8% tiene mas de

64 anos y el 38.5% de éstos se desenvuelve en
unidades econémicas familiares?.

Esto representa un circulo vicioso para el futuro
de las zonas rurales, ademas de que la superficie
disponible para la produccion de alimentos es

' Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares INEGI,
2010.
* El Economista, 2012.

buscan establecer estructuras
que permitan a los jovenes participar en las actividades del campo y en la
toma de decisiones.

menor cada dia, ya sea por la falta de mano de obra, el abandono
de las tierras, los suelos erosionados o las practicas inadecuadas.

Por lo tanto, el resultado es que las probabilidades de acabar con
la inseguridad alimentaria en los paises en desarrollo disminuyen
y el empobrecimiento de las sociedades de escasos recursos
aumenta dia con dia.

Ante esto es necesario que los programas gubernamentales,
sociales e institucionales se redirijan al campo y a la juventud rural
para atenuar este problema que, aunque por el momento no es

un factor influyente, en 20 anos sera un reto dificil de solventar

si no se toman medidas para generar un mayor interés y mejores
oportunidades laborales.

MIGRACION, DESINTERES Y TECNOLOGIA

Con la finalidad de solucionar las amenazas que conllevan

la migracion y el desinterés de la poblacion rural joven, las
cooperativas integradas por todos los actores de la cadena
agroproductiva —desde los mas viejos hasta los mas jovenes—
buscan establecer estructuras que le permitan a este sector
participar en las actividades del campo y en la toma de decisiones,
como fuente de nuevas ideas.
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cuenta con diferentes instrumentos
que apoyan a las nuevas generaciones para entender y
participar de forma activa en el estrato agricola.

Una ventaja para la diseminacién de las nuevas
practicas entre los jovenes son la Nuevas
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(nTIC). Al respecto, el Banco Mundial, en su
documento estratégico sobre las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (tic) de 2002,
establece que:

“Las tecnologias de la informacién y la
comunicacion son un elemento clave para el
crecimiento y el desarrollo econémico. Ellas
ofrecen oportunidades para la integracion
global, a la vez que conservan la identidad de
las sociedades tradicionales. Las 1ic pueden
incrementar el bienestar econémico y social de
los pobres y empoderar a los individuos y a las
comunidades™.

Por este motivo, el componente MasAgro
Productor del programa MasAgro lleva las nuevas
tecnologias al campo, en busca de un impacto

en la sociedad rural joven* a través de las ideas
de sustentabilidad y la vision del campo como

un proyecto de negocio que ofrece diversas
bondades y sustenta el desarrollo profesional y
familiar de las sociedades rurales.

LAS HERRAMIENTAS DE MASAGRO PRODUCTOR
Ahora MasAgro Productor cuenta con diferentes
instrumentos que apoyan a las nuevas
generaciones para entender y participar de
forma activa en el estrato agricola, como son:

311CD. 2006.

“Concepto que el 1cp ha definido y difundido como una nueva visién del mundo
agrorural, que tiene como principio fundamental que el desarrollo humano debe
ser el objetivo central, donde los jévenes participan como principales portadores y
promotores de esta nueva vision. 1ICA, 2008.
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la capacitacion de persona a persona, textos, ilustraciones e
infografias impresas, asi como material multimedia, videos,
servicios de telefonia movil (MasAgro Mévil), redes sociales, al
tiempo que también aprovecha la creatividad con la obra de teatro
Pa’ un campo con corazén, Agricultura de Conservacion, los foros
electrénicos y los instrumentos de intercambio en internet.

Entre los proyectos mas ambiciosos que MasAgro Productor
desarrolla se encuentra la implementacion de sistemas de
mecanizacion inteligente que permiten a los agricultores optimizar
los procesos agricolas, con menos mano de obra, ahorro sustancial
de tiempo y dinero, asi como campos renovados para lograr un
enfoque mas directo a los mercados y la comercializacion.

Asimismo, la plataforma de intercambio de informacioén, a través
de la telefonia celular MasAgro Mévil, se dirige a los productores,
proveedores, compradores, extensionistas y a casi la totalidad de
la industria agricola. Este servicio ofrece informacién confiable y
oportuna para el apoyo en la toma de decisiones, con la confianza
de que proviene de un prestigioso centro de investigacién como el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (cimmyT). En
este momento, el servicio MasAgro Movil se encuentra en su etapa
piloto y permite conocer informacion climatologica y los precios de
algunos productos de la canasta basica.

Por ello es claro que ante los retos que impone la seguridad
alimentaria en el mundo y la proteccién del medio ambiente y la
biodiversidad, es prioritario involucrar a los jovenes rurales en la
promocion de un desarrollo sustentable y en el aporte de creatividad,
innovacion e imaginacion al escenario de una nueva ruralidad. AC
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busca tener un impacto en los jovenes
a través de las ideas de sustentabilidad y vision del campo como un

proyecto de negocio.
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Experiencias de MasAgro mads alld de las fronteras:

CIMMYT Y SEMILLA NUEVA

promueven la intensificacion sustentable de la agricultura

Curt Bowen. Semilla Nueva

Fotografias: Semilla Nuevay el IcTA

n 2010, un grupo de

emprendedores sociales e

ingenieros agronomos de
Guatemala y Estados Unidos
conformaron la organizaciéon Semilla
Nueva. Su misién en aquel momento
era encontrar nuevas técnicas
agricolas para los productores
familiares guatemaltecos de granos,
que les permitieran aumentar sus
ingresos y, simultdneamente, mejorar
y conservar la calidad de los suelos.

Los anos 2009 y 2010 fueron
decisivos, ya que marcaron puntos
de inflexiébn en Guatemala. Una de

las peores sequias de las Gltimas
décadas fue seguida de una tormenta
tropical devastadora. Miles de familias
vieron afectados sus ingresos como
resultado de la destruccion de los
cultivos de maiz, estimada en un 30%
por dos anos consecutivos. Estas
pérdidas habrian podido ser menores
si los suelos guatemaltecos fueran
mas saludables, pero como reporta

la Fro, el 79% de los suelos en este
pais estan severamente degradados,
situacion que los hace vulnerables
ante este tipo de fenémenos
climatolégicos.

Durante esta crisis, Semilla Nueva
descubrié el trabajo de investigacion
del cimvmyT en materia de Agricultura

de Conservacion (ac). Después de

familiar en Guatemala

revisar la literatura generada por este centro y luego de algunas conversaciones
por correo electrénico con Ken Sayre y Bram Govaerts, asi como de una visita

a sus instalaciones en Texcoco, el equipo de Semilla Nueva decidié que los
principios de la Agricultura de Conservacion serian los que regirian el trabajo de

la organizaciéon en Guatemala.

Semilla Nueva fue muy cuidadosa y selectiva al encontrar tecnologias que
pudieran adaptarse a las condiciones guatemaltecas para extenderse y, de esa
manera, ser implementadas por cientos de miles de familias. La ac se basa en
la no quema de residuos, la remociéon minima del suelo y la rotacién de cultivos
y/o cultivos intercalados para mejorar y conservar las condiciones fisicas

y quimicas del suelo que, en combinacion con los resultados econémicos

que estas practicas representan para los productores, son la combinacion
perfecta. Los suelos mas sanos son mas resistentes y resilientes a las sequias
y las inundaciones, ademas de que la disminucién en la labranza representa
ahorros econémicos para los productores. Estos eran cambios viables para

comenzo sus primeras pruebas en junio de 2010.
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que los agricultores familiares obtuvieran una diferencia
notoria para ellos, el pais, la region y el mundo. Ademas,
el cimvyT ya contaba con décadas de investigacion,
colaboracién y trabajo directo con productores en
Centroamérica.

Semilla Nueva fue invitada a participar en el Curso Anual
de Agricultura de Conservacion ofrecido por el cimmyT en
junio de 2010. A raiz de este evento, Bram Govaerts y el
investigador retirado del cimmyT, Pat Wall, se integraron

al Comité Técnico Asesor de la organizacion. Desde ese

momento, Semilla Nueva empez6 a trabajar mano a mano

con los agricultores familiares de la costa del Pacifico
de Guatemala para probar los principios de la ac en sus
cultivos. Los resultados fueron emocionantes. El primer
ano, los productores aumentaron su margen de utilidad
en aproximadamente un 10% en maiz, pero presentaban
retos técnicos en sésamo, el segundo cultivo mas

importante en la regién. Por esta razén, la adopcion de los

principios de la Agricultura de Conservacion por parte de
los agricultores era reservada, por lo que Semilla Nueva
siguioé trabajando con la cooperacion técnica del cimmyt
para probar variaciones de la Agricultura de Conservacion
y otras tecnologias sustentables que pudieran hacer
frente a estos retos.

En este marco, en 2013 la organizacién adquirié una
parcela y con el acompanamiento de Rachael Cox,
coordinadora de plataformas del cimmyT, se establecié
la primera plataforma experimental dedicada a la
Agricultura de Conservacion en Guatemala.

Durante este proceso, el equipo de Semilla Nueva siguio
muy de cerca los resultados y las lecciones aprendidas
de la Iniciativa MasAgro en México. La colaboracion
entre el Gobierno de México y el cimmyT para promover

la generacion, adaptacion, adopcién y apropiacion de

en el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola (1cTA) de Guatemala.
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en CIMMYT en noviembre de 2013.

tecnologias sustentables tomando como base la ac fue
una fuente de inspiracion y motivacion constante para
establecer objetivos similares en el pais vecino.

Armados con datos y resultados de la investigacion,
conexiones y ambicién, Semilla Nueva se reuni6 con el
doctor Elias Raymundo, director del Instituto de Ciencia

y Tecnologia Agricola (icta) de Guatemala —la institucion
equivalente al INnFap en México. Después de 2 horas de
café, las dos organizaciones se dieron cuenta de que
compartian objetivos e intereses en com(in y se volvieron
a reunir en diversas ocasiones. El icTa tiene a su cargo 14
centros experimentales con la finalidad de investigar y
generar tecnologias agricolas sustentables. Semilla Nueva,
por su parte, tenia experiencia con la Agricultura de
Conservacion en el pais y una buena relacién con el civmyr,
lo que podria guiar la expansion de la investigacion sobre
la ac y otras tecnologias sustentables en Guatemala.

El contexto no podia ser mejor. El Gobierno de Guatemala
llevd a cabo la mayor expansion del sistema de educacién
y extension agricola de las lltimas dos décadas y era
evidente la necesidad de fortalecer la investigacion

para generar tecnologias que respondieran efectiva y
eficientemente a las necesidades de los productores.

Mientras tanto, en México, MasAgro siguié generando
resultados de investigacion e impactos en campo, pero
también nuevas formas de organizacién y de gestién para
fomentar la generacién de redes de innovacion a partir
de la interaccion entre diferentes instituciones, sectores
y niveles de gobierno en un esfuerzo unificado para
promover la intensificacion sustentable de la agricultura.
Existian tanto la tecnologia como las oportunidades.
Semilla Nueva y el doctor Elias Raymundo decidieron
que los siguientes pasos deberian incluir: compartir
experiencias y lecciones aprendidas de MasAgro



que tuvo el

personal de Semilla Nueva fue con Bram Govaerts en 2010.

en México, incluyendo una visita al cimmyT para conocer el proceso de
conformacion de la red de innovacion y, si todo iba bien, disefiar un programa
de investigacion sobre ac en Guatemala que abarcara las diferentes regiones
del pais.

Después de varias reuniones y visitas a campo, en noviembre de 2013 diez
investigadores del icTa, distribuidos “cémodamente” en dos autos, salieron
desde Quetzaltenango, Guatemala, a las 4:00 de la manana de un domingo
rumbo a El Batan, en Texcoco, Estado de México. Muchos habian viajado todo
el dia anterior para llegar al punto de encuentro. Debido a las obras en la
carretera y a los tramites de inmigracion, el viaje estimado en 17 horas tuvo una
duracion de casi 27. El grupo llegb al cimvyT 1 hora antes de la primera cita (a las
8:00 a.m.); se dieron un bafo, tomaron una taza de café e iniciaron el trabajo.

La visita se centro en los principios y diferentes adaptaciones de la ac, las
herramientas de monitoreo y la evaluacion, los mecanismos institucionales

y de gobernanza que han hecho que MasAgro funcione, asi como visitas a
los experimentos en campo. El Gltimo dia de la visita, el icta y Semilla Nueva
presentaron a Bram Govaerts, director asociado del Programa de Agricultura
de Conservacion, una propuesta para el desarrollo de un programa de
investigacion en Agricultura de Conservacion para Guatemala, con la meta
futura de adaptar las lecciones aprendidas de MasAgro en Centroamérica.
Una semana después, el ministro de Agricultura de Guatemala, el sefior
Elmer Lépez Gutiérrez, después de conocer los resultados de la visita, realizd
una solicitud oficial a la embajada de México en Guatemala para obtener la
cooperacion técnica del cimmyt y MasAgro en el pais. La respuesta fue positiva.

En febrero de 2014, Victor Lépez y Rachael Cox, del cimmyr, visitaron Guatemala.
Durante una semana el grupo disen6 protocolos de investigacion para

nueve plataformas experimentales adicionales, cubriendo la mayoria de

las zonas agroecoldgicas del pais centroamericano. Desde marzo de 2014,

dichas plataformas han iniciado
con la adaptacion de sistemas de
Agricultura de Conservacion, desde
las laderas secas de Zacapa hasta
la costa industrializada del Pacifico,
pasando por las regiones indigenas
que concentran la mayor proporcion
de agricultores familiares en las
montanas. Con Semilla Nueva
mejorando constantemente sus
acciones de extensionismo, creacion
y desarrollo de capacidades, y

el icta probando y adaptando las
tecnologias sustentables, las dos
organizaciones tienen la meta

de disenar un programa nacional
muy similar a MasAgro en el futuro
cercano.

Estos resultados han sido posibles
gracias al liderazgo y la vision

del icTa, incluyendo al equipo de
Agricultura de Conservacioén y
especialmente al doctor Elias
Raymundo, y a la dedicacion y el
tiempo que ha invertido el civmyT

y en particular Bram Govaerts, asi
como al deseo de Semilla Nueva
para construir los pilares y fortalecer
el proceso del desarrollo rural
sustentable en Guatemala.

Para promover la intensificacion
sustentable de la

en Latinoamérica
sera necesario establecer mas
colaboraciones con organizaciones
de la sociedad civil, gobiernos,
centros de investigacion,
universidades, el sector privado y,
por supuesto, con los agricultores
familiares para disenar soluciones
conjuntas que den respuesta
a sus retos. En Semilla Nueva
nos sentimos muy orgullosos del
progreso que apenas ha iniciado
en Guatemala y estamos seguros
de que en los anos siguientes se
transformara en una iniciativa
mucho mayor con resultados cada
vez mas contundentes.
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FORTALE

DE LA AGRICULTURA CAMPESINA EN CHIAPAS

desde el mejoramiento de la milpa y el solar

Elvia Quintanar. Colectivo Isitame

Fotografias: Colectivo Isitame

esde el Colectivo Isitame llevamos muchos anos
compartiendo, aprendiendo y caminando con las
y los productores, con las comunidades zoques
y tzotziles de la region norte de Chiapas en un territorio
de montana, de bosque meséfilo y de coniferas donde
se practica una agricultura de ladera —a veces decimos
que se hace “agricultura de rapel”, por las pendientes tan
pronunciadas.

Ahi enfrentamos el reto de generar y adaptar tecnologias
adecuadas, pero también contamos con un enorme
potencial de conocimientos tradicionales y campesinos
sobre el territorio, sobre sus sistemas productivos, y con
la decisién de las mujeres y de los hombres de construir
la vida desde su trinchera como campesinos.

En la region hemos tejido una red con las y los
productores, promoviendo el desarrollo sustentable. En

alguna reunion, en un ejercicio de conceptualizacion con
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la gente, que siempre es muy aleccionador, decian que

“el desarrollo es sustentable cuando alcanza para
sostener la vida de nuestras familias, de nuestros
pueblos y del medio ambiente”. A mi me parece que es

un concepto muy pertinente de sustentabilidad, me he
quedado con él y espero que a nuestros lectores les sirva.

A través de esta red se ha brindado atencion a las
emergencias por desastres naturales porque, justamente,
tenemos un problema de deslizamiento de laderas muy
importante por la lluvia y por la topografia; se ha realizado
un trabajo de mejoramiento de las capacidades, de las
habilidades de la recuperacion de los saberes y se ha
generado un compromiso con los recursos naturales,

asi como el fortalecimiento de los sistemas productivos
principales, que para el caso de nuestra region y de casi
todo Chiapas son: la milpa, el solar, el cafetal y el potrero,
los cuales estructuran la unidad de produccién familiar.
La milpa y el solar —también denominado huerto familiar



o traspatio— constituyen el soporte de la alimentacion de las familias
campesinas a partir de la enorme agrobiodiversidad representada

en las mas de 70 especies vegetales. Como dice don Juan, de la
comunidad 20 de Noviembre de Tapalapa: “La milpa es como mi

plato, yo siembro en ella lo que quiero comer”, haciendo alusion a la
diversidad que la milpa posee y aporta a la alimentacion, ya que en

ella encontramos hasta 12 especies de verduras, tres tipos de maiz,
cuatro de frijol, ocho especies de frutales y mas de cuatro variedades de
platano, asi como arboles para producir lefa (ver cuadro 1).

Cuadro 1. Biodiversidad de la milpa

Verduras Maiz/frijol Frutales Arboles
g;l:ﬁﬁ;a (blancay Maiz Durazno Roble
Chayote Pinto Café Pino

: Platano (Roatan, o
Yuca Amarillo seda, blanco, enano) Ciprés
Chicharo Blanco Naranja
Haba Lima
Chilacayote Frijol Limén
Tomate de cascara Botil Cacahuate
Yerbamora Ivez Durazno
Coliflor Negro San Juan Cafia
Mostaza Negro de frio
Cilantro

Fuente: Colectivo Isitame. Datos propios. 2013.

Por ello hemos centrado nuestro acompanamiento en el trabajo de la
milpa y del solar, con la finalidad de reconocer, revalorar y fortalecer la
agricultura familiar.

Para el caso del maiz hemos partido de reconocer varios puntos criticos
en la milpa: la erosion, el deslizamiento de laderas, la baja productividad
del maiz, el acame y la pudricién de la mazorca. Por ello desarrollamos
dos procesos: el establecimiento del miaf (milpa intercalada con

arboles frutales) y el mejoramiento participativo de las semillas nativas,
que parte de la diversidad de la milpa para mantenerla y atender el
problema de la erosién.

Hemos desarrollado un trabajo de adaptacion del sistema miaf
generando un dialogo de saberes, un intercambio entre los expertos:
campesinos e investigadores. Tenemos a los expertos productores que
van probando y al experto investigador, el Dr. José Isabel Cortes del
Colegio de Postgraduados, en un didlogo horizontal con los técnicos.
Trabajamos en la formacion de los promotores y en la difusion a través
de sus planes vivos y, por supuesto, del trabajo practico en sus parcelas
y en sus comunidades.

En términos de mejoramiento de las semillas nativas hemos avanzado
mas recientemente en un proceso de seleccién para garantizar el

rescate de las caracteristicas mas deseadas:
mayor cantidad de hileras, menor altura de la
planta para que resista el acame, entre otras.
También se ha presentado un avance en la
sistematizacion de las pruebas de diversas
semillas, tanto propias como las derivadas
de intercambios con otras comunidades.

El otro proceso en el que hemos trabajado es
en la revalorizacion del aporte de las mujeres
desde el solar hasta la alimentacion y la
nutricion.

Los solares son sistemas productivos poco
visibles, son los sistemas agrosilvopastoriles
mas complejos y sofisticados donde las
familias campesinas, bajo la direccion de
las mujeres, hacen un uso excelente de los
factores productivos: la tierra, el agua, la luz
y la interaccion entre las plantas.

Las mujeres no lo van a enunciar nunca de
esa manera, pero cuando las mujeres dicen
“tuve que cambiar mi plantita tres veces de
lugar para ver donde le gusta”, ese “donde
le gusta” conjunta muchos conocimientos y
saberes que ellas poseen. En ese sentido,
hemos acompanado el trabajo del solar
generando algunas mejoras técnicas en el
caso del manejo de las aves, de algunas
especies de hortalizas y de frutales, pero
sobre todo ha sido un trabajo de revaloracion
de lo que las mujeres estan haciendo.
Entonces decimos que en el solar se esta
generando un proceso de revaloracion.

Reconocer el trabajo implica generar
autoestima, nosotros decimos que tenemos
una estrategia pedagoégica que implica hacer
visible, reconocer, revalorar y generar este
dialogo de saberes entre las propias mujeres,
los campesinos, otras regiones y los técnicos.

En este sentido, creemos que el solar es un
espacio de interaccion agroecoldgica, de
produccioén de alimentos, de generacion de
ingresos, de experimentacion y de innovacién
que, al hacerse visible, también les permite a
las mujeres cobrar conciencia de sus saberes,
de sus aportes a este trabajo de sostén de las
familias y de la reflexion de la vida campesina.
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Con mis amigas feministas tenemos siempre
la discusion de si este trabajo desde el solar
empodera a las mujeres o0 no; esa es toda

una ruta de discusion muy interesante. Lo que
desde esta experiencia decimos es que la
revalorizacion de las personas, de los sujetos,
de las mujeres, genera un proceso que

eleva el autoestima y que puede contribuir a
disminuir las condiciones inequitativas que
existen al interior de las familias.

Eso es como una muestra de la
agrobiodiversidad en el solar, hablamos de
17 especies de frutales, 15 de hortalizas, 15
de condimentos medicinales, 14 de flores,

5 de animales, a partir de una logica del uso.
Existen solares que en si mismos poseen 30
a 35 especies de vegetales y cuatro o cinco
de animales (ver cuadro 2).

Algo muy importante es la clasificacion, la
preservacion y el manejo de los solares, que
esta en funcién del uso. En la medida en la
que se usan estas especies para la comida,

la salud, el ritual, y se colocan las plantas en
determinado lugar porque espiritualmente asi
debe ser, la agrobiodiversidad se conserva. Es
decir, la conservacion de la agrobiodiversidad
tiene que ver con el uso constante, y en
funcién de eso debe hacerse la clasificacion.

en la revalorizacion del aporte
de las mujeres desde el solar hasta la alimentacion
y la nutricion.
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Cuadro 2. Agrobiodiversidad en el solar tzotzil-zoque

Frutales Hortalizas Condi_m.entos Flores Animales
17 especies | 15 especies / Medlclnafles 14 especies 5 especies
15 especies
Durazno Tomatillo Orégano Flor de difunto Gallinas
Aguacate Chayote Tomillo Dalia Guajolotes
Fresas Tomate Hierbabuena Cartucho Patos
Zarzamora Haba Ruda Orquideas Conejos
Platano Alberja Hinojo Azucena Tilapia
Café Hierba mora Sauco Rosas
Naranja Coliflor Manzanilla Hortensia
Guayaba Frijol Epazote Campana
Chicozapote | Malanga Hierba santa Platanillo
Ciruela Tomate de Tinta chiapana | Gladiola
cascara
Limén Calabaza Cilantro Lirio
Mandarina Repollo Sauce Mafianita
Anona Zanahoria ArnicaVerbena | Bugambilia
Cafia Ajo Té de China Geranio
Lima Cebolla
Manzana
Nispero
Fuente: Datos propios. Muestreo realizado en mayo-junio de 2011. Colectivo Isitame, A.C.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Los sistemas de produccion campesinos aportan a la alimentacion, al
ahorro y a la generacion de ingresos. Hay que romper el mito de que la
agricultura familiar no genera ganancia, hay una légica de ahorro que
es muy importante y que las familias destacan siempre, y siempre hay
una generacion de ingresos a partir de los excedentes.

La agricultura familiar contribuye a recrear la agrobiodiversidad a
partir del uso que involucra el conocimiento y la experimentacién de
mujeres y hombres. Se construye en el dia a dia, desde el didlogo

de saberes. Se demuestra la eficacia de combinar la agricultura
tradicional y las practicas de manejo agroecolégicas. Existe, por
supuesto, todo un conocimiento tradicional, una cosmovision, una
ciencia y un dialogo con estas innovaciones tecnolégicas, con esta
posibilidad de adquirir en otro lado conocimientos para compartirlos.

Los encuentros de experiencias siempre seran enriquecedores y el
dialogo entre los egresados de la universidad, los investigadores y los
cientificos aportara cosas muy importantes, con la condicion de que
se dé un verdadero dialogo y partamos de las necesidades reales y de
los problemas de los sujetos del desarrollo rural sustentable.

El aporte de las mujeres y los hombres del campo a la biodiversidad
se alimenta de su saber, trabajo, experimentacion, cuidado, paciencia
y COMpromiso.



Hub Bajio

LA AGRICULTURA FAMILIAR

Fernando Galvan. Secretarfa de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAYR)

Fotografias: Archivo cimmyT

e manera general, el concepto de
nos remite a actividades productivas

a pequena escala de especies vegetales y
animales realizadas preponderantemente con fuerza
de trabajo familiar; sin embargo, en el estado de
Guanajuato coexisten unidades donde la organizacién
familiar permite una produccién comercial en superficies
extensas con fines de autoconsumo en minifundio o
traspatio. Por sus peculiaridades e importancia, ambas
unidades requieren diferentes estrategias para mejorar
los resultados de sus procesos productivos.

Los clanes familiares, con propésitos de producir para
comercializar, complementan de forma usual la superficie
de siembra propia con la renta de tierras a productores
minifundistas que no tienen capacidad para producir de
manera rentable.

Es comiin que estas sociedades, en su mayoria
conformadas por padres e hijos o hermanos y su
descendencia, cuenten con maquinaria agricola propia y
ofrezcan servicio de maquila a quienes no cuentan con
ella. Asi obtienen mejores precios en insumos por los
voliimenes que requieren, tienen acceso a apoyos de
gobierno y a los servicios de instituciones financieras y de
proteccién de riesgos, cuentan o gestionan localmente
infraestructura para almacenamiento o concretan
acuerdos de comercializacion que les brindan el mejor
ingreso posible, y con cierta frecuencia se asocian con
comercializadores en centros de acopio locales.

Ademas, casi siempre tienen otros negocios, en forma
particular o asociados, no necesariamente relacionados
con la agricultura, pues requieren asegurar el ingreso que
les permita mantener la cohesién del grupo.

Este sistema familiar tiene la oportunidad de mejorar
su estructura productiva para que funcione como una
empresa, pues generalmente depende de un lider o
patriarca que desempena funciones gerenciales, lo
que hace necesaria la capacitacion para el analisis de

mercados y para estimar margenes de comercializacion
que impacten la competitividad de la unidad productiva.

Por si mismos o en asociacion, este tipo de productores
podrian estar en condiciones de realizar inversiones
para establecer y administrar centros de acopio de
grano regionales, implementar métodos modernos

de comercializacién y crear empresas para compra,
distribucién y venta de insumos.

En lo que se refiere al aspecto productivo, los agricultores
familiares requieren asesoria y capacitacion para mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos como el agua y para la
aplicacion de insumos como semilla o agroguimicos, lo que
impactaria en los costos de produccion. Con ello estarian
en condiciones de establecer acuerdos con empresas
consumidoras, con el fin de constituirse como proveedores
certificados por el volumen y calidad de sus productos.

Las unidades productivas familiares de autoconsumo, es
decir, aquellas que buscan producir los alimentos para
autoconsumo y no necesariamente para los mercados,
cuentan con capital y tierra limitada; por esa razon,

su tecnologia de produccion es artesanal o de baja
productividad. Usan principalmente semillas criollas y no

registran excedentes
es necesario planear el acceso de los productores a mercados
tradicionales locales.
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aplican insumos quimicos o lo hacen
a baja escala. Por ello, complementan
Sus ingresos con empleos en
centros urbanos o como operarios
temporales en explotaciones
agropecuarias vecinas. Es comun
que cuando la fuerza laboral familiar
disminuye por migracién, estas
pequenas superficies se renten 'y

se complementen el ingreso con
subsidios que otorgan programas
como Procampo.

En Guanajuato, la mayoria de las
unidades de produccion familiar

de autoconsumo se encuentran
comunicadas con centros urbanos,
con excepcion quiza de las
comunidades en la region de la Sierra
Gorda. Esta comunicacion les ha
permitido tener acceso a tecnologia
de produccién como fertilizantes y
otros insumos quimicos; sin embargo,
Su uso esta restringido por la escasez
de capital para su adquisicion. En lo
que se refiere a la disponibilidad de
maquinaria para el cultivo, es escasa
o0 inexistente, por lo que tiene una
exigencia de mano de obra importante
que se cubre con la participacion de
los miembros de la familia.

Los esfuerzos para mejorar la
minifundista
deben iniciarse con acciones para
aumentar la produccion de los
alimentos requeridos para satisfacer
la demanda familiar, incluyendo
sistemas de producciéon mixtos,
como los agropecuarios. Una vez que
los niveles de produccion registren
excedentes, sera necesario planear el
acceso a los mercados tradicionales
locales como un canal importante
de comercializacion de productos
alimenticios saludables provenientes
dela

Respecto al aspecto tecnolégico, los
esfuerzos para el mejoramiento de
la productividad de las unidades de
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para
aumentar la produccidn de los alimentos
requeridos para satisfacer la demanda
familiar.

produccion familiar minifundistas
deben contemplar acciones
enfocadas al uso, conservacion

e intercambio de semillas de un
conjunto diverso de variedades

de cultivo. Deben también contemplar
el aprovechamiento de fuentes
naturales de nutrientes para las
plantas en un esquema de semilla,
el uso de fertilizantes propios

con practicas agricolas como la
Agricultura de Conservacion (ac), el
manejo integrado de organismos
daninos que fomenten el uso
racional del agua y agroquimicos,
y la incorporacién de sistemas

de conservacion y manejo de
poscosecha de la produccion.

El desarrollo industrial del estado,
con crecimientos excepcionales como
el del sector automotriz, ha afectado
la disponibilidad de mano de obra

en el sector agropecuario y esto ha
repercutido significativamente en las
unidades de produccion familiar por
fenédmenos como la migracion.

Por ello, es necesario impulsar
politicas publicas que alienten

el arraigo de los profesionistas
egresados de los centros educativos
estatales en sus lugares de origen,
mediante el desarrollo de redes de

extensionismo no sélo en aspectos
productivos, sino también enfocados
en la organizacion de grupos de
familias con un sentido empresarial y
la concrecion de agronegocios.

La mejora de las unidades
productivas familiares requiere de
una estrategia alternativa al modelo
convencional de transferencia de
tecnologia. Es necesario buscar
mediante la capacitacién y el
trabajo participativo, al agente de
cambio-productor y desarrollar su
capacidad para conocer y manejar un
instrumento de trabajo que le permita
generar proyectos y tecnologias
apropiadas a las condiciones
naturales y socioeconémicas
particulares. La clave esta en
promover en él la actitud para
trabajar como un investigador

de sistemas de produccion, con

la capacidad de realizar, con

base en métodos establecidos y
conocimientos disponibles, una
mejora continua en todo tipo de
procesos.

El objetivo es lograr la aplicacion

de un sistema integrado para
trabajar con informacion testimonial,
geografica, experimental y escrita
como herramienta de analisis y
apoyo para la toma de decisiones
sustentado en el estudio de la
distribucion y monitoreo de recursos
fisicos y capital humano. También
es necesario evaluar el impacto de
las actividades humanas sobre el
medio ambiente, la productividad

y el ingreso. De esta forma, es
posible contribuir en la planificacién
de actividades destinadas a la
mejora continua de los procesos
productivos, con especial énfasis en
la preservacion de recursos naturales
como la biodiversidad y otros,
relacionandolos con la dinamica de
la poblacion, el agua, los suelos, el
climay la infraestructura.
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AGRICULTURA FAMILIAR
EN TLAXCALA

Karla List y Aarén Gaona. Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA)

Fotografias: SEFOA

racticar la les otorga a

los productores la posibilidad de contar con un

plato de comida sano y limpio en su mesa; les
permite, ademas, sentirse y reconocerse a si mismos
como productivos. El pequeno productor contribuye con
su trabajo diario a la soberania alimentaria, por lo que
debe sentirse cobijado e impulsado en el camino hacia su
desarrollo.

LA OTRA MIRADA AL CAMPO...

Nombrar al 2014 como el Ao Internacional de la
Agricultura Familiar (aiaF) pone de manifiesto su
importancia, al reconocerla como elemento fundamental
en la reduccion de la pobreza y en el tema de la mejora
de la seguridad alimentaria. En este sentido, la Secretaria
de Fomento Agropecuraio (seFoa) ha impulsado de forma
importante el Programa de Agricultura Urbana (au), que
propone la produccién continua de alimentos en zonas
urbanas y periurbanas. Sin lugar a dudas, au ha sido toda
una experiencia en el tema por su aporte en la nutricion

P
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familiar y en el bienestar de los tlaxcaltecas.

El compromiso es impulsar iniciativas que contribuyan en
su desarrollo para la reconstruccion del tejido social de
las comunidades.

Asimismo, el Proyecto Estratégico de Seguridad
Alimentaria (pesa), ejecutado con éxito en el estado, ha
permitido la innovacién de un programa que contribuye
de manera importante (al igual que Agricultura Urbana) a
hacerle frente al tema de la Cruzada Nacional contra el
Hambre (cNcH).

Por ello, en este nimero especial de la Revista Enlace,
dedicado al aiar, destacamos el Programa de Agricultura
Urbana y la estrategia Mil por Mil, por otorgarles a los
productores la posibilidad de volver a mirar al campo de
una manera distinta y por su aporte a la dignificacion

de la actividad productiva. Para el personal de la Sefoa
resulta muy gratificante escuchar durante las visitas al
campo como los productores relatan que gracias a estos
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programas han vuelto a involucrar a sus hijos dentro

de las tareas propias del campo. Existe una esperanza
clara cuando hay alimentos sanos e inocuos en sus
platillos, que anteriormente no se consumian de forma
tan frecuente por falta de recursos. Ellos saben cual es el
origen de esos productos, por ello hay confianza plena.

Ambos programas inciden de manera importante en el
desarrollo de la produccién de Tlaxcala y promueven una
alimentacion sana y balanceada que no tiene por qué ser
exclusiva de aquellos que pueden pagarla.

PROGRAMA DE AGRICULTURA URBANA

Este programa ha ido creciendo y fortaleciéndose con el
tiempo; hoy en dia tiene presencia en mas del 50% del
territorio estatal y pretende abarcar en 2014 el resto del
territorio. Son 630 modulos que estan en funcionamiento
en lugares como Mauro Angulo, del municipio de
Huamantla, Guadalupe Tlachco, del municipio de Santa
Cruz Tlaxcala, El Carmen Tequexquitla, la Soledad y
Vicente Guerrero, entre otros.

Los huertos de au dan la posibilidad de obtener productos
como: acelgas, espinaca, cebolla, cilantro, brocoli,

col, coliflor, betabel, lechuga morada, hongo seta, por
mencionar algunos. Ademas de blindar alimentariamente

situado en el municipio de
Contla de Juan Cuamatzi, Tlaxcala.

a los beneficiarios, también son varias las personas

que comercializan con sus excedentes en comunidades
vecinas. Algo muy importante que destacar es el sentido
de responsabilidad social que se ha generado; las redes
de apoyo entre amigos, conocidos y vecinos permiten
intercambiar, por ejemplo: un kilo de hongo seta por uno
de frijol, y han aprendido a ayudarse entre todos.

Los técnicos encargados saben que el cuidado de las
verduras es fundamental. Por ello, las fumigaciones que
se realizan en los huertos son libres de quimicos. Los
participantes han aprendido a elaborar fusiones con
productos como cebolla, ajo, jabén y chile para combatir
las plagas; de esta forma no se ocasiona ningln dano

ni se contaminan los productos, con lo que se garantiza
que la cosecha esté libre de quimicos. Ellos saben que
conservar las propiedades de sus productos les otorga
distincion y los diferencia del resto.

Ser parte de los programas que promueven la

, ademas de la mejora en la
alimentacion, también les da la oportunidad a las
mujeres (que anteriormente se dedicaban al hogar) de
empoderarse y verse a si mismas como emprendedoras.
Ahora ellas pueden aportar al gasto familiar. La senora
Paula Lopez, de la localidad de Mauro Angulo, coment6
que el huerto que tiene en su casa se ha convertido
en una forma de terapia psicolégica: “ya no estamos
encerradas en la casa y no pensamos si nos duele esto o
lo otro, las dolencias se nos olvidan aqui en el huerto”, dijo.

Las personas saben que la produccion de alimentos

implica dedicacién y esfuerzo; los nifios han aprendido a
reconocer que en ese huerto esta la comida de la tarde,
son ellos los que participan en su cuidado al regarlo y al
estar al pendiente de que no sea invadido por animales.

Hay quienes comentan que trabajar dentro de sus
huertos familiares y sentir los diferentes tipos de clima
sobre el rostro, al igual que en el cuerpo el esfuerzo fisico
que implica realizar las labores propias del cuidado, les
brinda la satisfaccion de saber que el trabajo realizado se
vera reflejado ese dia o0 un par de semanas mas tarde, y
les produce una sensacién de bienestar instantanea.

MIL POR MIL TAMBIEN BUSCA ROMPER EL CIRCULO VICIOSO EN EL QUE
MUCHAS FAMILIAS HAN CAIDO AL COMER GRAN PARTE DE LO QUE COSECHAN
Y QUEDARSE SIN PRODUCCION SOBRANTE PARA LA VENTA.
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Una vez que el tema de las hortalizas estaba
resuelto, habia que incidir también en la
produccién de granos...

¢{MIL POR MIL?

La estrategia plantea establecer a mediano
plazo mil médulos de mil metros cuadrados,
de ahi el nombre. Esta basada en el enfoque
del programa MasAgro y tiene como principal
objetivo blindar alimentariamente a las
familias con el requerimiento de grano basico.

La AGRICULTURA FAMILIAR esta
estrechamente relacionada con esta
estrategia, ya que un 57% de los
participantes son mujeres (134 de un total de
234). Segln la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion (rao), las
campesinas son las productoras principales
de los cultivos basicos de todo el mundo —el
arroz, el trigo y el maiz—, que proporcionan
hasta el 90% de los alimentos que consumen
las personas que viven en pobreza en las
zonas rurales. Por ello, al ser factores clave
en la provisién de alimentos en su nucleo
familiar, adquieren en la operacién de la
estrategia un valor importante por todos los
conocimientos adquiridos.

Sin lugar a dudas, el interés por aprender
cosas nuevas y tener no sélo la disposicion
de trabajar, sino la mente abierta para
adoptar la nueva tecnologia, han sido
factores clave para la operacion de Mil por
Mil, que tiene sus origenes en el diagnéstico
comunitario realizado en las localidades en
donde opera el pesa (en el que se encontro
que existia un déficit importante del
consumo de maiz en la region).

La alianza de trabajo que mantiene Tlaxcala
con el cimmyt fue puesta en operacion
nuevamente, y gracias a la informacion
recolectada previamente se detectd

que ademas del maiz existia también un
consumo alto de frijol, haba, alverjon y
amaranto, principalmente. La practica de

la Agricultura de Conservacion (ac) se podia
realizar también con estos granos; sin
embargo, la pregunta que estaba en la mesa

giraba en torno a ¢coémo transferir esta tecnologia a los pequenos
productores?

A pesar de ser mas de 300 los interesados en formar parte del
programa, fueron 234 los que se seleccionaron en 47 comunidades
(14 municipios). En la actualidad hay ocho técnicos especializados
trabajando mano a mano con los productores, todos jovenes
entusiastas por compartir los nuevos conocimientos y acompanar al
productor en su proceso de adopcién de nuevas tecnologias.

Para la seroa siempre sera una prioridad la motivacion, el entusiasmo
y las ganas que pongan los extensionistas de conocimientos en el
campo. Es cierto que la estrategia requeria alinear los conocimientos
de MasAgro; sin embargo, también resultaba fundamental priorizar las
necesidades de los productores.

~MasAgrBficta

Area de Extension;
Proyecta 1,000 x 1,000

LOCALIDAD DE FRACCION SANTA ANA RI0S, en el municipio de Huamantla,
Tlaxcala.
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¢{CUAL ES LA META?

La meta establecida son 700 kilos por cada mil metros
cuadrados, lo que equivale a 7 toneladas por hectarea de
una agricultura comercial.

“EN EL CAMPO SE PUEDE VIVIR, Y SE PUEDE VIVIR BIEN”
“Lo que queremos es que en estos mil metros las
familias aprendan a manejar de manera mas eficiente su
unidad de produccion, que sea intensiva y tecnificada,

y que de ahi sea posible transferir las tecnologias que

ya adoptaron en sus parcelas comerciales”, afirmé Julio
César Constantino Guerrero, apoyo técnico del pesay
responsable de la estrategia Mil por Mil Pesa-MasAgro.

Mil por Mil también busca romper el circulo vicioso en

el que muchas familias han caido al comer gran parte

de lo que cosechan y quedarse sin produccién sobrante
para la venta, por lo que una de las estrategias por
implementar es que en el médulo de traspatio (que era
subutilizado o no utilizado) se produzca para consumo,
mientras que en la parcela comercial se produzca para la
venta; de esta manera, el excedente permitira tener una
entrada econémica y transferir las tecnologias que los
productores ya hicieron suyas.

Es importante mencionar que Mil por Mil busca adaptarse
a las necesidades de los productores y por ello ha
desarrollado un men( tecnolégico. Cada médulo tiene un

en el municipio de Espaiiita, Tlaxcala.
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en el primer taller
cosecha/ en el Instituto Municipal de la Mujer en Tlaxcala.

traje a la medida disenado en conjunto y en forma directa
por el asesor técnico y el productor, y se ha partido para
su ejecucion de acuerdo con el grado de tecnologia que el
productor ya tenia o que ya habia adoptado.

La maquinaria que se utiliza se encuentra disponible

en cuatro puntos del estado, ésta se traslada a cada
productor y luego se concentra en el punto de resguardo.
El técnico responsable acompania al productor para
realizar la siembra y es él quien la regresa a su lugar.

Ambos programas promueven en las personas

el desarrollo de habilidades y la transferencia de
conocimientos. En el caso de Mil por Mil, si el productor
no llega a la meta de 700 kilogramos, si avanzara

de forma importante en la adopcién de tecnologia.
Debido a que actualmente el proyecto se encuentra en
etapa piloto, se inicié con un niimero determinado de
productores, pero se pretende sumar cada ano a mas,
hasta llegar a la meta de mil.

De esta forma, Tlaxcala se alinea a través de estos
programas a hacerle frente a las crisis de una manera
estratégica; se busca revalorar la actividad productiva,
reintegrar a las familias, mostrarles a los jévenes que

en el campo existen maneras dignas de vivir e incentivar
a todo este grupo de personas que de alguna manera
habian quedado excluidas.
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PA’ UN CAMPO CON CORAZON:

Agricultura (familiar) de Conservacion

Jorge Aguilar [ Antonio Lojero. Alternativas de Divulgacion A.c.

Fotografias: Tania Casaya, Manuel Morin y Jorge Sevilla

“La familia es el fundamento de la vida social. La familia
como un sistema social ejerce un tremendo poder sobre
los miembros que la conforman; es mas que la suma de
sus partes o que el total de sus miembros. La unica ley
qgue debe ser absoluta en las familias es la ley del amor.
Paradoéjicamente, ésta no puede ser legislada sino sélo
transmitida con el ejemplo”.
John Bradshaw. La Familia

arzo de 2014. Salir a las 7:00 a.m. del Distrito
M Federal rumbo a Toluca; pasar Lerma; seguir

hacia Atlacomulco. Llegar a la Casa Ejidal de San
Francisco del Progreso, Estado de México, para ofrecer la

funcién de la obra de teatro Pa’ un campo con corazon:
Agricultura de Conservacion.

Ya nos esperaba nuestro ingeniero anfitrion, llego el
productor responsable de la convocatoria, aparecié con
las llaves el responsable del lugar y con él un par de ojos
diminutos, de pequenas manos que apenas abarcaban
el pesado candado de la puerta, el pelo enmaranado,

la mirada traviesa: era Gabriel, el hijo menor de don
Joaquin, responsable de la Casa Ejidal.

El nifio sélo queria ayudar a su padre a conectar el audio,
a acomodar las sillas, a limpiar el piso; queria ayudarles a
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los actores a cargar sus maletas; era demasiado para él y por eso, en
poco rato, aparecid otro con las mismas manos y la misma mirada y el
pelo también despeinado: era su amigo Pablo que venia a ayudarlo. jY
es que se iba a presentar una obra de teatro!

Ayudar. Ayudarse. Los mas chicos a los mas grandes. Gabriel y
Pablo fueron el preludio de lo que nos aguardaba con esa funcién,
porque las sillas poco a poco fueron ocupadas por mujeres con
bebés en brazos, jovenes, maduras, de la tercera edad; casi todas
acompanadas por sus hijos, por sus ahijados, por sus sobrinos,
hombres jévenes que quieren colaborar con la produccion
familiar, jévenes que heredaron —aluin sin quererlo, sin saberlo— la
responsabilidad proveedora del padre, del tio, del hermano mayor
que se fue.

¢Por qué tantas mujeres? Entusiastas, sin duda; pero ¢tantas
mujeres de tan diversas edades? No es comUn. Nos explicanron:
en esta regiéon muchas comunidades tienen en sus mujeres a las
administradoras del recurso econémico, son las que “sueltan el
billete” —nos dijeron, riéndose— y son ellas las que deben estar
ciertas de que las técnicas de la Agricultura de Conservacion (ac)
pueden funcionarles para cultivar esas tierras que sus jovenes
hombres trabajaran.

Jévenes que, como Gabriel y Pablo, quieren ayudar a sus madres,
sacar adelante a la familia, a lo (inico que tienen. Y durante la funcion
se rieron y se tomaron de la mano, juntos, los hijos con las madres,
los novios con las novias, los nietos con las abuelas. Se hicieron

- - ’j.- :
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CUAYTZEN, MUNICIPIO DE TANLAJAS, San Luis Potosi.

familia, se compactaron para, unidos, sacar
adelante las proximas cosechas de maiz.

“Como todos los sistemas sociales, la
familia también tiene necesidades basicas,
entre las que destacan: el sentido de valia,
de seguridad fisica, de productividad,

de intimidad, de relacion, de estructura
unificada, de responsabilidad, de reto, de
estimulacion, de alegria y afirmacion, y de
conexion espiritual.”

Octubre de 2013. Comunidad de Cuaytzén,
municipio de Tanlajas. Huasteca Potosina.
Salir a las 7:00 am de Ciudad Valles para
llegar, tres horas después, a esa especie de
enorme cancha de basquetbol que son las
galeras ejidales, que usan en este municipio
para sus distintas actividades comunitarias.

Recorrimos brechas imposibles y tiempos
impensables (1 hora y media para atravesar
una brecha de 15 kilémetros) para que nos
recibieran con curiosidad, expectacion y
emocion las ancianas con sus petés, los
ninos que se descalzaban para liberar a sus
pies del calor, las mujeres que improvisaban
abanicos con cartones, las jovencitas que
aprovechaban el momento festivo para,

con sus amigas, echarles miradas a los
muchachos del ceTa, los senores serios,
graves, que se limpiaban el sudor con su
paliacate. La fiesta: una obra de teatro que
se presentaria ahi.

Las 150 sillas dispuestas frente al escenario
fueron ocupadas en su totalidad por las
mujeres, esposas, hijas, hermanas y abuelas
de los productores de maiz de autoconsumo;
a los costados de las sillas, de pie o en el
suelo, los esposos, hijos, hermanos y nietos.
No se perdieron ni un detalle del espectaculo,
pero tampoco se perdieron de vista entre

John Bradshaw. La Familia. México, Selector. pp. 66, 78, 79. 2000.

CREEMOS QUE ES CON EL ARTE, CON LA EDUCACION, COMO SE PUEDE REFLEXIONAR
PARA POTENCIAR LOS IDEALES DE LAS MULTIPLES Y DIVERSAS FAMILIAS QUE INTEGRAN

EL CAMPO DE MEXICO.
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ellos. Con el rabillo del ojo los hombres y

las mujeres de esta comunidad se volvieron
complices del malvado Quintin o del sufrido
Serapio, se rieron de los albures o siguieron
con las palmas las canciones de Otilia y
Nabor. Quedo clara una cosa: aln separados
espacialmente, estaban juntos, contentos,
riéndose, preguntandose con la mirada si
esto de la Agricultura de Conservacion les
funcionaria. Esas 250 personas, hombres y
mujeres, a las 12 del dia, juntas en un espacio
comdin, no eran mas que una sola cosa:
familia. Aunque no fueran parientes, todas las
familias que estaban ahi reunidas formaron
un solo cuerpo y una sola voz.

“Todas las familias tienen reglas que
gobiernan el sistema familiar. Estas reglas
incluyen asuntos como el mantenimiento
del hogar, el cuidado del cuerpo, las
celebraciones, la vida social, las finanzas, la
intimidad y los limites.”?

Agosto de 2013. Huamantla, Tlaxcala. Ultima
funcién de tres muy exitosas y concurridas
que organizé ese dia el equipo de la seFoa que
atiende el Programa pesa. Era la 1 de la tarde;
el lugar tenia un techo de lamina; el calor se
podia cortar con una navaja.

Los ninos comenzaron a tener las caras
rojas; las madres les quitaron a los bebés

las camisetitas, los calcetines; se repartio
agua para todos; los senores y las senoras
ya tenian empapadas de sudor las camisas y
las blusas. Eran 240 personas congregadas
en la Casa del Campesino de Huamantla. Los
actores lo sabemos: ritmo y agilidad en los
textos y en las acciones, pues la situacién
climatica puede ganar y quitarnos la atencion
del puablico, dejarnos el auditorio vacio. La
funcién los convencio; la gente aplaudia, se
reia, chiflaba. Al finalizar, los organizadores,
miembros del equipo de la serFoa, hicieron el
anuncio: quien quisiera ir el siguiente jueves
a conocer la parcela demostrativa que se
encuentra en las instalaciones del cimmyt

2John Bradshaw. La Familia. México, Selector. pp. 66, 78, 79. 2000.
3idem.

Estado de México

en Texcoco, que se apuntara en una lista, pues habria un camion
dispuesto por la seFoa para llevarlos y traerlos de regreso a sus casas.
Silencio. Quietud. Nadie levantaba la mano, nadie decia “yo”. Sélo los
gue sabian que eso sonaba a dia de campo, a que podia ser divertido,
a que estaria “padrisimo” hacer una excursién comienzaron a levantar
la mano, a decir “vamos, mama, andale, papa, vamos”, eran los

ninos quienes jalaban a sus padres a donde estaban las listas para
inscribirse a esa posible aventura que podia ser la “Agricultura de
Conservacion” en el cimmyt. Y los padres y las madres, acalorados, se
dejaban llevar, se inscribian. Los nifos, felices, tendrian un viaje con
todos, con los mayores, con su familia.

“Los sistemas como los individuos tienen necesidades que solventar.
Y las familias, como todo sistema social, tienen necesidades de
productividad (casa, comida, vestido), de conservacion emocional
(calidez, caricias), de buenas relaciones (amor, intimidad), de
individualizacién y diferenciacion, de estimulacion (diversion, retos y
entretenimiento) y de unidad (sentido de pertenencia y union).”

Estas son algunas de las experiencias que a lo largo de mas de 170
funciones hemos identificado como ejemplos certeros de lo que podria
denominarse “agricultura familiar”. Sin lugar a dudas, las parcelas se
convierten en lugares llenos de tradicion e identidad. También habra
que fortalecer los recursos técnicos, econdmicos y educativos que
permitan que la familia agricultora, en tanto sistema de convivencia
que conforma el fundamento de la vida rural, no se resquebraje.

Creemos que es con el arte, con la educacion, como se puede
reflexionar para potenciar los ideales de las multiples y diversas
familias que integran el campo de México. Lo vimos en cada funcién
aqui presentada: verse reflejados en la ficcion permite intercambiar
miradas complices, tomarse de la mano, recargar la cabeza en el
hombro del otro. Permite fortalecerse, viéndose reflejados, como
sucede todos los dias entre familia.
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PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA)

Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria

Fotografias: Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria

La comunidad de Ojo de Agua del Progreso, del municipio
Genaro Codina, en Zacatecas, atravesaba una crisis de
produccion de tuna y nopal. La falta de capacidades

para el manejo de plagas, la carencia de agua y la poca
capacidad de venta de los productos llevaron a reducir un
5% la superficie total sembrada en el periodo 2003-2011.
En 2012, el Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria
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(PesA) inici6 el proceso de planeacion comunitaria
participativa en la microrregién de Genaro Codina.

Luego de diversos talleres de sensibilizacién, diagnéstico
y andlisis, la comunidad detect6 alternativas de

solucién, como la capacitacion en el manejo de huerto,
implementacién de sistemas de riego, obras de captacion
de agua y manejo integrado de plagas y enfermedades. AC




AUNQUE EL PROYECTO TIENE POCO TIEMPO,

LAS FAMILIAS YA HAN IDENTIFICADO QUE
SU GASTO EN ALIMENTOS HA DISMINUIDO
ENTRE UN 10% Y 15%, YA QUE DISPONEN
DURANTE MAS TIEMPO DE LOS ALIMENTOS
CONSERVADOS.
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AGRICULTURA

DESCRIPCION

Propone una visién interdisciplinaria del
manejo sustentable de cultivos, como
resultado de experiencias en Asia, Africa
y América Latina.

Utilizacidn de tecnologias innovadoras
desarrolladas para el manejo de sistemas
de cultivo con base en Ac.

Con una duracién de 4 a 5 semanas y
activo desde 1996, en 2015 se espera el
concurso de participantes de varios
paises iberoamericanos con motivo de
su primera versién en espafiol.

Disefio: Angel Aguilar (Gelanglar)

ESTUDIOS

Fortalecimiento de capacidades
existentes e incorporaracién de las
ultimas tecnologias basadas en la AC
(metodologias de siembra, manejo
de agua de riego, manejo de
nutrientes del cultivo, estrategias de
control de malezas y manejo de
residuos, entre otras).

ALCANCE

Oportunidad Unica de capacitacién para
cientfficos e investigadores que trabajan
en las dreas de agronomia y manejo
sustentable de recursos naturales.

MAS INFORMACION

http://conservacion.cimmyt.org/

accimmyt
g accimmyt




HUB SISTEMAS INTENSIVOS
PACIFICO NORTE

Hub Pacifico Norte

Km 12 Calle Dr. Norman Borlaug
Valle del Yaqui, Cajeme, c.p. 85000
Ciudad Obregén, Sonora

Jesls Mendoza, gerente ) . " SISTEMA DE MAIZ Y CULTIVOS ASOCIADOS
Correo electrénico: j.e.mendoza@cgiar.org . TROPICO BAJO PENINSULA DE YUCATAN

é’;‘;‘ggﬂ:&?ﬁﬂi‘_’: aasllas\:?zrgi aror Oficina temporal: Ubicada en el Centro
-ag glar.org de Investigacion Cientifica de Yucatan a. c. (cicy)

Calle 43 No. 130, Col. Chuburna de Hidalgo,
» C. P. 97200, Mérida, Yucatan
HUB CEREAL GRANO PEQUENO, X
MAIZ Y CULTIVOS ASOCIADOS INTERMEDIO Adriana Orozco, gerente
‘ Correo electrénico: aorozco@cgiar.org

Hub Intermedio Grano Pequefio

Edgar Renato Olmedo, gerente

Correo electrénico: e.olmedo@cgiar.org N

HUB CEREAL GRANO PEQUENO

Y CULTIVOS ASOCIADOS VALLES ALTOS

HUB MAIZ Y CULTIVOS ASOCIADOS
VALLES ALTOS

Hub Valles Altos

Estacion Experimental del cimmyt
Km 45 carretera México-Veracruz
Col. El Batan, c.p. 56130

Texcoco, Estado de México

Tania Alejandra Casaya
Rodriguez, gerente
Correo electronico: t.casaya@cgiar.org

Ana Karen Munguia, asistente
Correo electrénico: a.munguia@cgiar.org

HUB CEREAL GRANO PEQUENO Y
MAIZ ESCALA INTERMEDIA EN BAJiO

Hub Bajio

Av. Camelinas 3233,

interior 312 c.p. 58261

Morelia, Michoacan, México, -

Silvia Hernandez, gerente v : b £ g2

Correo electrénico: s.hernandez@cgiar.org .“ug MAIZ Y CULTIVOS ASOCIADOS HUB MAIZ-FRIJOL

Laura Ponce, asistente PACIFICO SUR : Y CULTIVOS ASOCIADOS CHIAPAS

Correo electrénico: |.p.cernas@cgiar.org b Hub Pacifico Sur W Hub Chiapas

Belisario Dominguez 711, 4a Oriente, entre 2a y 3a Sur, nim 462,
Guadalupe Mata, gerente departamento 1 o | Col. Santa Cruz, c.r. 29130
Correo electrénico: m.mata@cgiar.org Col. Reforma, c.p. 68050 Berriozabal, Chiapas.

Oaxaca, Oaxaca X .
Jorge Octavio Garcia, gerente

Abel Jaime Leal, gerente 4 Correo electrénico: j.0.garcia@cgiar.org
Correo Electrénico: a.leal@cgiar.org

Claudia Montesino, asistente

Correo electrénico: c.montesino@cgiar.org
Ana Laura Manga, asistente

Luz Divina Altamirano, asistente Correo electrénico: a.manga@cgiar.org
Correo electronico: l.altamirano@cgiar.org

g Ll
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~ DIVULGACION

Recuerda que esta revista la hacemos todos los involucrados con la agric

Correo electrdnico:
cimmyt-contactoac@cgiar.org
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SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

WcIMMYT.

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

Este material se realizo en el marco de las actividades de la Intensificacion Sustentable de los sistemas de produccion de granos
en Latino América por parte de ciumyt y su red extensa de colaboradores. Se agradece en especial la participacion
y el apoyo de la saGARPA en el marco del programa MasAgro en su componente MasAgro Productor.

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.

Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.



