EnlAaik

La revista de la Agrictiltdira de Cor

F_o

PRACTICAS

| Y SOLUCIONES
“»Centenarioz TECNOLOGICAS
del natalicio de }J PARA EL
‘Norman _ICENAMIENTO
& Borlgvs ~ DE GRANO
" jg‘ g |
» Por qué el trig® .' fl !
Cirno c2@l 13
}ongdera !
enomeno ¢ '
m el surde Sog o 1

. Modernizacién Sustentable de la Agricultura Tradicional

¢
wv
S ——— |
Q0
=
o

Este material es de distribuc
t



Modernizacion Sustentable de la Agricultura Tradicional

lada sin costo

01800:4 627247

-’/ http://conservacion.cimmyt.org

n accimmyt

CIMMYTCAP

- 4 '
@ACCIMMYT

S— T —



< Enlace

Larevista de la Agricultura de Conservacién

Afio v, No. 18,
febrero-marzo de 2014

Coordinacién General
Dr. Ir. Bram Govaerts

Gerente de Divulgacion
Georgina Mena Lépez

Direccion Editorial
Begofia Bolafios Meade

Comité editorial

Begofia Bolafios Meade
Javier Contreras

Rachel Cox

Xochil Fonseca

Bram Govaerts

Judith Hernandez Sanchez
Victor Lopez Saavedra
Georgina Mena Lépez
Horacio Rodriguez Vazquez
Matthew Thorton
Marie-Soleil Turmel

Fotografia de portada
Almacenamiento de maiz en bolsas
plasticas herméticas.

Capacitacion Monte Verde,

Oaxaca (2013).

Luis Gerardo Ramirez Martinez

Correccion de estilo
lliana Juarez Perete

Diserio Gréfico
Margarita Lozano D’Asseo

Multimedia
Carlos Alfonso Cortés A.
Isai Mendiola

Traduccion
Begofia Bolafios Meade

11

13

15

18

20

22

25

Hacia un nuevo concepto de revista

El agrénomo que deseaba tener
20 afios menos

Reunion estratégica de actores clave
del Hub Bajio, sede Jalisco

Sembrando ideas, cosechando triunfos

Los sistemas sustentables de maizen la
Plataforma MasAgro

La promocion de un buen manejo de
poscosecha en el campo mexicano

La Mixteca oaxaquefia en busca de
tecnologias sustentables para el
almacenamiento de granos basicos
Silos de metal en Kenia

Las tecnologias poscosecha y MasAgro
Innovacion y buenas practicas

poscosecha para un mejor
aprovechamiento del campo

27

El fenémeno de la variedad de trigo
Cirno c-2008 en el sur de Sonora

31

36

39

4

Un acercamiento a la vida y obra de Norman
Borlaug en el centenario de su natalicio

Tributo a Norman Borlaug

La sembradora manual puede ahorrarle
tiempo y dinero a los pequefios agricultores

Belisario Dominguez: la vinculacion entre
todos para no competir en naday crecer como
punta de lanza de la alimentacion en México

44

48

50

54

56

60

Modelos de negocio de las empresas
semilleras de maiz del consorcio MasAgro

Agricultura de Conservacion, perspectivas
de extensionismo

Uso de semillas mejoradas de maiz en
Amecameca, Estado de México

Disefio de sistemas de produccion para
alimentar a un mundo cambiante

Los productores de granos en El Bajio:
produccion y usos de rastrojos

La Agricultura de Conservacion: una
alternativa para la crisis alimentaria en México

Enlace, afio V, nimero 18, febrero - marzo de 2014, es una publicacién bimestral editada, publicada y distribuida por el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (cmmyT) con domicilio en
Km. 45 Carretera México-Veracruz, EIl Batén, Texcoco, Estado de México. c. p. 56150, México. Teléfono: + 52 (595) 9521 900. www.cimmyt.org, http://conservacion.cimmyt.org/ editorial.cimmyt@gmail.com
Editor responsable: Dr. Ir. Bram Govaerts. Reserva de derechos al uso exclusivo No. 04-2013-080214021100-203, nimero de issn en trémite, ambos otorgados por el Instituto Nacional del Derecho de Autor.
Responsable de la actualizacién de este nimero: u. 0. 6. Georgina Mena Lépez, gerente de Divulgacion, del Programa de Agricultura de Conservacion del cimyt, Km. 45 Carretera México -Veracruz, El Batan, Texcoco,
Estado de México. C. P. 56150, México. Teléfono: + 52 (595) 9521 900. Fecha de ultima modificacién: 03 de febrero de 2013.

Las opiniones vertidas en los articulos son responsabilidad tnica de los autores por lo que el cimmyT no se hace responsable de las opiniones vertidas en los mismos.
Los consejos, tips técnicos y cualquier otra informacion que se presenta en la revista son tnicamente indicativos, por lo que el cimyT no asume la responsabilidad de los resultados obtenidos en campos especificos.
Este es un material de apoyo a la divulgacion de la agricultura sustentable con base en la Agricultura de Conservacion en México. b. r. © cimmyT 2014.

Se prohibe la reproduccion, parcial o total, de este material, salvo con la autorizacion escrita.

La revista Enlace forma parte del componente MasAgro Productor, en el marco de las acciones emprendidas por cimmyT para la ejecucion del Programa Modernizacion Sustentable de la Agricultura Tradicional (MasAgro).
Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa.

ENLACE 1



o ]
W Ty k.ﬁi
S TR |

| equipo de Enlace les da la mas cordial
bienvenida a un nuevo concepto de
revista. Nos renovamos pensando en
los integrantes del cimmyT, MasAgro,
Sagarpa, en productores y técnicos,
en instituciones colaboradoras y
coparticipes. Nuestra publicacién se autoevalla y
busca renovarse, ser mas agil y sencilla, crecer en
paralelo con la Agricultura de Conservacion (ac) en
México y ser el nlcleo donde todo se vincula para
seguir siendo su revista.

Este ano 2014 nos vestimos de gala para celebrar
los cien anos del nacimiento del doctor Norman
Borlaug, impulsor de la fundacién del cimmyT y
Premio Nobel de la Paz 1970. Honremos al hombre
trabajador, entusiasta e incansable luchador contra
el hambre en el mundo, quien dedico su vida, su
trabajo y su ciencia a esta noble labor; sin duda un
invaluable patrimonio para toda la humanidad. Del
22 al 28 de marzo, Ciudad Obregdn, Sonora, sera la
sede de Borlaug100 (borlaug100.org), evento que
organiza el cimmyT para conmemorar su vida y su
legado. Habra, entre otras actividades, talleres

Hoy existen tecnologias agricolas que se emplean
para evitar el desperdicio de hasta un 60% de

la produccién, por no contar con los procesos
adecuados de poscosecha. En seguimiento al
esfuerzo de nuestro fundador y con el ejemplo que
desarrolla MasAgro, a través del estimulo a las
tecnologias poscosecha, la seccion Monografico
se dedica a las técnicas, capacitaciones sobre la
construccion y manejo de los silos metalicos,

asi como toda la informacién sobre estas
innovaciones de poscosecha, a partir de diversas
perspectivas que detallan sus beneficios.

y sesiones de trabajo sobre la seguridad alimentaria.

Una de las claves del éxito en 2013 fue el
fortalecimiento de la vinculacion interdisciplinaria
de la cadena agroalimentaria y MasAgro. Los
buenos resultados se reflejan en las actividades
coordinadas de sus 55 plataformas experimentales
de investigacion, con mas de 200 mil productores
y 225 modulos demostrativos. Ademas de los seis
hubs establecidos, dos mas han comenzado a
desarrollarse y cuatro se encuentra en planeacion
y primera fase de actividades en el campo. El 30%
de esta red de innovacion ya aplica las tecnologias
MasAgro y genera un ingreso agregado cercano a los
1,500 millones de pesos.

Por otro lado, se ensayan 14 biofertilizantes
nacionales en tres agroecosistemas y la difusion de
la tecnologia de sensores infrarrojos ha significado
mas de 22 millones de pesos en el ahorro nacional;
se han identificado nueve puntos para el desarrollo
de maquinaria y se trabaja en 13 prototipos de
magquinas agricolas. Para complementar todo

esto, civmyT-MasAgro certificd a 114 técnicos en
Agricultura de Conservacion y se consolidaron las
redes de formadores MasAgro y Autoconsumo,

con 50y 42 técnicos respectivamente. Asimismo,
quienes colaboran con MasAgro pueden sentirse
orgullosos de la alineacion de nuestro programa con
la Cruzada Nacional Contra el Hambre, participando
en 110 comunidades de los municipios que atiende
la Cruzada.

Agradecemos a todos su colaboracién y deseamos
que este ano cosechen éxitos en abundancia y
con ello se fortalezca la sustentabilidad del campo
mexicano y sus integrantes.

Dr. Ir. Bram Govaerts

Director adjunto del Programa Global de
Agricultura de Conservacién, CIMMYT
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AL GRANO

DIVULGATIVO

HACIA UN

DE REVISTA

Begofia Bolafios Meade y Margarita Lozano D’Asseo, AC-CIMMYT

| constante crecimiento del

interés por las tecnologias

sustentables, basadas en la

Agricultura de Conservacion (ac),

se ha reflejado en cada una de las

ediciones de la revista Enlace que,
tras cuatro anos de trabajo tenaz, ha crecido
de forma paralela al mundo de la ac en México.
Ante esto, era inminente un cambio, una nueva
imagen y un nuevo concepto de revista: mas
fresco y moderno, mas amigable y entendible,
pero igual de atrayente y veraz como ha sido
hasta ahora.

Enlace continla como la muestra del trabajo
conjunto, que se realiza en los diferentes hubs,
en torno a la ac, al involucrar en su realizacion a
todos los actores para asi, establecer el sentido
de unidad y pertenencia con los sistemas de
produccion cimentados en las practicas de la
Agricultura de Conservacion.

ENLACE

Larevista de La Agricultura

Ahora mas que nunca, Enlace es un vehiculo

de comunicacion completo y directo,

que informa y forma a la vez de manera

profesional, por lo que se convierte en un
foro Unico donde convergen todos sus plblicos
internos y externos. Es decir, Enlace es una guia

importante para el diadlogo colectivo entre los diversos

actores de la Agricultura de Conservacion.

de Conservacion tiene una
nuevaimageny estructura

El objetivo principal de Enlace sera siempre atender a su
publico. Es él quien cuenta con un caracter multifacético,
multicultural y poligeneracional, quien a su vez plante6

la necesidad de crear una estructura y estilo grafico mas
comprensibles, de facil interpretacion, para ayudar a la
captacion y aprehension del contenido editorial, pero que por
igual, conserve algunos elementos ya clasicos en Enlace, que
responden al acercamiento y vinculacién de este publico con la
ac, y fortalecen la correlacion entre los multiples ambitos

que la conforman. De este modo, Enlace podra aumentar

su radio de accion, mientras promueve la sustentabilidad y
preservacion del medio ambiente.

<

Enlazando al sector agricola con la

Rediseio
= :

ENLACE, LA REVISTA DE LA AGRICULTURA
DE CONSERVACION

Es asi como a partir de ahora, los lectores de Enlace
encontraran una revista dinamica, conformada por secciones
fijas y variables.

D EDITORIAL: manifiesta la opinion de la revista, en palabras de
su coordinador general.

D AL GRANO: trata los temas de actualidad e informacion
relevante acerca de MasAgro - cimmyT

JIIITIITIITTII00000000000000000,
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D MONOGRAFICO: puesto que los trabajos e
investigaciones se rigen por los calendarios
culturales de cada region, se propuso esta
seccion para abarcar los articulos sobre
un mismo tema, visto desde diferentes
perspectivas.

D CENTRAL: cada nimero contara con un reportaje
de fondo sobre alguna cuestion, necesidad o
problema, de caracter relevante para el mundo
de la Agricultura de Conservacion.

D FOTORREPORTAIE: a partir de este nimero
el publico podra admirar las imagenes
mas destacadas en torno a las practicas
sustentables y otros temas afines.

D TIPS TECNICOS: uno de los planteamientos iniciales
en la concepcion de Enlace es el de brindar
algunos consejos técnicos para poder trabajar
en forma la Ac de acuerdo a las condiciones de
cada region, por ello el lector continuara con la
recepcion de sugerencias y recomendaciones
para llevar a buen término la produccion.

D LA CHARLA: cada uno tiene algo que decir,
asi como también algo que preguntar. Para
esto, el equipo de Enlace prepara y estructura
entrevistas con los personajes notables del
mundo de la Agricultura de Conservacion.

Y por supuesto, Enlace continuara con la
publicacion de los textos de caracter divulgativo,
técnico, humano, cientifico e informativo,
ademas de mantener sus puertas abiertas a
nuevos publicos y propuestas.

NUEVA ESTRUCTURA VISUAL

La busqueda de una imagen mas fresca y moderna para
EnlAce, se sustento en los principios planteados desde su

concepcion hace mas de cuatro afos:

» Ser un punto de contacto con la Agricultura de Conservacion.
» Vincular a todos los interventores de la Agricultura de Conservacion.
» Favorecer la lectura y comprension de estos temas.

» Fomentar la cooperacion entre el hombre y su ambiente fisico, natural
y social, al mismo tiempo que vela por el medio ambiente y los

recursos naturales.

Ante la nueva configuracion editorial de secciones fijas y variables, Enlace cre6
un sistema grafico que ayuda a la pronta y facil identificacion del contenido, a
través de iconos representativos a la naturaleza del texto, con la asignacion

del color caracteristico de cada hub.

Es decir, en cada articulo el lector encontrara una figura que senale: si es
cientifico, técnico o divulgativo; dicha imagen también indicara a qué hub

pertenece la informacién. Por ejemplo:

INFORMACION
TECNICA EN EL BAJIO

El equipo de Enlace continla
su esfuerzo para optimizary
dinamizar a la revista de la
Agricultura de Conservacion,
aunque de lo que si no

hay duda, es que si Enlace
prosigue, es gracias a que

sus lectores y sus
colaboradores, se unen a esta
enérgica invitacion y envian sus
comentarios, colaboraciones,
imagenes y por qué no,
también, hasta sus dudas.

DIVULGATIVAEN VALLES

I INFORMACION
ALTOS GRANO PEQUENO

INFORMACION CIENTIFICA
EN PACIFICO NORTE

INFORMACION SOBRE
EXTENSIONISMO EN
?) VALLES ALTOS MAizZ
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INFORMACION CON
CARACTER HUMANO
WJEN CHIAPAS

cimmyt-contactoac@cgiar.org

01-800-462-7247
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QUE DESEABA TENER 20 ANOS MENOS

Gabriela Andraca, AC-CIMMYT

Fotografia: AC-CIMMYT
Historieta: Martha Coronel y Saul Ruiz

a manana del 17 de diciembre Don Jesls

Cerecero ya no llegd a la Reunién de Consejo

Distrital que tenia en el municipio de Nopala de

Villagran, Hidalgo, donde vivié sus Ultimos afios.
Sus companeros lo esperaban para irse juntos. Desde
ese dia “se empezo a extraiar al amigo, a la persona de
€sas que uno quisiera encontrarse en la vida, del que
siempre se aprendia sin restriccion, pero también el
que siempre escuchaba y con el que se podia platicar”,
se escuchd entre sus conocidos y allegados. Ese dia se
termin6 una vida, pero comenz6 un legado.

En la oficina de JesUs Cerecero habia algunos diplomas
colgados, constancias y fotografias con amigos y uno que
otro politico, pero al centro destacaba el brillo de una
placa, era su reconocimiento como Técnico Certificado
en Agricultura de Conservacion que recibié del Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (cimmyT)
como parte de la primera generaciéon en 2010.

En esa pared se podia saber un poco mas del “ingeniero
Cerecero” o “Inge”, como le decian de carino, pero no
todo. Quien lo conocia sabia bien que nunca fue alguien

EN MEMORIA DEL ENTRANABLE AMIGO,

EL INGENIERO JESUS CERECERO GUTIERREZ

que trabajo para recibir homenajes, siempre hizo

lo que quiso. Sirvié al campo y a los productores las 24
horas del dia, los 365 dias del afo y los UGltimos 11 anos
de su vida los dedic6 a intentar mejorar la produccién de
la agricultura bajo condiciones de temporal en el altiplano
del pais, “con los que menos tienen” o “con aquéllos que
quieren pero no pueden”, dicen sus companeros.

Aunque el Inge no hacia distinciones, hacendados,
politicos, agronomos, grandes y pequeios productores,
todos los que le buscaban para un consejo en agricultura
0 ganaderia recibian un trato por igual. Sin embargo, sélo
algo podia hacerle parar por completo sus actividades

y brindarle toda su atencién: ver llegar a una persona
humilde para pedirle asesoria.

“La gente que mas necesita es la gente de la agricultura
de temporal”, solia decirle a servidores publicos y
empresarios, “vénganse aqui donde tenemos que ver qué
hacer en estos lugares donde llueve poco”.

ENLACE 5



Cuentan los productores que
trabajaron con él en Nopala de
Villagran, lugar donde se establecio
desde 2010, que llegb solo a aquella
vivienda que rentaba, lejos de su
familia porque el campo era su vida;
sus vecinos recuerdan que “a él

le gustaba estar en el lugar de los
hechos”. Ademas, aproveché que
Nopala es una zona donde la gente
tiene mucho empuje, un lugar de
temporal y cercano al Rancho

El Camardn, propiedad de su amigo
Camilo, donde también estaba
desarrollando otros cultivos como el
chicharo, la avena y el girasol,

entre otros.

Justo el ano 2013 fue muy bueno
para la Agricultura de Conservacion
(ac) en Nopala. El Inge lo veia y lo
expresaba:
Me da vértigo que se viene una
buena época para la agricultura
de temporal, porque como ya se
vieron resultados en ac, con el uso
de semillas mejoradas de maizy
la siembra de cultivos alternativos
~triticale-, ahora me da vértigo
saber todo lo que se puede
desarrollar por aca.

El resultado de su éxito fue su
costumbre de planificar cada ano,

6 | NUMERO 16

INCANSABLE PROMOTOR DE LA AC,
EL INGE ES UN EJEMPLO A SEGUIR
PARA TRABAJAR A FAVOR DE LA
SUSTENTABILIDAD DEL CAMPO,
CONCUERDAN SUS ALLEGADOS

cada mes; desde enero hasta el
Gltimo dia de diciembre ya sabia

lo que iba a hacer. Nada dejaba al
azar y los dias podian llenarse poco
a poco de actividades conforme
pasaba el ano, pero el Inge ya sabia
lo que iba a hacer desde el primer
dia “para no perder la cosecha con
nadie”, solia decir.

Por ello era de esperarse que dejara
algunos pendientes. Ya no le fue
posible revisar las cosechas de
algunos productores y asegurarse
del desarrollo de su semilla para
que luego, ellos mismos pudieran
producirla. Algo que tampoco pudo
terminar fue el establecimiento de
una plataforma en Nopala, pero el
proyecto sigue en pie para 2014.

El Inge inici6 el programa MasAgro
en la regién y no habra proyecto
inconcluso, porque los productores
de la zona con quienes trabajo
continuaran con su ejemplo en
memoria de su maestro y guia.

Trabajador era el adjetivo con el

que todos coinciden al describir al
Inge. Siempre se le veia de pantalén
de mezclilla, botas y chaleco, era

el uniforme para sus jornadas que
todos los dias empezaban muy
temprano y terminaban muy noche.
“No sé por qué trabajaba todo

el tiempo... a lo mejor porque no
dormia -risas-, no sé, pero entraba
muy temprano y salia muy tarde. No
tenia horarios, le gustaba mucho lo
que hacia, su trabajo era su pasion”,
recuerda un amigo. Incluso, después
de un arduo dia de labores le decian
“vamonos a echar un tequila'y
contestaba ‘no, no, ya después con
tiempo’”, pero el tiempo era para
aprender, ensenar, discutir, porque
el campo también era debatir,

“él estaba consciente de que la
agricultura era el resultado de las
experiencias en equipo”, concuerdan
sus colaboradores.

Sin embargo, el Inge si tenia dos
vicios. Era raro no verlo en el campo
con sus aditamentos infaltables:

el cigarro y el café. El primero no

lo soltaba cuando estaba entre los
surcos o de parcela en parcela,

y el segundo, era necesario para
cualquier charla, receso o para
calmar el hambre. “No le importaba
no probar bocado en todo el dia.

Si él tenia tres litros de café podia
estar feliz y tranquilo”, coinciden
sus companeros quienes también
recuerdan verlo disfrutar cuando
tomaba un buen vino de mesa o
comia una buena carne.

MAS QUE SOLO UN INGENIERO

“Un gran técnico que reunia las
mejores caracteristicas”, dijo un
amigo al expresarse de él. Su gran
experiencia y su excelente trato con
las personas fueron su encanto.

Gracias a que empezo a trabajar en
John Deere (1965-1967), en Nuevo



Ledn, y en Massey-Ferguson
(1968-1974), en el Distrito
Federal, tuvo conocimiento sobre
maquinaria, labor que mas tarde
complementoé con su experiencia
en el desarrollo de semillas criollas
con Productora Nacional de
Semillas (Pronase) (1974-1989) y
con una empresa independiente
que mas tarde impulso6: Semillas
Universales (1995-2002). Con

el tiempo, su titulo de ingeniero
agronomo se fue completando con
conocimientos acerca del ganado,
la siembra, la administracion y las
nuevas tecnologias, hasta hacerse
un profesionista multidisciplinario.

Sus amigos aseguran que, lo que
forjé su destino fue haber crecido
en el campo, en Saltillo, Coahuila,
rodeado de vacas, chivas, borregos
y toros; trabajar desde joven

con los duenos de los ranchos

y haciendas -y después, haber
sido propietario de uno- fueron
algunos de los conocimientos que
acumuld y que mas tarde aplico
en su carrera. Pero algo que lo
marcé en definitiva fue presenciar
la llegada y el desarrollo de la
maquinaria en el pais; estudio la
tecnologia para implementarla
directamente en el campo y
poder asi, introducirla en los
distritos de riego cuando apenas
se empezaban a establecer

los centros de investigacion en
México. En ese momento el Inge
sentia la necesidad de aplicar
todo el desarrollo posible para
hacer préspero al agricultor.
“Tenemos que ensenarles a los
productores que se pueden hacer
las cosas y que pueden vivir del
campo dignamente -insistia-, los
productores pueden lograr lo que
se proponen y, sobre todo, la gente
que menos tiene”.

El interés que el Inge mostraba por la tecnologia fue creciendo; a él le tocod
desarrollar la agricultura tecnificada y ver la apertura de los campos en
Sinaloa: mayores oportunidades, mas produccion y el impulso agricola en

la zona. Siempre estuvo abierto a las novedades, a lo que él desconocia

y a difundir su conocimiento. Un dia, al saber un poco mas de ciencia, la
microbiologia y su relacion con el suelo expresé: “Ahi estan muchas respuestas
de la produccién agricola. Quisiera tener 20 afos menos para poder hacer lo
que queda pendiente en el campo”.

A pesar de su edad parecia muy joven “como de 30 6 40 afnos, con mucha
fuerza por su forma de trabajar”, dijo un amigo, “tanto que la Gltima vez que lo
vi me llamo la atencién verlo mal de su condicion fisica, lo vi muy palido

y le hice una pregunta una semana antes de que falleciera, ¢qué pasaria con
él o con el area agropecuaria de Nopala si €l no estuviera? Porque, pues, lo vi
tan mal -le dije- ¢por qué viene usted, incluso que esta tan lejos de su familia?
‘Porque yo en cualquier momento me puedo morir y para mi, mi suefo es
trabajar con los productores’, me respondié”. Ese era el ingeniero Cerecero.

El ingeniero Jesls Cerecero Gutiérrez (1944 - 2013) fue un incansable
promotor de la Agricultura de Conservacion. Ingenieros y agricultores siguen su
ejemplo para cultivar el campo de forma mas sustentable. La historieta Como
crecer con don Crecencio, fruto de su esfuerzo e inspiracion para divulgar

el concepto y trabajos de los médulos, areas de extension e innumerables
ensenanzas, forman parte de su legado al componente MasAgro-Productor.

DESCANSE EN PAZ

Agradecemos el apoyo para la realizacién de este texto a Arturo Gonzalez,
consultor y productor; Eusebio Cruz, productor; Francisco Lépez, técnico;
Leopoldo Anaya, médico y consultor; Rall Olvera, director de Desarrollo

Agropecuario de Nopala de Villagran, Hidalgo; Ricardo Romero, consultor;
Rigoberto Callejas, consultor y productor, asi como a Jaime Raya, jefe del
Distrito de Desarrollo Rural en Huichapan, Hidalgo.
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Hub Bajio

REUNION ESTRATEGICA

DE ACTQRES CLAVE DEL HUB BAJI'O,
sede Jalisco

Silvia Herndndez Ordufia, gerente del Hub Bajio

Fotografia: AC- cIMMYT

componente MasAgro Productor en Jalisco se consolidaron

E | esmero, participacion y entrega de los involucrados con el

en su primera reunién estratégica con Gustavo Jiménez

Aguayo, director general de Planeacién de Desarrollo Rural, José
Luis Munguia, subdelegado de Planeacion de Sagarpa Jalisco

y Bram Govaerts, director adjunto del Programa Global de
Agricultura de Conservacioén del cimmyt. Asimismo se conté con la
presencia de diferentes funcionarios de la Secretaria de Desarrollo
Rural de Jalisco, comisionados de la Agencia en Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Rural en la Region sur/sureste del estado,
empresas del ramo agricola, como Sembradoras del Bajio,
Sembradoras Dobladenses, asesores agricolas y colaboradores del
Hub Bajio: Agrodesa, Innovagro y Creamos, asi como instituciones
de ensenanza e investigacion como INIFAP, ITTJ, UACH, técnicos
MasAgro Jalisco, y productores miembros del Consejo MasAgro:
Enrique Campos Bravo y José Ruelas Becerra, coordinadores e
investigadores de MasAgro Productor y del cimmyr.
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De esta forma, se busco:

1. revisar las actividades realizadas, sus
alcances y resultados;

2. planear el ciclo 2013-14 con base en las
prioridades, necesidades y demandas de
innovacién en la produccién de granos en
el Hub Bajio;

3. alinear los proyectos y programas de
asistencia técnica estatales a MasAgro
y viceversa;

4. vincular y crear estrategias de impacto en
la adopcién de tecnologia e incremento
de la productividad en el cultivo de granos.



Reunidos con la finalidad de planear, informar y concretar las acciones de MasAgro.

Para orientar mejor las actividades por realizar, se presento la
caracterizacion agroecolégica de Jalisco y las regiones prioritarias con
potencial productivo, con el fin de focalizar los trabajos de MasAgro
en las zonas y temas preferentes para el estado y atender los puntos
criticos de los sistemas de produccién de granos con las innovaciones
MasAgro y otras validadas por el iniFapr. De tal modo, las lineas de
trabajo a seguir fueron:

FERTILIDAD. Realizar un mapa de fertilidad y de suelos acidos de
Jalisco para poder prestarles la atencién necesaria a estos temas,
asi como continuar con las pruebas del sensor de diagnéstico en las
necesidades de nitrégeno y promover la evaluacion y certificacion de
laboratorios de analisis de suelos, son las activades en las que se
centraran los expertos y que se complementaran con un programa de
desarrollo de capacidades a técnicos y productores.

EXTENSIONISMO RURAL. Es imperante
revisar y mejorar el modelo de
extensionismo rural que se sigue en

el estado para que, de ser necesario,

se convierta en un programa integral,
adaptado a los requerimientos de cada
zona, con objetivos claros que, ademas,
replantee la estructura que sustenta a

la asistencia técnica, para asegurar los
resultados deseados en los servicios que
se brindan. Asimismo, se acordo revisar
las reglas de operacion de los programas
de apoyo de la Sagarpa, que incluyan,
entre otras acciones, la imparticion de
un curso de sensibilizacion para

los tomadores de decisiones sobre el
proceso de operacion del nuevo modelo.

DIAGNOSTICOS EFECTIVOS. Para contar con
verdaderas y funcionales evaluaciones,
se requiere establecer con claridad

sus objetivos, priorizar las regiones o
zonas de trabajo con las caracteristicas
de sus sistemas de produccion, la
viabilidad de la oferta tecnolégica y las
particularidades de los productores con
los que se trabajara. Estos diagnosticos
deben ser puntuales y brindar resultados
rapidos y aplicables en el campo, con
una perspectiva interdisciplinaria, y

ENLACE | 9



LA PLANEACION DE
LAS ACTIVADES PARA
2014 PARTEN DE
LAS PRIORIDADES,
NECESIDADES Y

DEMANDAS DE LA
INNOVACION EN

LA PRODUCCION DE
GRANOS A LO LARGO
DEL HUB BAJIO

trabajarse de manera conjunta
con los técnicos y los productores.
No hay que olvidar que, por lo
general, el diagnostico se realiza
de forma paralela al resto de

los tratamientos, por lo que se
requiere que sea participativo,
mediante grupos focales, cadenas
de comercializacién y de temas
prioritarios, analisis de redes

y otros. Evitar los paquetes
tecnolégicos con seguridad
revalorizara el papel de los
técnicos, la continuidad de las
estrategias de extensionismoy
reducira las especulaciones sobre
el pago de los asesores técnicos.

Enla
blusqueda de una investigacion
estratégica plena, ademas de los
actuales criterios de seleccion
de plataformas, se requiere
también establecer las pautas
para detectar las regiones
de mayor producciéon que no
cuentan con una plataformay
analizar las posibilidades para el
establecimiento de alguna (s)

y asi, extender la difusién de
las actividades locales entre los
productores a todas las escalas.
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Una plataforma implica mucha responsabilidad y trabajo, por lo que se analiza
la posibilidad de distribuirlos entre un grupo y que no recaigan todas las
responsabilidades en una sola persona.

Las plataformas de investigacion MasAgro en Tlajomulco, Poncitlan y
Tepatitlan representan algunas de las regiones jalisciences de produccion;
sin embargo, para ampliar el radio de accion es importante considerar el
establecimiento de otras plataformas en el predio Las Carrozas, en Tototlan;
una mas, destinada al autoconsumo, en el norte de Jalisco; otra en la
sierra, con actividad agricola-ganadera de mediano potencial productivo

y, finalmente, una en la zona de los Valles Altos. Los instauraciones se
desarrollaran a lo largo de los préximos anos.

Hay que consolidar la alianza publico-privada mediante convenios
con instituciones que permitan establecer una plataforma de maquinaria con
calidad, asi como estructurar un grupo interinstitucional para su desarrollo,
por lo que también se requiere organizar un programa de capacitacién para
los productores, asi como posibilitar el flujo de informacién entre el productor
(usuario) y el proveedor de maquinaria. Con el objetivo de tener impactos
sustanciales con resultados contundentes que atanan a la mayoria de las
zonas jalisciences, se requiere contar con puntos de maquinaria para los
trabajos de la ac en las regiones Altos Norte y Sur, Centro y Ciénega, y las
vinculadas a los Valles, region Sur y Sierra de Amula; no obstante, hay que
considerar el uso de maquinaria de tiro manual y del tractor chino en la
zona norte; todos estos centros generaran una sinergia que provoque la
retroalimentacion que mejore las fichas de maquinaria y otros instrumentos
técnicos descriptivos del concepto cimmyT, asi como la identificacion de
proyectos especificos de produccion de prototipos con talleres locales a
mediano plazo; se propone que se hagan pruebas de la ac en el sistema de
humedad residual zapopano.

revisan la estructura de trabajo y proponen mejoras para lograr

un plan integral.




. SEMBRANDO IDEAS, COSECHANDO TRIUNFOS
DESEMPENO DE MODULOS Y PLATAFORMAS

Ing. Jaime Ortega Bernal, Consejo del Desarrollo y Productividad de Cinta Larga

>

Fotografia: Jaime Ortega

| buscar alternativas para el campo

hidalguense, el gobierno del estado, a

través de la Secretaria de Desarrollo

Agropecuario, en coordinacion con el

Consejo del Desarrollo y Productividad
de Cinta Larga, vinculado con las instituciones de
investigacion y validacion de tecnologia como el civmyr,
Sagarpa, la Universidad Auténoma Chapingo, Colpos,
INIFaP, Cevamex, Fundacién Hidalgo Produce, empresas
semilleras y comercializadoras del sector agricola, ha
unido esfuerzos para establecer modulos y plataformas
de investigacion, demostrativos y de validacion de
tecnologia, con una amplia gama de cultivos viables
que permitan impulsar la modernizacion de los
procesos productivos, asi como la reconversion de los
cultivos para aumentar la productividad y el desarrollo
sustentable del campo.

Asi, el secretario de Desarrollo Agropecuario del
Gobierno del Estado de Hidalgo, licenciado José Alberto
Narvaez Gomez, visitd la plataforma experimental Cinta
Larga, ante una concurrida asistencia de productores,
para conocer los avances y resultados de los trabajos
que se llevan a cabo dentro de la plataforma, entre

los que se destaca en materia de forrajes el proyecto
“Evaluacion de métodos de siembra en el cultivo

de alfalfa como alternativa hacia la Agricultura de
Conservacion (ac) para el Valle del Mezquital, Hidalgo”,
el cual muestra ya los resultados de tres anos de
operacion, asi como la metodologia empleada y el
desarrollo agronémico establecido.

Asimismo, en coordinacion con la Universidad Auténoma
Chapingo se desarrolla un proyecto de produccion de
semilla de alfalfa para la zonas del Valle del Mezquital,
liderado por el doctor Baldomero Alarcon Ziniga, en
conjunto con la cadena productiva de alfalfa en el estado
de Hidalgo, a cargo del senor productor Fidel Lopez
Séptimo y financiado por la Fundacién Hidalgo Produce;
dicho trabajo desarrolla una variedad apta para las aguas
negras, pero con un avance en el mejoramiento genético
al aplicar todas las herramientas biotecnolégicas, como
los marcadores moleculares. Este material muy pronto
estara disponible para los productores.

Dentro de la plataforma, y como parte del programa

MasAgro, se cuenta con un modulo de innovacion de
las tecnologias basadas en la ac, que hace énfasis en
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las rotaciones de cultivos y el manejo sustentable
a través de nuevas tecnologias para el ahorro

de agua, sobre todo, con la implementacién del
hidrogel o silos de agua para bajar la frecuencia de
riegos en el cultivo de maiz y de granos pequenos,
como son el triticale, la cebada, la avenay el
nabo, entre otros. Esta tecnologia, combinada con
la ac, ayudara a resolver la problematica del agua
que enfrenta la zona.

El otro proyecto que retoma suma importancia
dentro de la plataforma es el de “Evaluacion de
cepas nativas y practicas tecnologicas para el
control de enfermedades del maiz”, asunto que
resulta ser una prioridad en el Valle del Mezquital
debido al problema fitosanitario del carb6n de la
espiga (sporosorium reilianum) (ktihn) (Langdon
Fullerton). Entre las actividades de este proyecto
se prueba una serie de cepas encontradas en la
Zoha como una alternativa al manejo integrado
para contrarrestar este problema, asi como el
fusarium, a través de un control biolégico bajo dos
vertientes en siembras: la convencional y la ac.
Todo esto en vinculacién con el iniFap Hidalgo y la
Universidad Politécnica de Pachuca, con recursos
de la Fundacion Hidalgo Produce.

Con la participacion de empresas privadas, como
Semillas Aspros, se lleva a cabo un ensayo para
contrarrestar la incidencia del carbén de la espiga,
mediante la evaluacion de diferentes ingredientes
activos como el ipconazole, sedaxane,

sembradas en camas anchas.

por la plataforma de Cinta Larga, Hidalgo.
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“El trabajo y la investigacion entre las
diferentes instituciones estan encaminados

a resolver los problemas reales que los
productores del campo hidalguense
encuentran en su diario caminar, para dar
respuesta a sus demandas sin protagonismos
ni antagonismos, con el fin de reducir la
pobreza, el hambre y la marginacion en

las familias, los pueblos y las provincias de
nuestro estado de Hidalgo.” Licenciado José

Alberto Narvaez

tebuconazole y triadimenol, y tres productos biol6gicos cuyos
ingredientes activos son el azotobacter spp, azospirilum

spp, bacillus spp, acido acético, acetato de metilo, acido
nonadecandico y ester hexadecan-12-enoato de acetilo, en
diferentes dosis para analizar su susceptibilidad en hibridos
precomerciales.

En un area de extensién aledana a la plataforma en las zonas
de temporal del municipio de Mixquiahuala, se le mostraron
al secretario los trabajos de ac con una gama de cultivos
alternativos: frijol a doble hilera en camas permanentes
angostas, cebada capuchona en camas anchas permanentes
y una variedad de sorgo blanco para la elaboracion de
tortillas, que el licenciado Narvaez Gomez pudo degustary
constatar que puede ser una alternativa para las zonas de
temporal y autoconsumo, gracias a su alto nivel proteinico,
bajo contenido de azlicares y grasas saturadas, asi como su
elevado contenido en hierro y zinc que posee esta tortilla, en
comparacién con las preparadas con maiz convencional. AC



LOS SISTEMAS

EXTENSIONISMO

Hub Pacifico Sur

SUSTENTABLES DE MAIZ

en la Plataforma MasAgro Iguala, Guerrero

Marino Gonzélez Camarillo, AC-CIMMYT

Fotografia: Marino Gonzélez

ran expectativa esta causando el primer ano de operacion de la Plataforma
MasAgro en Iguala, donde se trabajan los sistemas sustentables de maiz en
rotacion con cacahuate y soya en asociacion con mucuna bajo el enfoque de
la Agricultura de Conservacion (ac). Es aqui también que, en estrecha coordinacion
con el civmyT, colaboran 122 Prestadores de Servicios Profesionales (psp) adscritos
a los programas Estratégico de Producciéon de Maiz (Pepma) y de Apoyo a la Cadena
Productiva de los Productores de Maiz y Frijol (Promaf) vigentes en Guerrero, asi como
162 estudiantes de agronomia de la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias y
Ambientales de la Universidad Auténoma de Guerrero, el Colegio Superior Agropecuario
del Estado de Guerrero y la Universidad Auténoma Chapingo.
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Ante esto, 34 productores de maiz de la zona norte de Guerrero

han mostrado su vivo interés por emprender la siembra de soya
forrajera en rotacion con el maiz, siempre y cuando se les proporcione
asesoria técnica en el manejo agrondémico del cultivo bajo las
practicas sustentadas en la ac; ademas, entre ellos ha llamado

la atencién la asociacién maiz-mucuna, ya que ésta podria proveerlos
de forraje extra de mayor calidad nutritiva para su ganado o

animales de traspatio y, de manera paulatina, mejoraria la fertilidad
de sus terrenos agricolas gracias a la capacidad que la leguminosa
tiene de fijar el nitrégeno atmosférico a partir de la nodulacién natural
que ocurre en la raiz por la colonizacién de bacterias nitrificantes.

Los productores de la region estan convencidos de la propuesta
de dejar sobre el terreno por lo menos el 50% del rastrojo del
maiz al momento de la cosecha, puesto que conocen sus ventajas
productivas y ambientales e incluso algunos han expresado que si
esta practica estuviera generalizada en todas las regiones agricolas
de Guerrero, en especial en las laderas de las regiones Centro,
Montana, Costa Chica y Costa Grande, con probabilidad no se
lamentarian por las pérdidas materiales y de vidas humanas que
provoco la tormenta Manuel, que dainé mas de 100 mil hectareas
agricolas de maiz, café y frutales por las fuertes escorrentias y
deslaves que provoco el fendmeno.

La inquietud por conocer mas a fondo las técnicas de produccién
basadas en la ac esta presente también en los técnicos asesores,
quienes junto con los productores, desean conocer las alternativas y
dosis precisas de los herbicidas pre y posemergentes que permiten
mantener sin maleza el maiz durante todo su ciclo de desarrollo,
tanto en monocultivo como en el sistema asociado con mucuna en
los cuatro diferentes tipos de labranza que trabajan: convencional sin
rastrojo, cero labranza con y sin rastrojo. No obstante, se les advirtié
a los que desean sembrar en sus parcelas maiz cacahuate y soya
como cultivos de rotacion, que deben evitar el uso de herbicidas de
alta residualidad e, incluso, dosis elevadas de selectivos, puesto que
ambas especies son propensas a intoxicarse, sobre todo la soya.

Un tema crucial que suscita gran polémica en el ambito estatal es el nivel de
fertilizacion quimica que se sugiere para el maiz en los distintos tipos de suelo
predominantes en Guerrero. Aunque con base en estudios de potencial de
suelos y parcelas de validacion de dosis de fertilizacion se considera como dosis
optima econdémica la férmula 90-60-00, se aconseja que en caso de dudas

lo mejor es basarse en un diagnostico de cada suelo en particular o, todavia
mejor, en un diagndstico nutrimental de planta que antafno requeria de colectar
muestras del cultivo y enviarlas para su analisis en el laboratorio.

En el futuro, otra opcién para aplicar cantidades adecuadas de nitrégeno sera el
sensor optico GreenSeeker™ que, en la actualidad se encuentra en su etapa de
calibracion en la region, por lo que pronto se podran obtener directamente en

el campo recomendaciones para las aplicaciones del nitrogeno. AC



LA PROMOCION DE UN

MONOGRAFICO

DIVULGATIVO

BUEN MANEJO DE POSCOSECHA
EN EL CAMPO MEXICANO

Luis Gerardo Ramirez Martinez, AC-CIMMYT

Fotografia: Luis Gerardo Ramirez y AC-CIMMYT

a poscosecha forma parte del necesario manejo para la adecuada
conservacion de los diversos productos agropecuarios, con el fin de
determinar la calidad y su posterior comercializacion o consumo.* Los
principales objetivos de la poscosecha son: mantener la integridad fisica y
la calidad de los productos, asi como preservarlos por tiempos prolongados,
evitando el dano sobre su calidad nutritiva y su valor comercial. Asimismo,
la poscosecha es un componente fundamental del ciclo agricola que el
agricultor lamentablemente con frecuencia relega en detrimento de las tareas
estrictamente productivas: de la siembra a la cosecha.

Los costos de produccion, los problemas de plagas y enfermedades, la
estrategia de fertilizacion y otras consideradas como mas urgentes desplazan
con frecuencia la atencion al buen manejo del sistema de poscosecha, el cual,
sin embargo, contribuye a aportar una mejor calidad del maiz, mejorando su

apariencia y reduciendo el dano del grano causado por las plagas; reduce el uso

de insecticidas quimicos y preserva la produccion por periodos prolongados.

En el mundo, las pérdidas durante la poscosecha pueden constituir la primera
preocupacion de cualquier agricultor, puesto que se calcula cifras de mermas

entre un 5y un 15% en paises desarrollados y de un 20 a un 50 % en paises en

desarrollo.

Arealregion | % de pérdida
Seco <5%
Subtropical 10y 20%
Tropical 20 a 40%
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Resultados de los estudios
del cimmYT, 2009.

LA POSCOSECHA EN MEXICO
En el pais, la mayoria de los
pequenos agricultores tienen
problemas durante la poscosecha
y son justo los agricultores de
bajos recursos quienes reportan
casi la mitad de las pérdidas
(10 - 40%),2 a causa de un
manejo deficiente y la nula
asistencia técnica, aun cuando
se destina solo al autoconsumo.
Por otra parte, Rodriguez®y
Escalante® reportan mermas
desde un 25% en zonas
favorables y alcanza hasta un
50% en las regiones tropicales.
En la Tabla 1. se observan
algunos de los resultados
obtenidos por el civmyT relativos
al porcentaje de dano en tres
regiones distintas. Para los
agricultores, las plagas de
almacén resultan ser un problema
ya que danan el rendimiento,

la calidad fisiolégica del grano,
su valor nutritivo y disminuye

el comercial, lo que afecta de
manera directa a los ingresos,
poniendo en riesgo la seguridad
alimentaria de las productores y
de sus familias.

" Caballero y Barreiro, 2004.

? Garcia-Lara y Bergvinson, 2007.
31990.

42009.
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Practica de buen manejo en poscosecha:
silos metalicos.

Un manejo inadecuado durante la fase de
poscosecha ocasiona que los ingresos

de los pequenos agricultores bajen de manera
considerable debido a que la mayoria de ellos
cultivan sélo para el autoconsumo, pero hay
quienes almacenan un mayor porcentaje,
para obtener un ingreso para sus familias.
Asimismo, obliga a los productores a vender al
por mayor y de forma inmediata un producto
recién cosechado, lo que les impide desarrollar
la capacidad de procesarlo, transportarlo

a grandes distancias y conservarlo para el
momento de escasez, con lo que podrian
obtener precios de venta mas ventajosos. Asi
pues, para lograr una agricultura sustentable
es imprescindible contar con una adecuada
poscosecha, que garantice un mercado con
precios decorosos.®

PRINCIPALES PROBLEMAS DEL MANEJO
POSCOSECHA

Diversas plagas pueden afectar de forma
directa e indirecta a los granos basicos. Entre
ellas, para el maiz se encuentran: barrenador
grande del grano (Prosephanus truncatus),
gorgojo del maiz (Sitophilus zeamais) y
palomilla del maiz (Sitotroga cerealella).

En el frijol, las plagas que con mayor
frecuencia afectan a la produccion durante

la poscosecha estan: gorgojo pardo del frijol
(Acanthoscelides obtectus (Say)) en zonas
templadas, burquidos, gorgojos o escarabajos
de las semillas -pertenecientes a la familia
bruchidae.

5 Caballero y Barreiro, 2004.
© Hernandez y Puentes, 2014.
7 Torres-Vila, 2005.
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Por su parte, el barrenador pequeno de los granos (Rhyzoperta
dominica r.) es una de las plagas primarias que danan al trigo.

LABORES DE POSCOSECHA

El manejo poscosecha de los granos incluye la realizacién de
practicas de acondicionamiento del producto, como el secado,

las limpieza, la seleccion, clasificacion, almacenamiento y control
de plagas, las cuales se efectlian a partir del momento de su
recoleccion en el campo y hasta su comercializacion®. El tipo de
trabajo de poscosecha depende del lugar o condiciones de cada
agricultor: arriba de tapancos, chozas, graneros de troje, pequeno
almacenes de tabique e, incluso, en sus habitaciones como se
muestra en la figura 4. Sin embargo, si el agricultor no tiene

las medidas suficientes para conservar su semilla, es decir, si
existe un almacenamiento inapropiado -mal secado, enfermedades
0 una sobrepoblacion de insectos-, las pérdidas de la semilla o
grano se aceleran y de ahi, la importancia de utilizar métodos de
preservacion libres de quimicos que no logren hacer mas resistentes
a los insectos. En este sentido, el programa MasAgro propone
soluciones herméticas en las que no sea necesario utilizar
productos quimicos, de los que con frecuencia se abusa.

En cuanto al almacenamiento de semillas, es necesario
preservarlas mediante disposiciones de proteccion basicas que
sean menos téxicas y costosas de lo habitual. En la actualidad,
las medidas mas difundidas no controlan las plagas por periodos
prolongados, lo que sumado a la presencia de residuos quimicos
en los alimentos, provoca pérdidas importantes en el rendimiento
y perjudica la salud humana de forma directa (ingestion,
contaminacion de ojos y piel, alergias, infeccion, intoxicacion y en
casos extremos hasta la muerte)’.

RRRMROERLAALIRA

L4 % &
Barrenador grande
del grano

Gorgojo del maiz

Principales plagas del maiz.



FIGURA 4. Bodega rural de tabique y lamina con piso de tierra.

MASAGRO EN ACCION

Durante los Ultimos tres anos MasAgro se ha ocupado
de buscar alternativas a las practicas agricolas para
reducir el impacto al medio ambiente y a la salud del
agricultor y del consumidor. Promueve el empleo de
las tecnologias herméticas que no requieren de altos
costos de inversion ni de formacion. El silo metalico, la
bolsa plastica, el tambo plastico o las lonas flexibles
son ejemplos de las tecnologias eficientes, siempre y
cuando se utilicen de una forma adecuada. Ademas,
desde el cimmyT se impulsa la generacion de oferta

de estas tecnologias suficiente y cercana, como es el
caso de los cursos dirigidos a herreros locales para la
fabricacién de silos metalicos con las caracteristicas
mejoradas y adaptadas a las condiciones regionales
que se han identificado a lo largo de estos tres anos
de trabajo.

Queda todavia mucho camino por recorrer, pero es
claro que es mas facil avanzar con el buen trabajo

en equipo y colaboradores, asi como con la garantia
que supone los numerosos productores que ya estan
adaptando soluciones de poscosecha y comprobando
su utilidad. AC

FIGURA 6. El equipo de poscosecha de MasAgro Productor

muestra los beneficios del buen uso de las tecnologias poscosecha.
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LA MIXTECA OAXAQUENA

en busca de tecnologias sustentables
para el almacenamiento de granos bdsicos

Alejandro Ramirez Lépez, SEP-CIMMYT

Fotografia: Alejandro Ramirez

anta Maria Cuquila, municipio ubicado en la region de la Mixteca oaxaquefa, al igual
que otros del pais, ha sufrido los impactos de las heladas y sequias registradas en
los Ultimos afnos, que aunadas a la erosién y al deterioro de los suelos agricolas,
han afectado con severidad la produccién de maiz, frijol y trigo, granos basicos que se
destinan, sobre todo, al autoconsumo.

Las condiciones dificiles para la produccién agricola que enfrentan las familias de esta
region las han orillado a sobrevalorar y cuidar cada kilogramo de grano que logran
producir; por lo tanto, la pérdida de unos kilos de la produccion por las plagas de almacén
significa la comida de varias semanas y el trabajo de muchos meses en el campo.

Tlaxiaco, Oaxaca,
adquirieron silos
metalicos y recibieron
capacitacion por parte
del ciIMMYT para su uso
y manejo.
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La estrategia poco saludable y
conveniente que han utilizado para
mitigar los danos es emplear
pesticidas o vender su produccion
a precios bajos, para después
comprar granos de mala calidad a
precios muy elevados.

Preocupadas e interesadas por
conocer nuevas tecnologias de
almacenamiento, las familias, a
través de sus autoridades,
solicitaron el apoyo del Centro
Internacional de Mejoramiento

de Maiz y Trigo (cimmyT) quien, en
el marco del programa MasAgro, y
aprovechando la investigacion

y experiencia desarrollada en los
Valles Centrales de Oaxaca sobre
el uso de los silos metalicos,

dio respuesta a la peticion de

la comunidad al impartir una
platica sobre su uso y manejo;
asimismo, establecié el vinculo de
la comunidad con el proveedor

de estos depodsitos.

La confianza de la comunidad hacia
una institucién nueva para ellos

y la inquietud por asegurar parte
importante de su alimentacion, los
llevo a tomar la decisién de adquirir
23 silos, cada uno con capacidad
de 300 kilogramos (ver figura 1),

LAS CONDICIONES DIFiCILES PARA LA PRODUCCION
AGRICOLA QUE ENFRENTAN LAS FAMILIAS DE ESTA
REGION LAS HAN ORILLADO A SOBREVALORAR Y
CUIDAR CADA KILOGRAMO DE GRANO QUE LOGRAN
PRODUCIR; POR LO TANTO, LA PERDIDA DE UNOS
KILOS DE LA PRODUCCION POR PLAGAS DE ALMACEN
SIGNIFICA LA COMIDA DE VARIAS SEMANAS Y EL
TRABAJO DE MUCHOS MESES EN EL CAMPO

pagados con sus propios recursos y que les fueron entregados el mismo dia
de la capacitacion, en la que participaron hombres y mujeres, habitantes de
uno de los nicleos rurales del municipio.

Las agencias y nlcleos rurales de Santa Maria Cuquila, al igual que muchas
comunidades de la region mixteca y otras partes de Oaxaca, incluso del
pais, son pueblos autonomos, lo que les ha permitido desarrollar un sistema
de organizacion basado en usos y costumbres. Esta estructura tradicional,
asociada al interés de las familias, permite adaptar y adoptar mas rapido las
nuevas tecnologias; por ejemplo, los silos metalicos.

El interés y agradecimiento de la gente por conocer nuevas tecnologias se
expreso a través de su hospitalidad y gastronomia (ver figura 2). AC

los asistentes a la capacitacion sobre el
uso y manejo de los silos metalicos ofrecieron una comida.
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Fuente: cIMMYT Informa No. 1854

Fotografia: Ojanji Wandera-ciMmyT

“ nmediatamente pedi dos silos, con capacidad
de 1y 1.8 toneladas. Y hasta la fecha nunca han
fallado. Estaba tan satisfecho con lo bien que los

silos de metal protegian mi maiz de los gorgojos, que en
2009 compré otro de 720 kilogramos para mi mama.”

El obispo, que fue uno de los primeros en usar los silos
de metal en Kenia, destaco la enorme importancia que

ha cobrado la tecnologia:

Desde que compré los silos se ha ido corriendo la
voz sobre su eficacia; esto ha ocurrido en la comarca
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de Bungoma, de donde soy, y en poblados aledanos
gue ni siquiera estaban en el campo de accion del
proyecto. Igual que en Homa Bay, en aquellos lugares
los agricultores estan haciendo todo lo posible para
comprar silos de metal.

Y no sélo son los agricultores los que utilizan la tecnologia
en estos dias. Rose Owanda, por ejemplo, que tiene

una granja de aves de corral, adquiri6 seis silos de 2.7
toneladas: “Pretendo comprar grano en el mercado en

la temporada en que hay superavit. Esto no sélo me
permitird comprarlo al precio mas bajo, sino tener grano



suficiente para alimentar a las aves todo un afio.” Con el éxito que han tenido
los silos, esta prosperando el negocio de los artesanos calificados, porque
ahora reciben pedidos de otros lugares fuera de Homa Bay.

El obispo, impresionado con la tecnologia, recomienda a todas las escuelas e
instituciones patrocinadas por la Iglesia Caté6lica en Homa Bay que adquieran
silos metalicos para almacenar grano. Su recomendacién ha captado la
atencion de otras instituciones, como el internado para nifos San Vicente

de Padl, en la comunidad de Kisii, que adquirio siete silos de 2.7 toneladas
en diciembre de 2011, después de que la Universidad de Pedagogia de
Nyambururu, en Kisii, comprara 10 de 1.8 toneladas en los meses anteriores.
La Universidad supo de la tecnologia gracias a la escuela secundaria de
Kokwaro de la diécesis de Homa Bay, que habia comprado ocho silos de 2.7
toneladas en 2010.

Desde que se puso en marcha el proyecto eacsp-l1l en Kenia, en octubre

de 2012, los agricultores de Homa Bay han comprado 230 silos, y las
instituciones en la zona, en particular las escuelas e internados, han adquirido
otros 47, seglin el reporte de Beatrice Otieno, coordinadora de Programas

de Subsistencia de Caritas en Homa Bay y coordinadora de Sitio para

Kenia occidental.

Jennifer Ndege, directora de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Homa Bay,
enfatizo que:

la produccion es in(til si los agricultores no pueden almacenar lo que
cosechan. Tener un buen almacenamiento es incluso mas critico en estos
tiempos en que el clima varia, en que estamos a merced de sus caprichos,
que producen efectos adversos en la produccion. Aunque sea poco lo que
producimos, lo administraremos bien, y eso incluye que lo guardemos bieny lo

usemos cuando queramos.

UN BUEN ALMACENAMIENTO DE
GRANO ES INDISPENSABLE EN EL
ACTUAL CONTEXTO DEL CAMBIO
CLIMATICO EN EL MUNDO

Por su parte, Tadele Tefera,
entomélogo y coordinador de easp-II
del cimmyT, coincidié en que “muchos
organismos se enfocan en aumentar
la productividad, pero muy pocos en
cuidar y administrar el producto de
su cosecha. Sin embargo, éste es un
aspecto muy importante en toda la
cadena de la seguridad alimentaria”.
Esta informacion la recopil6 el
equipo de trabajo del proyecto
eGsp-1l en Kenia, durante el recorrido
que hicieron por Homa Bay

y comunidades aledanas: Tadele
Tefera, Isaac Mutabai, Wandera
Ojaniji, Zachary Gitonga, Addis
Teshome, del cimmyT; Jackson k.
Njana y Everastus Okumu, de
Caritas; Otieno, Paddy Likhayo

de kari, y Kimondo Mutambuki,
coordinador nacional de kari y EGsP-I
en Kenia. AC
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LAS TECNOLOGIAS
POSCOSECHA Y MASAGRO

Luis Gerardo Ramirez Martinez, AC-CIMMYT

Los silos metalicos
son una tecnologia
accesibley
replicable que
MasAgro ha
integrado a su
estrategia para
impulsar el
desarrollo de las
capacidades de
agentes locales

(en este caso
herreros artesanos).
Algunos programas
del gobierno
mexicano apoyan

la adquisicion de

dicha tecnologia

de poscosecha,
como es el caso de
la Cruzada Nacional
Contra el Hambre
(CNCH) o el Proyecto
Estratégico

de Sequridad

Alimentaria (PESA)

" De Lucia y Assennato, 1993.

* Bergvinson, 2004; Bergvinson
y Garcfa-Lara, 2004.

3 Pingali y Pandey, 2001.

4 Garcia-Lara et al., 2003.
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ara muchos paises en desarrollo, los

cerealesy las leguminosas de grano

constituyen el elemento esencial del
régimen alimentario de las poblaciones,
sobre todo de las de ingresos mas bajos
que por lo general, son las rurales. En tales
paises, la autosuficiencia alimentaria es
todavia un objetivo por alcanzar y ello no
responde siempre sélo a los deficientes
sistemas de produccion local.

La amplitud de las pérdidas después de la
cosecha en ocasiones limita con severidad
el alcance de los esfuerzos realizados

para aumentar la produccion de alimentos;
al reducirse su disponibilidad local, las
politicas nacionales tienen que recurrir a
las importaciones masivas, aumentando su
dependencia alimentaria.t

La poscosecha cumple un papel esencial en
la economia de la produccién agropecuaria
al determinar la calidad del producto que se
comercializard o consumira y el momento
adecuado para venderse o consumirse. La
carencia de una poscosecha eficiente define
de manera sustancial los bajos ingresos de
los pequenos productores, sobre todo en los
paises en vias de desarrollo, ya que los obliga
a vender al por mayor un producto recién
cosechado.

LA POSCOSECHA EN MEXICO

Ya que México es considerado como la raiz
del maiz y el ndcleo de su biodiversidad,
su produccion es indispensable para el
desarrollo agricola del pais. Sin embargo,
poco a poco las importaciones han
aumentado mientras que la produccion se
ha mantenido en 20 millones de toneladas
anuales. Esto puede ser el efecto de

diversas causas que limitan el rendimiento
del maiz, pero baste senalar la deficiente
produccion nacional por hectéarea frente a

la de los paises desarrollados.? Ante estas
circunstancias se han identificado agentes
bidticos y abiéticos, responsables de las
mermas en la produccion y almacenamiento
del maiz en todo el mundo.® Los primeros son
causantes de la infertilidad del suelo y los
abidticos, de la presencia de insectos durante
la poscosecha. En total, ambos responden

al 70-95% de danos a la cosecha cuando las
condiciones y almacenamiento del cultivo son
deficientes.

Durante la fase de produccion las pérdidas
por plagas son superiores al 10% mientras
que en la poscosecha aumentan al 20%

y cualquier mengua de grano durante su
almacenamiento es considerada como
absoluta.* A pesar de que algunos programas
del gobierno de México han implementado
acciones para aminorar este dano, la mayoria
de los pequenos productores continGian
teniendo problemas en el almacenamiento.®

Las tecnologias poscosecha se refieren

al proceso integral que se aplica a la
cosecha después de su produccion primaria
en el campo; cuidando siempre de tres
aspectos importantes en los granos para su
preservacion y calidad: secado, limpieza y
humedad. Sin embargo, es necesario aplicar
alguno de los cuatro métodos de control

de plagas para evitar su ataque: cultural,
biol6gico, quimico y uso de las variedades
resistentes. De esta manera y de acuerdo
con los trabajos que el programa MasAgro
ha realizado a través de su componente
MasAgro Productor, se recomienda el empleo
de las tecnologias herméticas.



Cabe mencionar que existen diferentes sistemas de

almacenamiento para poca cantidad de granos y para

grandes volimenes. La elecciéon del mejor sistema

depende de:

» El tipo de producto

» Métodos de manejo: mazorca con totomoxtle o
deshojada, granos en sacos, granel y otros

) Las instalaciones que ya existen

) El costo y de la disponibilidad financiera

) La mano de obra existente

) La cantidad de grano que se quiera almacenar.

LAS TECNOLOGIAS HERMETICAS

Existen diversas técnicas para el acopio de granos: de
condiciones ambientales (ca) o bodegas ordinarias;

de atmédsfera controlada (arc) como los cuartos frios con
ambiente controlado, y de atmésfera modificada (am)

que actlian mediante procesos fisiolégicos de los
organismos vivos que se encuentran en los contenedores.

MasAgro trabaja por la difusién del almacenamiento
hermético, el cual no requiere del uso de quimicos,
puesto que funciona por ausencia de oxigeno e
incremento de co,, producidos por la respiracion del
grano y organismos vivos dentro del contenedor. Se
sustenta en un sellado que provoca un aislamiento total
del medio ambiente, entorno que imposibilita la vida a los
organismos patoégenos.

hemétco [ _are | _contenedor |

co, >15% es letal para los insectos, animales y previene
el crecimiento de hongos

/mw g

M P

BENEFICIOS DE LAS TECNOLOGIAS HERMETICAS DE
POSCOSECHA:

» Un ambiente bajo en o, y alto en co, elimina insectos

» No existe reinfestacion de insectos del exterior

» Evita la humedad que provoca la pérdida de peso

» No hay desarrollo de hongos

» No ocasiona gastos por fumigacion

» Reduce costos de inversion, operacion y mantenimiento
) Preserva la calidad de grano

5 Markham et al., 1994.

Las buenas practicas de poscosecha se adaptan a las
condiciones y necesidades de almacenamiento de

los agricultores de los diversos estratos -autoconsumo,
potencial productivo y grandes productores—, resultando
complementarias. Algunas tecnologias similares pueden
ser aprovechadas por cada tipo de productor, lo Gnico que
varia en esos casos es el tamafo y acceso a las mismas
(monto de la inversion). En la actualidad, el componente
MasAgro Productor (ver mas abajo) trabaja con las
tecnologias herméticas, cuyo principal material es el metal
(silos) o bien plasticos agricolas, especialmente disenados
para almacenar semillas y grano (bolsas o lonas flexibles).
Ambos métodos son amigables con el medio ambiente,
inocuos para la salud de quien los maneja o consume el
grano, de bajo costo y eficientes en el control de plagas.
En MasAgro y gracias al apoyo de sus colaboradores, se
lleva a cabo un proceso de evaluacion constante con los
agricultores, con el objetivo de mejorar su adaptacion y
favorecer su adopcion, por lo que, ademas, se buscan
nuevos materiales para diversificar y abaratar alin mas los
costos de las unidades de almacenamiento.

El silo metalico es un depésito cilindrico que por lo
regular se fabrica de lamina galvanizada y posee un
cierre hermético para el acopio de maiz por varios meses
y hasta anos. Como resultado del uso de los silos, la
casa se mantiene mas limpia y libre de roedores. Los
granos pueden ser almacenados por largos lapsos, 1o
cual permite que sean vendidos cuando los precios del
mercado son mas altos. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (rro, por sus
siglas en inglés) recomienda desde hace algunos afos

el silo metalico familiar para los agricultores de cereales y
otros granos, a pequena y mediana escala.

ANTES DE SU ALMACENAMIENTO, LOS GRANOS
DEBEN SECARSE HASTA OBTENER UNA
HUMEDAD LiMITE DEL 14%

El Instituto Internacional de Investigacion sobre el

Arroz (IRrI por sus siglas en inglés) es pionero en la
investigacion sobre los plasticos herméticos destinados
a la poscosecha. En México, MasAgro evalla su
rendimiento y estimula una oferta comercial adecuada, al
considerarlos una alternativa funcional al silo que tiene
determinadas ventajas, como su facilidad de transporte y
complementariedad con los métodos que, por lo general,
se usan en el pais.
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ACCIONES MASAGRO

El programa MasAgro esta por cumplir su tercer afo de
operaciones y, hasta el momento, el equipo encargado
de las tecnologias poscosecha ha trabajado de manera
ardua para establecer ensayos con bolsas plasticas y
silos metalicos, asi como tiempos de almacenamiento
que alcanzan los ocho meses. Hasta la fecha, se han
obtenido buenos resultados y aceptacion por parte de
pequenos y medianos productores en Chiapas, Oaxaca,
Guerrero, Puebla y Estado de México. Asimismo, el
contenedor flexible (lona de pvc) se probé durante

siete meses en el subtropico bajo de Chiapas, con un
provechoso resultado en la preservacion de la calidad del
grano de maiz.

En la actualidad, MasAgro cuenta con unos 70 puntos de
demostracion y validacion de tecnologias de poscosecha
aplicadas al maiz, frijol, trigo, haba y garbanzo; los cuales
agrupan a agricultores de siete estados de la Republica:
Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Puebla, Hidalgo, Michoacan y
Estado de México.

y ensayos de silos metalicos con la finalidad de diferenciar
el uso y pluralidad de los granos almacenados.

Es innegable que siguen existiendo areas de mejora 'y
oportunidad en todo el sistema de poscosecha de granos
en México, sobre todo el que se enfoca a los agricultores
de autoconsumo y potencial productivo, donde el cimmyr,
a través de la programa MasAgro colabora para que las
cosas sucedan y sucedan bien. Existe la voluntad y la
capacidad para mejorar los trabajos socioeconémicos que
rodean los temas de poscosecha y que contribuyen a la
optimizacién de los sistemas de produccion agricola

a nivel de la parcela.

No obstante falte mucho por hacer, MasAgro Productor no
se detiene y continla en la busqueda de soluciones

a los retos que el campo mexicano enfrenta. Durante

los proximos meses se completara la formacion de un
grupo interinstitucional de poscosecha, el cual incluira

la participacion de expertos cientificos, investigadores,
proveedores de tecnologias, organizaciones no

Gracias a MasAgro Productor ahora hay una mayor
focalizacion en las actividades de capacitacion, difusion
e instalacién de ensayos en zonas de temporal en
regiones caracterizadas por el autoconsumo, asi como
en municipios pertenecientes a la cneH. Se brinda una
constante y actualizada formacion sobre las tecnologias
poscosecha, dirigidas a los técnicos, técnicos certificados
en ac y formadores de otros programas, ademas de dar
seguimiento y apoyo a los participantes en programas
publicos, como es el caso de Promaf, resa y el Programa
Autoconsumo. Las acciones en torno a las tecnologias
poscosecha incluyen también el desarrollo de prototipos

gubernamentales y otros actores relacionados con el
tema, provenientes de distintas instituciones publicas

y privadas. El objetivo de este grupo de trabajo es
consensuar las lineas de accion e investigacion a abordar.
De forma paralela, una plataforma publico-privada de
poscosecha prevé el diseno y ejecucion de proyectos
especificos. Ademas, se ampliaran los eventos de
capacitacion y entrenamiento a los artesanos y hojalateros
locales de al menos diez estados de la Republica, para la
fabricacion de silos metalicos de diferentes capacidades
de almacenamiento con el fin de reducir los costos de
traslado e intermediarios.
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PARA UN MEJOR

APROVECHAMIENTO DEL CAMPO

Victor Lépez Saavedra, AC-CIMMYT

Fotografia: AC-ciIMMYT

ntre las areas de
investigacion del cimmyT, el
trabajo en poscosecha ha
significado siempre un reto,
no tanto por su desarrollo tecnolégico
sino por la promocién de su aplicacion.
El programa MasAgro a través
de su componente MasAgro
Productor ha identificado en esta
area importantes oportunidades de
mejora para lograr un gran impacto
con una inversion contenida.

El resguardo adecuado de las semillas
y el grano es una labor a menudo
descuidada por los productores.
Diversas plagas afectan a los granos

y si a ello se suma un deficiente
manejo, se puede ver mermada la
recoleccion hasta en un 50-60%. En
México, donde cerca de la tercera
parte de la comida que se produce

se pierde antes de su consumo, ya
son varias las senales de alerta que
advierten de la necesidad de dedicarle
atencion y recursos a este tema, sobre
todo, al trabajar con productores de
autoconsumo, pertenecientes a los
esquemas de la agricultura familiar,
ubicados en zonas calidas y himedas.

De acuerdo al Programa de las
Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (pNuma), la produccion de
alimentos en el ambito mundial
supone un consumo aproximado del
70% del agua dulce existente en el

planeta y un 80% de la deforestacion, ademas del 30% de emisiones de gases
de efecto invernadero. Por esta razon, resulta inaceptable que los limitados
recursos naturales se vean desperdiciados a causa de las actividades o
manejo inapropiado desde la cosecha de los alimentos hasta su consumo.

En efecto, durante los Ultimos meses se ha comprobado que la lucha contra
la pérdida de alimentos se ha convertido ya en una prioridad para distintas
organizaciones vinculadas a la agricultura. La Agencia de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (Fao, por sus siglas en inglés), por ejemplo,
coordina la Iniciativa Mundial sobre la Reduccion de Pérdidas y el Desperdicio
de Alimentos, en la que se estudian las distintas etapas en que estas mermas
se producen y se proponen intervenciones al respecto. En los paises mas
desarrollados, la mayoria de los dafios se producen a modo de desperdicios
en la fase de comercializacion o en los hogares de los consumidores. Por su
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parte, en los paises en desarrollo,
las pérdidas son en particular altas
tras la cosecha y antes de la llegada
de los productos agroalimentarios
al punto de venta. Asi pues, los
programas e iniciativas actuales se
enfocan en un determinado tema
segln las practicas del pais sobre el
que se proponen intervenir.

La campana multiactores Piensa.
Aliméntate. Ahorra esta dirigida

a la reduccion de la huella
alimentaria. Por su parte, otras
organizaciones, como la Fundacién
Rockefeller en colaboracién con la
Global Knowledge Initiative, estan
trabajando en la identificacion de
buenas practicas para el manejo
poscosecha con el objetivo de
fomentar su difusion en varios
paises en desarrollo. En México,
MasAgro fue invitado a participar en
un taller interinstitucional celebrado

EL PROGRAMA MASAGRO A TRAVES DE SU COMPONENTE MASAGRO
PRODUCTOR HA IDENTIFICADO IMPORTANTES OPORTUNIDADES DE
MEJORA EN EL AREA DE POSCOSECHA PARA LOGRAR UN GRAN IMPACTO

CON UNA INVERSION CONTENIDA

en las oficinas de la Sagarpa en

el marco de la iniciativa de la
Fundacion Rockefeller, conocida
como Reduccién Global de Pérdidas
y Desperdicio de Alimentos?; durante
esta reunion se expusieron buenas
practicas en México y, sobre todo, se
cred un clima de trabajo colaborativo
que genero6 acuerdos para trabajar
mas de cerca entre varios de sus
participantes.

ACCIONES DE MASAGRO Y EL CIMMYT
MasAgro se beneficia de los
aprendizajes que el cimmyT acumula
en el area de poscosecha. En Africa,
se ha afirmado el proyecto Grain
Storage Project, financiado por la
Agencia Suiza para el Desarrollo

y la Cooperacion (Cosude), el cual
tiene como objetivo aumentar los
ingresos de los productores de

maiz de bajos ingresos en Africa
subsahariana, mediante el acceso

a las tecnologias de poscosecha
que sean econdmicas y eficientes,
en particular, con el empleo de los
silos metalicos. Investigadores de

este proyecto en Kenya y Malawi
visitaron el cimmyT para reunirse

con el equipo de poscosecha del
programa MasAgro con el fin de
intercambiar aprendizajes en lo que
resulté ser una jornada de trabajo
muy provechosa para todos.

En definitiva, el cimmyT y en particular
MasAgro se preocupan por difundir
la tecnologia y las buenas practicas
que contribuyan a la reduccion de
las pérdidas de alimentos. La unidad
de poscosecha de MasAgro realiza
validaciones de las tecnologias y

la difusion de la buenas practicas,
mediante la sensibilizacion a los
productores acerca de la utilidad

de las mismas y el estimulo de su
oferta a través de estrategias como
la capacitacion de artesanos. Todo
este trabajo se realiza en conjunto
con investigadores internacionales,
proveedores de tecnologias y,
definitivamente, con todo aquél

con experiencia y voluntad de trabajar
€n equipo para un campo mexicano
mas eficiente y mejor aprovechado.

'Estudio preliminar sobre sistemas de innovacion agricola y lucha a la pérdida poscosecha en México disponible en linea en: http://bit.ly/1eQHAYm
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Hub Pacifico Norte

EL FENOMENO DE LA VARIEDAD DE TRIGO

CIRNO C-2008 en el sur de Sonora

Arturo Mufioz Céfez, drea de Transferencia de Tecnologias de la Asociacién de Organismos de Agricultores del Sur de Sonora

Fotografia: Arturo Mufioz

hectareas de trigo?, entre las cuales Sonora aport6 el 44% de la superficie con
254,759.70 hectareas?, con una produccion de 1'784,562.72 toneladas, lo que

En el ano 2012 en la Republica Mexicana se cosecharon 578,836.38

lo posicion6 en primer lugar de superficie cosechada a nivel nacional®. La regién sur
de Sonora comprende los distritos de desarrollo rural:

¢ 148 Cajeme (Valle del Yaqui)* 174,983.0 hectareas. 68.7% de la superficie estatal
¢ 149 Navojoa (Valle del Mayo)® 49,018.0 hectareas. 19.2% de la superficie estatal
Total sembrado Sur de Sonora® 224,001.0 hectareas. 87.9% de la superficie estatal

Los grupos de trigos sembrados en el sur de Sonora, durante el ciclo otono-
invierno (o1) 2011-12 fueron el cristalino (Triticumm durum) con una superficie de
203,616.9 hectareas y una produccion de 1'556,854.8 toneladas y un rendmiento
de 7.646 toneladas por hectarea, las cuales se destinaron a la fabricacion de
pastas y macarrones (nacional y exportacion) y el resto al consumo animal. Los
trigos harineros (Triticum aestivum) se sembraron en 20,384.0 hectareas con

una produccién de 147,335.5 toneladas y un rendimiento de 7.228 toneladas por
hectareas, que se utilizaron en la produccién de pan, tortillas y reposteria.

Las variedades de trigos cristalinos ofrecen mayores rendimientos (5.8 a 9.5%) que
los harineros, por lo que es légico que los productores prefieran al primer grupo, ya
que de esta manera obtienen una mayor rentabilidad por hectarea. En los UGltimos
afnos, en el sur de Sonora, los rendimientos por hectarea se han incrementado en
forma significativa.
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Fuente: siAp/Sagarpa.

TRIGO CON PANZA BLANCA

baja proteina en grano.

TRIGO SIN PANZA BLANCA
alta proteina en grano.

1. Sagarpa-SIAP, 2012
2. [dem.
3. idem.
4. idem.
5. [dem.
6. {dem.
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LA VARIEDAD CIRNO C-2008 HA SIDO LA DE MAYOR POTENCIAL DE
RENDIMIENTO POR HECTAREA JAMAS VISTO EN EL SUR DE SONORA

Las razones principales son:

¢ Las buenas condiciones climaticas que se han presentado y la acumulacion
de horas frio han sido determinantes para el buen desarrollo y
produccion del cultivo.

¢ El mejoramiento genético que ha logrado variedades con alto potencial
de rendimiento.

EL CLIMA Y SU CONTRIBUCION AL RENDIMIENTO POR HECTAREA EN EL
CULTIVO DEL TRIGO

Se estima que una acumulacién de horas frio de un minimo de 600 unidades
desde la siembra hasta la madurez fisiolégica, es suficiente para un buen
rendimiento. Una hora frio es la temperatura igual o menor a 10° C que registra
la estacion climatologica durante una hora. La memoria digital de cada
estacion meteoroldgica registra lecturas cada 10 minutos y proporciona el dato
integrado por hora y por dia.

CUADRO 2. TOTAL DE HORAS FRIO ACUMULADAS DURANTE EL PERIODO

DE NOVIEMBRE - ABRIL DE CADA CICLO AGRICOLA’

Ciclo Valledel | Valledel | Vallede | Costade San
agricola Mayo Yaqui Guaymas | Hermosillo (I:' (5 K1
olorado

2004-05 500 619 773

2005-06 792 828 381 884 1078

2006-07 788 817 635 948 1059

2007-08 843 916 700 942 1077

2008-09 575 648 427 785 968

Promedio 700 766 536 866 1046

Promedio del nUmero de estaciones: Cofupro-PIEAES

EL MEJORAMIENTO GENETICO Y SU CONTRIBUCION AL RENDIMIENTO POR
HECTAREA DEL CULTIVO DEL TRIGO

Sin duda alguna, el mejoramiento genético del trigo ha sido el gran
contribuyente al rendimiento de este cultivo en el sur de Sonora, donde
existe el Programa de Mejoramiento Genético en el que intervienen el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (cimmyT) € Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (inIFap), a través del Campo
Experimental Norman e. Borlaug (cenes), que ha permitido al cimmyT, gracias a
la seleccién y cruzas de lineas de su banco de germoplasma, obtener lineas
avanzadas que, una vez elegidas, se envian al iNniFAP-cENEB para validarse y
extraer las mejores con el fin de liberarse como una nueva variedad.

En la caracterizacion de las nuevas variedades se consideran su resistencia
a la roya de la hoja (Puccinia recondita f.sp. tritici) y el rendimiento y calidad
de su grano, que son las caracteristicas mas importantes para producir trigo
bajo las condiciones de esta region cada vez que se presenta el problema de

7 INIFAP-CIRNO-Sagarpa, 2009.
8 1bid, 2001.
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la roya de la hoja y que, a través
del mejoramiento genético,

se logra controlar de manera
efectiva; si bien se puede
realizar un control quimico, éste
puede presentar problemas de
rentabilidad del cultivo hasta
hacerlo injustificable. Asimismo,
el rendimiento y calidad son muy
importantes para la rentabilidad
y comercializacion del cereal,

ya que por sus altos costos de
produccion, los agricultores
requieren variedades que
ofrezcan mayores rendimientos
y lograr asi, su comercializacion,
puesto que para competir en
los mercados —-nacionales y

de exportacién— se requiere
contar con una produccion de
excelente calidad.

CARACTERISTICAS DE LA
VARIEDAD CIRNO C-2008

La variedad Cirno c-2008 fue
desarrollada en el Campo
Experimental Norman e. Borlaug,®
en un proyecto colaborativo
entre el iniFap y el cimmyT, para
las areas productoras de

trigo del noroeste de México.
Esta variedad es de habito

de crecimiento primaveral y
resistente a la roya de la hoja,
con un rendimiento promedio
de 5.6y 6.3 toneladas por
hectarea, con dos y tres riegos
de auxilio, respectivamente;

en cuatro fechas de siembra,
siendo superior al testigo
japare ¢c-2001. En las parcelas
con agricultores cooperantes,
Cirno ¢c-2008 super6 en forma
consistente al testigo en 14.9%
(promedio de tres validaciones).



PEDIGRI E HISTORIAL DEL TRIGO CIRNO C-2008

Sooty-9/Rascon-37//Camayo, CGS02Y00004S-2F1-6Y-0B-1Y-0B. Cirno
C-2008 cuenta con el registro provisional 2146-TRI-086-141008/C del Catalogo Nacional de Variedades Vegetales
del Servicio Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas

La variedad Cirno c-2008 fue liberada en el ciclo
2007-08, pertenece al grupo de trigos cristalinos
(Triticum durum), pero debido al proceso de multiplicacion
de semilla (basica, registrada y certificada) que requiere de
un minimo de tres afios para contar con la suficiente
cantidad para su establecimiento comercial, hubo la
necesidad de esperar hasta el ciclo o1 2010-11 cuando
sblo se logré sembrar el 20% de la superficie total del sur
de Sonora.

En los ciclos siguientes, el crecimiento de la superficie
con esta variedad ha sido gradual hasta llegar al ciclo
01 2012-13 cuando se establecié un 82.6% del area
total destinada a los trigos cristalinos, lo cual significd
el 74.9% del area total del trigo (cristalino, panificable o
harinero) sembrado en la region.

La variedad Cirno ¢c-2008 ha sido la de mayor potencial
de rendimiento por hectarea jamas visto en el sur de
Sonora (1950-2013), cuando en el ciclo 2011-12 la
produccién por hectarea estuvo, en algunos casos, por
el orden de hasta las 12.0 toneladas, obteniéndose

un promedio de 7.646 toneladas por hectarea. Por tal
razon, se ha convertido en la variedad preferida por los
productores regionales.

TECNOLOGIAS CONVENCIONALES DE PRODUCCION EN
EL SUR DE SONORA

Las investigaciones realizadas sobre la fertilizacion
nitrogenada en el trigo han demostrado que, para
producir una tonelada de este cereal, se requiere de
30 unidades efectivas dentro de la planta, por lo tanto
para aplicar una fertilizacion adecuada, es importante
considerar las pérdidas por lixiviacion y evaporacion
presentes en la transformacién del nitrégeno en

el suelo, pero también es importante considerar al
nitrégeno residual que existe en la tierra, por lo tanto,
si el potencial de una variedad es de 7.0 toneladas

por hectarea, entonces se requiere de 210 unidades o
kilos de nitrégeno dentro de la planta, es por ello que
de una forma un poco arbitraria, los productores de la
region aplican en promedio 260 unidades de nitrogeno
por hectarea, divididos en dos aplicaciones: la primera

durante la presiembra utilizando el 70% de la dosis
total y la segunda, en el primer riego de auxilio, esto es,
sin considerar las pérdidas del nitrogeno residual en

el suelo, por lo que de esta manera se ha llegado a un
“justo medio” para obtener produccion y calidad con las
variedades y tecnologias tradicionales.

IMPACTOS ECONOMICOS Y AMBIENTALES

La manera de fertilizar de los productores ya esta
ocasionando impactos econémicos y ambientales, pues
con las sobredosificaciones de nitrégeno se contamina
por nitratos (altamente cancerigenos para los humanos)
a los mantos freaticos de donde la comunidad rural
obtiene el agua para beber; asimismo, se emite en
exceso 6xido nitroso al aire y por otro lado, en las

aguas residuales que desembocan al Mar de Cortes,

se descargan grandes concentraciones de nitrogeno
que estimulan la proliferacién de algas marinas, las
cuales consumen abundantes cantidades de nitrégeno,
ocasionando una gran mortandad de peces.

PREOCUPACION DE LA ASOCIACION DE ORGANISMOS
DE AGRICULTORES DEL SUR DE SONORA

Los organismos de agricultores preocupados por los altos
costos de produccién y, como empresas socialmente
responsables, por la contaminacion causada por los
derivados del nitrégeno como los nitratos y el 6xido
nitroso que danan al medio ambiente, han solicitado a
los centros de investigacion nuevas tecnologias para

R |
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mitigar tales problemas, por ello, la Aoass
colabora con el cimmyT desde hace 10

anos, en el proyecto de la tecnologia del
sensor infrarrojo GreenSeeker™, como una
herramienta en el diagnoéstico del nitrogeno
para el trigo, con el objetivo de hacer un uso
mas eficiente de dicho gas.

EL SENSOR INFRARROJO EN EL SUR

DE SONORA

Desde hace mas de 10 anos la tecnologia
del sensor infrarrojo en el sur de Sonora se
ha aplicado hasta en superficies de 8,000
hectareas con excelentes resultados,
ademas, se ha obtenido ahorros consistentes
en un promedio de 80 unidades de nitrégeno
por hectarea, lo que resulta en ahorros
desde 600 hasta 1,200 pesos por hectarea.
Todo esto se refleja en los importantes
impactos econémicos y ambientales que ya
se observan. Para utilizar esta tecnologia se
tiene muy bien definido un algoritmo para

un potencial de 8.0 toneladas por hectarea,
para todas las variedades de trigo que hasta
la fecha han funcionado con excelentes
resultados.

INFORMES

Arturo Muhoz Cafez
armuca2002@yahoo.com.mx
Asociacion de Organismos de Agricultores

del Sur de Sonora (AOASS)

Calle Nainari 1101 Oriente, Colonia
Centro, Cajeme, Cd. Obregon, Sonora,
c.p. 85000, México

WWW.ao0ass.com

COMPORTAMIENTO DE LA VARIEDAD CIRNO C-2008

Y SU RECOMENDACION

No obstante que la variedad Cirno ¢-2008 que ha demostrado

mayor potencial de rendimiento, también ha reportado un menor
porcentaje de “vitrosidad” que afecta la calidad del grano para

su comercializacion. Esto se explica porque a mayor potencial de
rendimiento aumenta la demanda de nitrogeno y por esto, el patron
tradicional de fertilizacion debera de ser ajustado a la variedad. Para
esta problematica, las recomendaciones del cimmyT han sido:

1) la reduccién o eliminacion de la aplicacion de nitrogeno durante la
presiembra y 2) fraccionar la mayoria de la dosis total a lo largo del
inicio, encane y cerca de la floracion (primero y segundo riegos

de auxilio, respectivamente). Durante la fase de encane la demanda de
nitrogeno por el cultivo aumenta, y es el momento oportuno para
aplicar el nitrogeno que impacte en el rendimiento, mientras que en la
floracion es el tiempo preciso para asegurar una buena calidad de
grano. Todo esto en conjunto con el uso de las herramientas de
diagnéstico del sensor GreenSeeker™ y spab para determinar la dosis
adecuada para cada parcela.

La variedad Cirno c-2008 tiene un porte diferente al resto de las
variedades utilizadas, ademas del rendimiento potencial mas alto,
esto ha provocado una incertidumbre entre los productores que, en la
actualidad, emplean el sensor GreenSeeker™, por lo que en el Gltimo
ciclo -01 2012-2013- se vio un aumento en la dosis de nitrogeno
aplicada con respecto a la sugerida, por decision propia de los
productores para asegurar el rendimiento y calidad de su produccion.
Es por esta situacion que la aoass solicit6 al civmyT la generacion de
un nuevo algoritmo especifico para esta variedad; en respuesta,

los investigadores del centro trabajaron en el algoritmo utilizado en
esta region para determinar si sélo se requeria un ajuste para dar la
misma confianza a los productores sobre esta nueva variedad o si

se debia considerar generar un nuevo algoritmo especifico para el
Cirno ¢c-2008. Al final sélo fue necesario realizar un ajuste al modelo
existente y esta nueva version estara lista para usarse en el ciclo
012013-14.

La aoass, a través del autor agradece al doctor Ivan Ortiz-Monasterio y a la ingeniera Maria Elena
Cardenas, investigadores del cimmyT, quienes proporcionaron la tecnologia del sensor infrarrojo, asi como
la capacitacion a los técnicos encargados de la trasferencia de la tecnologia a nuestros productores.
Asimismo, al doctor Pedro Figueroa, investigador del cenes, por la informacion proporcionada sobre la
variedad Cirno ¢c-2008, y al maestro en ciencias Pedro Félix Valencia, también investigador del cenes, por
brindar la informacion sobre la acumulacion de horas frio en el sur de Sonora.
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Al entregar el Premio Nobel de la Paz 1970, el En efecto, era el 10 de diciembre de 1970 cuando el doctor

entonces pressdente del Parlamento Noruego. Norman £. Borlaug. a sus 56 anos. aceptaba el unico Nobel de la

Ase Lionaes dijo Paz que se ha otorgado a la investigaciin agricola. En su discurso
Usted ha sido galardonado con & Prémio Nobel de agradecimiento, el doctor Borlaug hizo a un kado oS procesos
do 1o Paz, no tanto pee su concsa, quo ha sido para centrarse en los resultados: la reduccitn del hambre en o
EXCepsIonal, SN0 Mas bien por sus asfuerzos mundo que sus iIvestigaciones habian catalizado, puesto que
Incarsables pare Bevar 105 Deneloos O Su trebeo para €l el rabajo centifco en Womo al megorameento del trigo
cientitco a la realidad de oS esitmagos de las sOlo signinicaba algo si existia un aumento de ka produccadn y
Parsonas que pacecen hambre mejora de la segundad alimentana
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En lo personal,
no puedo vivir
comodamente
en medio del
hambre, la

pobreza extrema

y la miseria
humana. Millones
de agricultores a
pequena escala
en los paises en
desarrollo
continvan
practicando la
agricultura de
subsistencia,
condenandose
aellosy asus
familias a vivir en
la pobreza

Norman Borlaug

Durante mas de medio siglo he trabajado en la produccion de mas y mejor trigo para

la alimentacién de las personas que padecen hambre, pero el grano no es mas que un
impulso, una parte de la imagen. Estoy interesado en el desarrollo integral de los seres
humanos. S6lo atacando al problema en su totalidad se podréa elevar el nivel de

vida de todas las personas en todas las comunidades, por lo que podran tener

una vida decente. Esto es algo que queremos para todas las personas de este planeta.

LA HISTORIA DE NORMAN BORLAUG

Naci6 el 25 de marzo de 1914 cerca de Cresco, lowa, Estados Unidos, donde crecid
en la granja familiar que s6lo abandon6 para continuar sus estudios de preparatoria
y, mas adelanté, inscribirse en la Universidad de Minnesota para estudiar Ciencias
Forestales. Eran los anos de la Gran Depresion. Recibi6 la maestria en Patologia por
la misma universidad y, en 1942, alcanz6 el grado de doctor en Patologia Forestal.

Sin embargo, su verdadera labor, el mejoramiento del trigo, se remonta a la Oficina
de Estudios Especiales (oss, por sus siglas en inglés) en un proyecto para

el mejoramiento de maiz, frijol y trigo, patrocinado por la Fundacion Rockefeller y el
gobierno de México. La oss comenz6 a colaborar con otros paises, sobre todo de
Sudamérica. En realidad, esto no sélo significa el comienzo de la brillante carrera

del doctor Borlaug, sino que fue también la piedra angular del Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (ciMmyT).

De esta manera, en 1943, Borlaug fue nombrado director del Programa de Trigo de
la oss hasta mediados de la década de los cincuenta. Este trabajo significo para él la
libertad de las propias acciones y el desarrollo de las capacidades individuales.



[...] Ayudar a México a resolver sus propios problemas
alimentarios. En otras palabras, junto a nuestro propio
trabajo teniamos que formar a los cientificos locales y
facilitarles nuestras actividades. Ademas, no éramos ni
asesores ni consultores, sino cientificos que trabajan
ensuciandose las manos y las botas; demostrando con
nuestro propio trabajo en el campo lo que se puede hacer.

Las variedades de trigo de alto rendimiento y las
practicas agricolas mejoradas que Borlaug y su equipo
en México desarrollaron por primera vez en los afios
cincuenta fueron llevadas al sur de Asia durante la
siguiente década, lo que para millones de personas
hambrientas significé salvar sus vidas. Fue entonces
que se comenzd a hablar de una “revolucion verde”,
en la que el trabajo de Borlaug dio origen a la ciencia
de la agricultura en los paises en desarrollo. En la
actualidad, las variedades de trigo de alto rendimiento
resistentes a las enfermedades con base en las
investigaciones del doctor Borlaug se cultivan en 80
millones de hectareas en todo el mundo.

EL TRABAJO CONJUNTO PARA ALCANZAR EL EXITO
Lograr un impacto semejante no es fortuito, se requiere
de mucho empeno y de un plan de investigacion

bien estructurado, pero sobre todo coordinado con
distintos colaboradores, ya que el trabajo del doctor
Borlaug siempre se caracterizo por la organizacion de
la investigacion interdisciplinaria con la promocién
activa de los cientificos en la extension agricola y la
intervencion en las propuestas politicas, de lo contrario
no se logra una difusiéon y adopcion significativas de los
avances tecnologicos.

No importa cuan grande sea la investigacion realizada
en una disciplina cientifica, su aislada aplicacién
tendra poco efecto positivo en la produccion de
cultivos. Lo que se necesita son cientificos aventureros
que puedan trabajar a través de las distintas
disciplinas para producir las tecnologias apropiadas

y que tengan el coraje para presentar su trabajo a

los lideres politicos, con lo cual los avances lleguen a
buen término.
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NORM ME DIO MUCHOS
CONSEJOS, ALGUNOS MUY
PERSONALES, PERO PUEDO
COMPARTIR DOS COSAS QUE

ME DIJO. LA PRIMERA: “NUNCA
HIERAS NI LA DIGNIDAD NI EL
ORGULLO DE LAS PERSONAS Y
NUNCA SEAS ARROGANTE”.

LA SEGUNDA: ;YO TE
AYUDARE!” Y ASi LO HIZO. SIN
SUS CONSEJOS NO SE QUE SERIA
DEL PROGRAMA DE TRIGO, PERO
CON SEGURIDAD NO SERIA TAN
FUERTE COMO LO ES AHORA.
HANS BRAUN, DIRECTOR DEL

PROGRAMA GLOBAL
DEL TRIGO, cimmyT
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La ideologia de Borlaug ha trascendido desde entonces. Si bien la oss
tomo su ejemplo para introducirlo en su forma de trabajo, el doctor Hans
Braun, actual director del Programa Global de Trigo del cimmyT, reconocié
en su discurso por el fallecimiento de Norman Borlaug, en septiembre
de 2009:

El doctor Borlaug influyé en el pensamiento de miles de cientificos
agricolas. Ha sido el mejorador mas influyente e importante de la historia.
Su valor le permitié influir en politicos y lideres de todo el mundo. Su
legado y su ética de trabajo: hacer las cosas sin importar si se ensucian
las manos, son la base de la filosofia de Borlaug, que a todos nos influyd
y que, en la actualidad, sigue siendo el principio rector del cimmyT. Era un
gigante, un lider global en la agricultura, un visionario y, al mismo tiempo,
muy de la Tierra.

Asi era el doctor Borlaug, un visionario que también se dio cuenta de que
la capacitacion y la asistencia técnica eran esenciales, por lo

que se requeria de un programa dindmico de investigacion, orientado

a la produccion de trigo. Para esto, propuso un centro internacional de
capacitacion establecido en México, donde se brindara un curso practico
sobre el mejoramiento y produccion de trigo, dirigido a los investigadores
asiaticos. Esto se hizo realidad gracias al apoyo de la Fundacién
Rockefeller, el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (inia) y la
Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(Fa0, por sus siglas en inglés).




EL CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE ikl o]
MAIZ Y TRIGO '
Luego de una gira por Filipinas, el presidente de
México (1958-1964), Adolfo Lopez Mateos, propuso
la creacién de un centro de investigacion similar

al Instituto Internacional de Investigacion sobre

el Arroz (Irri, por sus siglas en inglés), ubicado en

las proximidades de Manila. De esta forma, la
Secretaria de Agricultura se encargd de abrir la nueva
institucion en 1963; sin embargo, su desarrollo y
nuevas necesidades implicaron mayor autonomia y
una categoria internacional, por lo que en 1966 se
reestructurd: una organizacién internacional sin fines

de lucro, responsable ante un consejo, con una clara el hambre ha cambiado para mejor... pero su reflujo
vocacion internacional. pronto podria aparecer, si nos volvemos complacientes.”
Fue 1966 el ano del establecimiento del cimmyT. A partir No podemos pensar en un mayor tributo a Norm que

de ese entonces, el doctor Borlaug continud con sus continuar la obra a la que dedicé su vida: la aplicacion
investigaciones sobre el mejoramiento del trigo, pero de la ciencia agricola en beneficio de la humanidad. El
ahora como director del Programa de Trigo del cimmyr, sigue vivo en nuestros corazones y, a través de nuestros
hasta su retiro, en 1979. Sin embargo, continué como esfuerzos, el trabajo que él comenzé también vivira.

consultor hasta su fallecimiento.

UNA SENTIDA DESPEDIDA

El 12 de septiembre de 2009, a los 95 anos, fallecié
Norman Borlaug en su residencia de Dallas, Texas,
Estados Unidos, dejando un invaluable legado a la
humanidad, que se fue conformando a lo largo de

63 anos de carrera; los pequenos agricultores y la
seguridad alimentaria siempre estuvieron en su mente.
Visitdé mas de cien paises, pero en México se sentia en
casa, sobre todo en su querido Valle del Yaqui.

Las calurosas palabras de despedida del doctor
Thomas Lumpkin, director general del cimmyt, muestran
el significado de Norman Borlaug en el mundo.

Norm, como le gustaba que lo llamaran, dedicé su vida
a luchar contra el hambre. Siempre vigilante. Como

dijo en su discurso de aceptacion del Premio Nobel en
1970: “[...] Es verdad que la marea de la batalla contra

Cibergrafia
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo. cimmyt Int. http://blog.cimmyt.org/?p=2134. Consultado el 10 de enero de 2014. Ortiz, R., Mowbray, D., Dowswell, C. y Rajaram, s. “Dedication:
Nuestra historia http://www.cimmyt.org/es/quienes-somos/nuestra- Norman E. Borlaug. The Humanitarian Plant Scientist Who
historia Consultado el 11 de enero de 2014. Lumpkin, T. Farewell to Norman Borlaug: World loses its leading Changed the World” en Plant Breeding Reviews, Volumen
hunger fighter. México, MMYT Int. http://intranet.cimmyt.orglen/ 28, editado por Jules Janick. http://intranet.cimmyt.org/en/
Braun, H. J. Speech by Hans-Joachim Braun, director of IMMYT’s about-us/cimmyt-a-dr-borlaug/farewell-to-norman-borlaug-world- partnerships/governments/doc_download/508-dr-norman-e-
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ENLACE | 35



36

NUMERO 16

4 'l

ot
ir:.eeh

t{r., ui;;

Me crié en el campo, en una pequeia granja al
noreste de lowa. La vida no siempre fue facil:
experimenté la depresion economica de la década
de los 30, y a partir de esta experiencia, senti que las
familias necesitaban la ayuda de los cientificos, y yo
he dedicado mi vida a la ciencia, sobre todo, para la
produccion de alimentos.



MUCHOS DESEMPLEADOS QUE PADECEN HAMBRE
EXTIENDEN LA MANO PARA PEDIR UNA LIMOSNA DE
CINCO CENTAVOS.YO NUNCA HABIAVISTO ESTO EN LAS
COMUNIDADES RURALES DONDE CRECI. ESTA FUE UNA
EXPERIENCIA HORRIBLE. FUE PARTE DE Mi. ;YO LOVI!

LA COMIDA ES EL
DERECHO MORAL DE
TODOS LOS QUE NACEN
EN ESTE MUNDO

ENLACE

37




EL DESTINO DE
LA CIVILIZACION
DEPENDE DE QUE
PROPORCIONE
UN NIVEL DE
VIDA DECENTE
ATODOS LOS

HOMBRES
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PUEDE AHORRARLE TIEMPO Y DINERO
A LOS PEQUENOS AGRICULTORES

Jelle Van Loon rompe herramientas para ganarse la vida

Steve Baragona. Fuente:voanews.com
http://bit.ly/1agYzoM

Fotografia: AC-CIMMYT

de Maiz y Trigo, ubicado en las cercanias de
la ciudad de México y mejor conocido como

En el Centro Internacional de Mejoramiento

CIMMYT por sus siglas en espanol, un ingeniero de

patillas largas golpea el suelo con una herramienta

que le llega a la cintura y tiene forma de v.

1. LA PUNTA DEL METAL PERFORA EL PISO: el
ingeniero cierra por ambos lados la sembradora
en v, deposita la semilla en la tierra junto con una
pequena dosis de fertilizante.

2. LEVANTE, GOLPEE Y REPITA: Jelle Van Loon [el
ingeniero de patillas largas] afirma que, para el
tipico agricultor del mundo en desarrollo, quien
siembra y fertiliza de forma manual un par de
hectareas, esta singular herramienta le ahorraria
varios dias de trabajo.

3. AYUDE A LA PRESERVACION DE RECURSOS: al
ser este implemento mas preciso, promueve la
eficiencia del uso de los insumos por depositar
la cantidad exacta de semilla y de fertilizante,
ahorrandole dinero al productor.

SE APRENDE AL ROMPER

Al comienzo: “Ponemos a nuestro hombre mas
fuerte” —apunt6 entusiasmado Jelle Van Loon, al
tiempo que la cadena de unién de las laterales
de la sembradora en v, se rompi6. “-Es mas,
-continué- las tormentas tropicales de México
hincharon la madera y oxidaron algunos
fragmentos de la herramienta. jEsto puede ser

normal, porque las sembradoras manuales se
pueden romper en situaciones extremas del
mundo real si no se guardan bien!”.

El equipo de trabajo de Jelle Van Loon sabe lo que
hay que mejorar, adn antes, de que los productores
de la region utilicen esta sembradora.

Las investigaciones en el mundo se enfocan en
construir maquinas simples que ahorren, a los
pequenos productores, tiempo, dinero y esfuerzo.
El reto es lograr que todos los implementos sean
duraderos y costeables para el productor que no
tiene mucho dinero para invertir.

MOTOCICLETAS Y HERRAMIENTAS AGRICOLAS
Jelle Van Loon es perfecto para este trabajo. Su
carrera esta encauzada al desarrollo rural, en
tanto, su tiempo libre lo dedica a los coches y
las motocicletas. De hecho, su Gltimo proyecto
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consistié en arreglar su motocicleta Kawasaki 650: “-Hacia
mucho ruido y despertaba a la gente”, -dijo riendo. -iEs excelente
para los baches de los caminos mexicanos!”.

Al aplicar sus instintos de ingeniero a la herramienta agricola,
Jelle Van Loon coloc6 una cadena mas sélida en la sembradora
manual y al parejo, encontré una madera mas resistente a la
hinchazén por las lluvias

Por el momento, Van Loon trabaja con un herrero local para
mejorar y probar una nueva version del implemento de la
sembradora, con lo que ademas, se redujo su costo inicial casi
un 50% (de 3,000 a 1,750 pesos), pero es posible que en un
futuro el costo llegue a disminuir todavia mas.

De acuerdo a Jelle Van Loon, ésta seria una inversion que vale la
pena. Sin embargo, comentd que, es probable que los costos de
adquisicion resulten un poco mas elevados en primera instancia,
pero que el retorno de la inversion, por el uso menor de los
insumos, se tornaria incluso, en mas grande. Las semillas y

los fertilizantes son caros, por lo que Van Loon precisé que,

“...] utilizar la semilla con mayor precision, se sentira en el bolsillo”.

PRUEBAS Y AJUSTES

En la sede del cimmyT y bajo un techo de metal corrugado, Jelle
Van Loon mostro una serie de prototipos de herramientas
manuales, sembradoras de traccion animal y equipos remolcados
por maquinas pequenas. Todos ellos se han probado y adaptado a
diferentes condiciones y tipos de cultivo, y también, cuentan con
un precio accesible.

Por ejemplo, un cepillo de dientes, instalado en una de las
grandes maquinas, barre el mecanismo de siembra y asegura
que solo se establezca una semilla a la vez.

ACCIONES EN EL MUNDO

Por su parte, Bill Raun, agronomo de la Universidad Estatal

de Oklahoma, también lucha con un prototipo de sembradora
manual y junto a sus colegas trabaja en el diseno de una
herramienta de 50 délares, que en un futuro préximo,

comento Jelle Van Loon, incorporaran también a los pruebas

y experimentos de maquinaria en el cimmyT. El implemento
asegurara la colocacion de una sola semilla por golpe, unay otra
vez, a lo largo de una década:

Queremos una unidad para sembrar cien mil semillas por hectarea
durante diez anos; es decir, un millon de semillas. Por lo tanto,
queremos un millén de ciclos sin fallo.
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en el Taller TiMs explica
sobre la sembradora manual env.

Sin embargo, no han alcanzado este
nivel de confiabilidad: “Trabajamos
en eso, pero es todo un reto”.

Una vez que esté lista esta
herramienta, se estudiara con una
importante empresa de maquinaria
agricola, para que los agricultores
del mundo en desarrollo tengan
acceso a ella, por un costo
aproximado a los diez délares;

el resto de los gastos sera
subvencionado por donaciones y
otros medios de financiamiento.
Hasta el momento, este utensilio
se ha probado en El Salvador,
Guatemala, Zambia y Kenia.

En los préximos seis meses de
pruebas, Bill Raun espera lograr la
confiabilidad deseada.




LA CHARLA
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PESCA Y ALIMENTACION

ob.mx

BELISARIO DOMINGUEZ:

la vinculacién entre todos para no competir en nada
y crecer como punta de lanza de la alimentacion en México

Fotografia: Sagarpa

mante de su natal Veracruz, el

ingeniero Belisario Dominguez

también sabe disfrutar de

la Ciudad de México, donde
ahora se desempena como director
general de Productividad y Desarrollo
Tecnolégico de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa).

“Da gusto trabajar en el sector

del campo. Es algo apasionante y
considero que hoy es una oportunidad
muy interesante poder colaborar con
una institucién como ésta y aportar

lo poco que uno ha aprendido”; éste
fue el inicio de una interesante charla
con él, que Enlace presenta en esta
primera ediciéon de 2014.

ENLACE (AC):CON TODOS LOS CAMBIOS EN
MEXICO ;COMO VE LA SITUACION ACTUAL
DEL CAMPO?

Belisario Dominguez (sp): Creo que ha
cambiado, ¢no? jPor supuesto que

si ha cambiado! Sobre todo, hay un

efecto trascendental y ahora hace falta
la concientizacion de las cosas que se
deben hacer como deben hacerse en
el campo; en definitiva, con el nuevo
gobierno estamos comprometidos a
una transformacioén completa; si no
somos capaces de transformarlas,

no seremos capaces de sacar a
México adelante.

AC: ;CONSIDERARIA QUE MEXICO ESTA EN
DESVENTAJA FRENTE A OTROS PAISES?

BD: México esta en una situacion
geografica estratégica para el mundo.
Estamos al lado de Estados Unidos
y hay posibilidades de intercambio
comercial y tecnolégico de clase
mundial. En el pais hay instituciones
de gran importancia, como aquéllas
con las que participamos: cimmyT, por
ejemplo. También hay mucho talento
en nuestro pais. Mucho, pero mucho
talento importante que tenemos que
vincular, ya que durante los Gltimos
anos, el sector del campo en México
ha estado desvinculado. Una de las

primeras acciones del gobierno es que
estemos en total sincronia, alineados
todos y que nos conozcamos todos.

AC: ;COMO LOGRARA SAGARPA ESTA
ALINEACION?

BD: Pondré un ejemplo: el cimmyr, el
Colpos, el INIFAp... de alguna manera
han impulsado con esfuerzos muy
grandes, pero cada quien en lo suyo.
Si conjuntamos esos esfuerzos en la
base primaria donde se encuentra
la alimentacion, México a cortisimo
plazo puede ponery levantar la
mano de lo que estamos haciendo;
ésta es una de las grandes labores
para las cuales nos trajeron aca.

El licenciado Enrique Martinez y
Martinez, secretario de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion, y el subsecretario

de Agricultura, Jesus Alberto Aguilar
Padilla, nos han instruido para
trabajar de acuerdo con la instruccion
del presidente: que este pais genere
y se levante con la productividad, sin
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menospreciar el lado humano, que es lo mas valioso que
tenemos. Ademas, gracias a los convenios establecidos

con organismos internacionales, como el civmyT 0 el cGIAr, Si
algo no lo hemos generado y ya existe, entonces lo traemos.
Todo esto debe ser reflejado en la productividad, a través
de la investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico,

sin olvidar la educacioén, de tal manera que toda esta
vinculacién que en teoria pareciera muy sencilla, es lo que
tenemos que alinear. Esto es —estamos seguros— lo

que podra sacar adelante a México.

AC: ;EN QUE PILARES SE SUSTENTA ESTE TRABAJO?

8D: En el Plan Nacional de Desarrollo (pnD) que dictd el
presidente dentro del eje México Préspero, y que también

se encuentra en el plan sectorial de la Sagarpa. Uno de

los pilares es la investigacion, la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico y la transferencia, y nuestra secretaria es,
justamente, uno de los tres ejes fundamentales del desarrollo.

AC: ;PODRIA PLATICAR MAS ACERCA DE ESTO?

BD: Debemos anotar la importancia que esto reviste porque
el conocimiento, su generacién y economia, que durante
muchos anos ha generado tecnologia que se tiene por ahi,
necesita simplemente un catalogo escrito sobre lo que se
ha hecho y qué puede ponerse en practica. Hay resultados
extraordinarios que estamos obteniendo para integrar

con todos estos entes un catalogo de investigaciones y

de innovaciones que podamos poner al alcance de los
productores y de todos los interesados, sin dejar de lado,
obviamente, a la investigacion y a la innovacion, que
tienen que seguir caminando, pero con algo muy intenso
que se debe dar en los proximos afios en nuestro pais: la
transferencia y la adopcion de la tecnologia para

un desarrollo regional-nacional impactante. La divulgacion
debe jugar ahora un papel preponderante para estar al
alcance de los productores, de la gente, y tener de su lado
la estructura de la propia secretaria: sus distritos, sus
centros de apoyo, sus delegaciones; los organismos que
tiene en el area de la educacion, como el Colpos, Chapingo
y otras universidades del pais o la Direccion General de
Educacion Tecnolégica, por ejemplo. Con esa vinculacion

y con las entidades de investigacion —el civmyT con
MasAgro, el snitT con el siap, Cofupro con sus Fundaciones
Produce, la Red Innovagro, el snics con las semillas y el
INIFAP—, ¢Ss€ imagina todo lo que podriamos hacer? Es
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algo impresionante, que si trabajamos “como un relgjito”,
podremos hacer lo que ni siquiera imaginabamos, con
resultados extraordinarios.

AC: ENTRE TANTOS ACTORES, ¢COMO EVITAR EL PROTAGONISMO?

BD: Lo que acaba de decir es importantisimo. Algo de lo que
por naturaleza hemos adolecido, pero que hoy tenemos
oportunidad de cambiar y enlazarnos y reunirnos todos —
porque no es algo tedrico, ya lo estamos haciendo—: el INIFaP,
el sNiTT, el cimmyT, empresarios, instituciones de educacion

y mas; todos tenemos la oportunidad de participar en lo
que queremos. Para esto se necesita primero —no es nada
fortuito— hablar con el cimmyT y MasAgro, con el iNiFap y el
Colpos de manera individual para concientizar sobre estos
temas. Entre todos tenemos acciones que estamos llevando
a cabo de manera transversal y horizontal para que
después sea vertical, con productividad. Es un regocijo que
hoy nos podemos sentar a la mesa todos, y participar en
reuniones mensuales en las que cada quien aporta su
experiencia previa, lo que ha realizado antes, durante y
después para alinearnos de tal manera que todo ese tipo de
enconos que pudieran existir, no se den. Lo anterior es una
satisfaccion muy grande, pues siempre tiene que haber una
entidad que lleve la rectoria del proyecto; en este momento
ese eje rector es Sagarpa, a través de la subsecretaria de
Agricultura y, por ende, nuestra area.

Todos somos instituciones independientes y lo que
buscamos es ordenar el tema. Tenemos una relacion muy
profesional y de mucha firmeza, pero en especial una fuerte
vinculacién entre todos para no competir en nada y crecer
como puntas de lanzas de la alimentacion en México. Creo
que las cosas estan dadas para que exista una integracion
de todos los organismos para sacar adelante a México en el
sector agroalimentario.

Cuando la gente ve que existe trabajo y voluntad, se siente
involucrada en las tareas; aporta su granito de arena para
muchas cosas. Por ejemplo, no existia la iniciativa de crear
una politica nacional semillera; cada quien iba por su lado.
Ahora le estamos dando forma y sustancia a un plan sectorial
que se construye entre todos. jImagine que todos seamos
coparticipes de lo que se planeara para 2014-2018!

AC: A UN ANO DE TRABAJO CONJUNTO CON MASAGRO, ;CUAL HA SIDO
SU IMPRESION?

BD: Lo acogimos muy bien, con la mejor disposicion, pero
cuando llega un nuevo gobierno a transformar las cosas
para alinearlas y darles curso, a veces existe resistencia.
Sin embargo, cuando empezamos a dialogar con MasAgro
pudimos entablar una excelente relacion.

MasAgro, de manera muy profesional, fue en su momento
uno de los primeros programas que se alineé a la politica de



la secretaria; lo hemos vinculado con varios programas
de Sagarpa, uno de ellos es la Cruzada Nacional contra
el Hambre (cneh), con el afan de mejorar para hacernos
grandes. Y me pregunto: ¢no podemos estar juntos IniFap,
Colpos y MasAgro? Todos unidos para saber qué hace
cada uno, qué haremos todos juntos.

Volviendo al caso de MasAgro, esto ha sido una pelicula
muy interesante e intensa, tenemos una relacion
extraordinaria de comunicacion y demas que ha permitido
avanzary, sobre todo, mejorar. Obviamente, esto nos ha
llevado a estar mas involucrados con el programa y que, a
su vez, el equipo de MasAgro esté mas involucrado con
nosotros para llegar a acuerdos, porque cualquier cosa

la tenemos que discutir, sobre todo en el caso de los
presupuestos de Sagarpa y la unidad responsable:
nosotros. Debemos tener mucho cuidado, en todos los
sentidos, para ir “bien alineaditos” y caminando. Creo que
eso lo hemos logrado con el paso de los meses.

AC: ADEMAS, SAGARPA HA CREADO EL PROGRAMA DE AUTOCONSUMO,
:COMO SURGIO?

BD: Cuando llegamos aqui, el presidente de la Republica
inicio el programa cncH. Dentro de ese marco, regido por

la Secretaria de Desarrollo Social y bajo el seguimiento
puntual de Sagarpa, el secretario, a través del
subsecretario Aguilar Padilla, nos dijo: “Tenemos que hacer
algo para la cneH”. Me dieron el encargo: ¢qué vamos a
hacer? Entonces, pensamos que uno de los asuntos que
teniamos que atender era el de los productores que menos
tienen, en el caso de la pobreza, pero en los programas

de la subsecretaria no teniamos ninguno que fuera un
traje a la medida. Habia que hacer algo, pero para esto se
necesitaba dinero, recursos, talento y craneo; localizamos
entre los programas de la subsecretaria algo que pudiera
haber, vimos que habia una posibilidad y construimos un
programa estratégico al que llamamos Autoconsumo, que
tuvo un presupuesto de 500 millones de pesos.

AC: ;Y COMO COMENZO A OPERAR?

BD: En ese momento logramos colocarlo en 16 estados
de la Republica, en los que estaban involucrados los 400
municipios de la cncH, de los cuales este programa apoya
alrededor de 263, distribuidos, ahora, en 18 estados.

Ha sido un impresionante detonador de recursos bien
aplicados y optimizados. Se ha hecho una revolucion

en el campo con un recurso tan pequeno y ahora es el
programa mas sentido; en el caso de la cNcH no hay otro
con resultados tan extraordinarios en el campo.

AC: ;EN QUE RADICA EL EXITO?

BD: Primero, el programa esta hecho sélo para los
municipios que forman parte de la cneH. Segundo,

esta hecho para maiz blanco. Tercero, estamos dando
2,200 pesos por hectarea, maximo tres hectareas,

de tal manera que el programa da el doble de lo que
regularmente da cualquier otro. Pensamos que no
seguiriamos repartiendo miserias, a través de una
estrategia especial, basada en los pueblos de desarrollo;
es decir, con municipios de la cNcH que tienen virtudes
semejantes en esta primera etapa; para poder tener

éxito tuvimos que dejar fuera a algunos municipios muy
importantes que estan en la cNcH, pero que salen de este
polo de desarrollo. Ademas estéa estructurado para no dar
dinero, sino paquetes tecnolégicos validados debidamente,
como semillas, fertilizantes, biofertilizantes e insumos.
Repartimos bombas de aspersion, silos para el manejo
poscosecha y otras cosas que en realidad tengan impacto.

Para comenzar, pensamos algo muy interesante, porque
tampoco queremos ser policias: o peor que puede pasar
una vez que se le entregan los insumos a la gente es que
alguien los venda. Eso es lo peor que podria pasar, que no
ocurre porque los utilizan, ya que la semilla esta tratada

y no se puede comer; los insumos tampoco se pueden
comer y a quien se los vendieran, tendria que utilizarlos y
aprovecharlos.

Si viera usted qué éxito ha tenido el programa. Eso es lo
que también nos impulsa para seguir adelante, buscar

mas recursos o hacer algin cambio o movimiento que sea
necesario para que sea mas eficiente en el futuro. Creo que
las cosas van bien y a lo largo de 2014 podriamos mejorar,
ampliar el programa a frijol, tal vez, para que pueda tener
mucho mas éxito, a partir de la experiencia de 2013.

Antes de terminar, el ingeniero Belisario Dominguez
agradecio a MasAgro y a Enlace la oportunidad de brindar
la vision de la direccién de Productividad y Desarrollo
Tecnologico de la Sagarpa, sobre la investigacion de la
innovacién de la transferencia del desarrollo tecnolégico
y la educacion, temas que atafnen tanto a la secretaria
como al cimmyT y, por supuesto, a MasAgro.

BD: Hay muchas cosas por hacer y creo que estamos
dando los pasos adecuados. Agradezco esta oportunidad
y pido que no tengan la menor duda de que estamos
poniendo todo el entusiasmo, la pasion, el conocimiento y
el talento que tenemos alrededor, no sélo de los nuestros,
sino involucrando a todas las entidades para que seamos
coparticipes de este gran compromiso.

Nos da mucho gusto compartir también este espacio de
la revista Enlace y esperamos muchos mas resultados en
conjunto con MasAgro, que para eso se esta trabajando
y estamos vinculados estrechamente porque creemos
que solos no vamos a llegar, que nos necesitamos todos
porgue juntos si podremos con el paquete.
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DIVULGATIVO

MODELOS DE NEGOCIO

DE LAS EMPRESAS SEMILLERAS DE MAIZ DEL CONSORCIO MASAGRO

Ciro Dominguez y Laura Donnet, SEP-CIMMYT

Fotografia: Ciro Dominguez y Laura Donnet

as empresas semilleras producen
y comercializan productos de
semillas mejoradas, son el nexo
entre la investigacion y el desarrollo
de nuevas y mejores tecnologias, asi
como su utilizacion por los agricultores.
Mientras las organizaciones publicas de
investigacion desarrollan nuevos productos
de semilla, las empresas tienen un papel
importante en su promocion, distribucién
y comercializacién, agregando valor a
toda la cadena, por lo que se consideran
participantes cruciales del sector maicero.

El componente MasAgro Maiz (imic) del
programa Modernizacién Sustentable

de la Agricultura Tradicional constituye

un consorcio internacional formado por
empresas semilleras y organizaciones
publicas de investigacion y mejoramiento,
cuyo objetivo es desarrollar la oferta de
semillas mejoradas de maiz e impulsar

la competitividad del sector semillero
nacional como estrategias principales
para incrementar la productividad del

maiz en México. La mision de esta
asociacioén es coordinar los esfuerzos de
los sectores plblico y privado para que,

de forma conjunta, desarrollen, produzcany
entreguen nuevos hibridos y variedades de
maiz a los productores y, de esta manera,
incrementar su productividad.

Hasta este momento, el consorcio
internacional ha suscrito 35 convenios
con empresas semilleras nacionales.
por esto, durante 2011-12, el equipo de
socioeconomia del cimmyT entrevisto a
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sus duenos, gerentes y representantes de ventas para conocer sus
modelos de negocio y evaluar las oportunidades de aumento en las
ventas de las semillas mejoradas y de la productividad de maiz, sobre
todo, en las zonas de temporal.

MODELOS DE NEGOCIO Y COMPONENTES DEL MODELO DE NEGOCIOS
Un modelo de negocios describe la forma en la que una organizacion
crea, entrega y captura valor para sus clientes. Un buen modelo de
negocios responde a las preguntas: ¢quién es el cliente?, qué le
representa valor?, ;como puede darselo una empresa? y squé logica
explica la manera en la que se lo otorga? Estas preguntas se pueden
contestar a través del anélisis de los componentes principales del
modelo de negocios.

ZQuién es el cliente? Corresponde al componente de segmentacion
de mercados, esto es, los clientes especificos a los que una empresa
dirige sus esfuerzos y constituye la base de cualquier modelo de
negocios. Una empresa puede seleccionar uno o varios segmentos
de clientes y agruparlos de acuerdo con sus necesidades y
comportamientos similares u otras caracteristicas.

TABLA 1. CRITERIOS Y EJEMPLOS DE SEGMENTACION DE LOS
MERCADOS DE LAS EMPRESAS SEMILLERAS DE MASAGRO
Criterio de segmentacion Ejemplos de segmentos

Valles Altos
Sureste

Region de produccion El Bajio

Altos de Jalisco

Valle del Mezquital

Grano blanco

Grano amarillo

Usos del maiz -
Forraje

Doble propésito

Pequefio

Tamafio del productor
Grande

Riego

Potencial de rendimiento Punta de riego y buen temporal

Temporal

Integracion en el mercado Productores comerciales y de autoconsumo




JQué es lo que le representa valor al cliente? Atane a la proposicion
de valor de la empresa, es decir, el conjunto de productos y servicios
que una semillera ofrece a sus clientes y que representan un beneficio
para los productores de maiz. La proposicion de valor es la razén por
la que los clientes recurren a una empresa u otra.

¢De qué manera una empresa crea valor para el cliente? ;Cual es la
légica que explica la manera en que una empresa entrega valor a sus
clientes? Conciernen a la organizacién de la cadena de produccién y
abastecimiento, es decir, las actividades y recursos de la empresa,
las competencias clave necesarias para desarrollar su modelo de
negocios y la forma en que coordinan sus actividades con otras
empresas u organizaciones que estan involucradas en la creacion

y entrega de valor.

MODELOS DE NEGOCIO DE LAS EMPRESAS
SEMILLERAS DEL CONSORCIO MASAGRO

¢QUIEN ES EL CLIENTE? LA SEGMENTACION DEL MERCADO DE LAS
EMPRESAS SEMILLERAS DE MASAGRO

Las empresas entrevistadas distinguen entre diferentes grupos de
clientes segun varios criterios. En la tabla 1 se muestran los principios
que emplean las empresas para la segmentacioén, asi como sus
ejemplos en su atencion.

Muchas empresas definen a sus clientes segln el tamano y distinguen
entre productores grandes y pequenos, pero también consideran el
potencial de rendimiento; por ejemplo, alto potencial corresponde a los
agricultores de riego, de punta de riego y buen temporal, mientras que
el bajo potencial concierne al temporal mas tipico y temporales con
limitaciones especificas o deficientes.

Hay empresas que diferencian entre los productores integrados en el
mercado y los de autoconsumo. Para muchas empresas del consorcio,
los de autoconsumo son un segmento importante porque, aunque

de forma individual compran poca cantidad (de uno a dos bultos),
representan el grupo mas numeroso.

¢{QUE REPRESENTA VALOR PARA EL CLIENTE? LA PROPUESTA

DE VALOR DE LAS EMPRESAS SEMILLERAS DE MASAGRO O

LOS BENEFICIOS QUE OFRECE LA SEMILLA MEJORADA A LOS
PRODUCTORES DE MAIz

La proposicion de valor de las empresas semilleras son los beneficios
que los productores pueden obtener al usar las semillas mejoradas.
Estos beneficios dependen de las caracteristicas de las semillas: tipo,
potencial de rendimiento, calidad y precio, asi como de los servicios
que las empresas ofrecen junto con la semilla; por ejemplo, si brindan
asesoramiento técnico y financiamiento.

Con respecto a la opcion del productor

de sembrar su propia semilla, es decir, la
semilla que selecciona y guarda de su propia
cosecha, las semillas mejoradas presentan
en general un mayor rendimiento cuando

el cultivo se desarrolla en condiciones
Optimas de manejo. Sobre todo cuando se
trata de las semillas hibridas, las mejoradas
tienen el potencial de rendir entre 50 y

100 por ciento mas. Otra caracteristica

que aporta un beneficio muy importante en
comparacion con las semillas del productor
€s su menor altura, lo que ayuda mucho a
superar el problema del acame y a evitar
que las plantas se volteen por el viento.

El productor también tiene la opcién de
comprar semillas de otras empresas que
no formen parte del consorcio MasAgro,
es decir, empresas internacionales que,
en general, tienen materiales de excelente
desempeno en condiciones de riego y
buenos temporales. Sus semillas, sin
embargo, no han sido seleccionadas para
desempenarse en condiciones mas locales
y especificas, de mucha altura o mayor
estrés por falta de agua. Esto significa
que, en general, son las mas rendidoras
cuando las condiciones son buenas, pero
pueden presentar un mal desempeno en
condiciones de temporal, donde la lluvia
es muy variable y no se puede saber de
antemano cémo resultara el ciclo.

Las empresas semilleras que multiplican

los materiales desarrollados por el cimvyT y
el INIFaP explicaron que, a diferencia de los
materiales que producen las internacionales,
sus semillas se adaptan bien a las zonas

de temporal. La seleccién especifica en
condiciones locales a las que se han
sometido las semillas de estas instituciones,
hace que sean disefiadas especificamente
para ser mas rusticas, resistentes y
tolerantes a condiciones adversas.

Otra ventaja fundamental que es necesario
destacar con respecto a la oferta de las
empresas internacionales es que

las semillas de MasAgro tienen, por lo
general, un menor precio y, por lo tanto,
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FIGURA 1. ORGANIZACION DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO DE LAS EMPRESAS
SEMILLERAS DEL CONSORCIO MASAGRO

Produccion de semilla.

e

"EMB-RB‘HDU SUF

Promocion. Distribucion y comercializacion.
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son mas accesibles a los productores. Por ejemplo, mientras que para
los mercados de zonas célidas de Colima, Guerrero, Chiapas y Veracruz,
los hibridos de las empresas transnacionales cuestan alrededor de
1,300 pesos por bolsa, los hibridos de MasAgro, como el 1520, cuestan
alrededor de 900 pesos.

Una caracteristica mas de las semillas que ofrecen las semilleras

de MasAgro, que es muy apreciada por los productores en las zonas de
temporal, es su aptitud para usarse como doble propdésito, es decir, para la
produccién de grano para tortillas y para la produccién de forraje

para los animales. La mayoria de los productores en el sureste y los Valles
Altos combinan el uso y la venta de maiz con el consumo doméstico y la
venta de los residuos de cosecha en pacas para la alimentacion de ganado.

En la tabla 2 se muestran algunos ejemplos de los hibridos y variedades
de maiz que venden las empresas entrevistadas en los Valles Altos y que
ofrecen beneficios de estabilidad de rendimiento y buenos precios para los
productores en zonas de temporal, principalmente.

¢DE QUE MANERA LAS EMPRESAS SEMILLERAS DEL CONSORCIO
MASAGRO CREAN VALOR PARA EL CLIENTE? LA ORGANIZACION DE LA
CADENA DE PRODUCCION Y SU ABASTECIMIENTO

La organizacion de la cadena de produccion de semillas de las empresas
del consorcio MasAgro varia de una empresa a otra. El modelo mas
completo empieza con la investigacion basica para el desarrollo de
nuevos materiales y germoplasma y termina con la venta de semillas

a los agricultores clientes (ver figura 1). Sin embargo, pocas empresas
semilleras en México controlan todo el proceso de la cadena de valor.

La mayoria de las empresas entrevistadas tienen su propio programa

de mejoramiento genético; sin embargo, la generalidad depende del
abastecimiento de germoplasma del civmyT y del iniFaP para desarrollar sus
principales actividades de investigacion.

TABLA 2. PRINCIPALES PRODUCTOS EN LA OFERTA

DE SEMILLAS MEJORADAS DE LAS EMPRESAS SEMILLERAS
ENTREVISTADAS EN VALLES ALTOS

Hibridos Variedades Cngllos AU e
mejorados | germoplasma

H48, H40, 150, H51, H52, HB6, | VS22, vB4A, V55A, vs529, INIFAP
H70, H507, H161, H33 vs535, vs558, vs559,

Costefio mejorado
Hit7, Hit9, Victoria Aculco, Insurgentes Icamex
Promesa, cpHs2 cpP
Puma1167 Oro Ultra UNAM
Zapata 1, Zapata 2, Zapata 3, Aca-azul, Materiales
Rega 01, Rega 06, Rega 08, Rega azul, propios
platino, azufre, bronce, Hc8, Azul Texcoco
As722, s820, As900, As948

Para la produccion de semillas, la
mayor parte de las empresas manifesto
utilizar tres modalidades: produccién
propia, establecimiento de contratos
con productores y una combinacion de
ambas. Las empresas que realizan su
propia produccion trabajan en terrenos
rentados o de su propiedad y se
encargan de la totalidad de las labores
de cultivo.

El proceso de maquila varia segun el
tamano y la capacidad econémica de la
empresa. Algunas no cuentan con planta
propia, por lo que rentan los servicios

a otras empresas o instituciones del
sector y otras realizan aun la maquila
artesanal. Por este motivo, la oferta y
calidad de semillas de las empresas es
muy heterogénea.

En cuanto a la distribucion, la forma mas
comdln es a través de los distribuidores
independientes; sin embargo, las
empresas también recurren a las ventas
directas al productor y a la distribucion
en municipios y ejidos mediante
programas gubernamentales.

CONCLUSION

Las empresas semilleras que pertenecen
al consorcio MasAgro trabajan con

una variedad de clientes, productos y
formas de organizacion de la cadena
que representan opciones para los
productores de maiz en temporal, asi
como oportunidades de crecimiento
para el sector del maiz. El analisis de los
modelos de negocio de las empresas
semilleras ayuda a entender como éstas
crean valor para sus clientes a través

de la produccion de semillas mejoradas,
la manera en que organizan su cadena
de produccion y abastecimiento, y

las acciones que deberian llevarse a
cabo para fortalecer sus capacidades,
desarrollar productos que generen
mayores beneficios para el cliente y
capturar sus oportunidades de desarrollo
a partir del aumento de la productividad
del maiz.
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Hub Pacifico Sur

EXTENSIONISMO,

V

AGRICULTURA DE
CONSERVACION

perspectivas

Oscar Noel Mejia Dominguez, técnico de Fondo para la Paz

Fotografia: Oscar Noel Mejia

INTRODUCCION

La comunidad de Guadalupe Monteverde, municipio
de San Antonino Monteverde, se encuentra enclavada
en la Sierra Mixteca, que se caracteriza por la enorme
deforestacion con su consecuente erosion de suelos
y baja productividad de cultivos. Ante esta situacion,
en 2012, con la participacion de un productor local,
se establecié en esta comunidad un médulo MasAgro
para trabajar las practicas basadas en la Agricultura de
Conservacion (ac), a partir de un area de innovacion y
otra de testigo que permiten comparar las diferentes
técnicas de siembra y demostrar la eficacia de la
Agricultura de Conservacion.
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de extensionismo

Guadalupe Monteverde, Oaxaca

DESARROLLO DEL MODULO

Los trabajos que implican las actividades del ano cero en
un médulo han sido el obstaculo principal para convencer
a los productores de implementar la ac; sin embargo, el
entusiasmo por mejorar sus cultivos y cuidar los suelos
gener6 una participacion entusiasta de este productor
cooperante, quien comenta que al comenzar con los
trabajos en sus parcelas, los vecinos le preguntaban
para qué hacia tanto trabajo, si no tenia la seguridad

de obtener una mejor cosecha. No obstante, cuando

las plantas crecieron, la diferencia entre la agricultura
convencional y la ac fue notoria, lo cual provoco un gran
interés en otros productores de la comunidad.



Al impartirse las distintas
capacitaciones, el nimero de
personas interesadas fue en
aumento, por lo que el productor
les expuso su experiencia y los
resultados en la mejora de su
cultivo y sus suelos; todo esto
se complement6 con material
didactico que llevo a mas
productores de la comunidad a
interesarse por la Agricultura de
Conservacion.

UN NUEVO MODULO EN
GUADALUPE MONTEVERDE
Gracias al enorme interés de

los habitantes de Guadalupe
Monteverde se decidio, en
conjunto con la poblacién,
establecer un nuevo modulo para
lograr replicar las innovaciones
con el objetivo de que todos los
interesados puedan acceder a la
experiencia en esta tecnologia.

Este nuevo médulo ha brindado
buenos resultados que ubican a

la Ac como una nueva forma de
agricultura, viable y al alcance de
todos los productores, sin importar
sus condiciones ni la cantidad de
tierras que tengan para sembrar.

PERSPECTIVAS DE LA
AGRICULTURA DE CONSERVACION
EN GUADALUPE MONTEVERDE
Como consecuencia de los buenos
resultados en ambos modulos

en la comunidad de Guadalupe
Monteverde, se espera que para
el siguiente ciclo agricola se
cuente con al menos cuatro areas
de extension de ac, las cuales
contaran con la asesoria directa

y permanente de los productores
titulares de los dos médulos que
ya operan en la poblacion, asi
como la supervision constante del
técnico certificado encargado

de la zona.

RETOS DE LA AGRICULTURA
DE CONSERVACION EN GUADALUPE
MONTEVERDE

La tecnificacion del campo en

México es un reto para incrementar
la produccién y en zonas como la
mixteca oaxaquena es mayor, ya que
la misma orografia impide tecnificar
el campo con la maquinaria mas
comdin, y Guadalupe Monteverde no
es la excepcion. Los productores ven
con desaliento que sus métodos de
labranza les impiden ser eficientes;
sin embargo, entre las capacitaciones
impartidas en los modulos, se ha presentado maquinaria adaptada para la
siembra en laderas y parcelas con inclinaciones importantes, el reto es poder
financiar estas tecnologias e implementarlas con los productores de la zona.

CONCLUSIONES

La ac ha demostrado ser una opcion verdadera para incrementar la produccion
y preservar los suelos, la estrategia de capacitacion y seguimiento estrecho
de los técnicos hacia los productores es fundamental para el éxito de la ac y,
como consecuencia, sus resultados son la mejor promocion para que nuevos
productores se interesen en implementarla; sin embargo, la tecnificacion de
los procesos de cosecha no ha avanzado de la misma manera; cuando este
reto sea superado, la ac sera el principal sistema de produccién en Guadalupe
Monteverde, Oaxaca. AC
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SEMILLAS ,
MEJORADAS DE MAIZ

José Luis Jolalpa Barrera, Georgel Moctezuma Lépez, José de Jesus Espinoza Arellano, Rosalba Zepeda Bautista, Isaura Renteria Gémez, INIFAP

Fotografia: X4chil Fonseca, ciMmmyT

xisten diversos factores que pueden
afectar la adopcion del uso de las
semillas mejoradas de maiz por parte
de los productores en la region de
Amecameca, Estado de México; entre otros,
se encuentran la edad avanzada, la baja
escolaridad, la percepcion negativa sobre
su uso, el dificil acceso al financiamiento,
la falta de asistencia técnica y la escasa
organizacioén de los productores.

LA PRODUCCION DE MAIZ EN VALLES ALTOS
Los Valles Altos centrales de México -ubicados
entre 2,100 y 2,600 metros sobre el nivel del
mar- abarcan los estados de México, Puebla,
Tlaxcala, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato,
Morelos y el Distrito Federal; a esta region se
le considera importante en la produccion de
maiz, con una superficie sembrada de 1.45
millones de hectareas aproximadamente,
bajo condiciones de riego y temporal, de las
cuales el 98% se destina al maiz blanco y el 2%
restante al amarillot. Sin embargo, el uso de
semillas certificadas de maiz abarca sélo

un 6% del area de siembra, debido en
especial a la falta de variedades con
caracteristicas agronémicas y econémicas
adecuadas?; ademas, el bajo nivel en

la adopcién de semillas certificadas es uno
de los factores determinantes de la escasa
productividad en la actividad maicera de esta
region®. La zona de Amecameca se localiza en
la parte suroriente del Estado de México,

en la mesa central del pais (Valles Altos), y se
estima una demarcacién con potencial en la
produccién de maiz de temporal®.
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FIGURA 1. ESCOLARIDAD DE LOS PRODUCTORES

DE MAIZ EN LA REGION DE AMECAMECA

= Primaria incompleta

= Primaria completa

« Secundaria completa

=Ninguna

» Secundaria incompleta
Preparatoria completa
Licenciatura completa o mas
Carrera técnica
Preparatoria incompleta

Licenciatura incompleta

Fuente: elaboracion propia con datos de las encuestas, 2013.

Gracias a la importancia agricola de Amecameca, en 2012 y 2013

el iniFap, en colaboracién con el cimmyr, realizoé un estudio sobre la
caracterizacion de la demanda de semillas mejoradas de maiz, cuyos
principales resultados se presentan en este texto.

EDAD Y ESCOLARIDAD DE LOS PRODUCTORES

La edad promedio de los productores encuestados oscila los 64
anos; el 72.2% son hombres. De aquéllos que pertenecen a esta
region, el 37.8% es mayor de 70 anos; el 24.4% tiene entre 51y 60
anos; 21.4% fluctlda entre los 61y los 70 anos y sélo el 5.5% tiene
40 anos o menos. Respecto a la escolaridad (ver figura 1), el 29.9%
de los productores tiene estudios incompletos de primaria, el 25.9%
primaria completa y el 21.4% secundaria, ya sea concluida o trunca;
no obstante, destaca que el 12.9% de los encuestados no cuenta
con ningln tipo de estudios y los niveles mas altos de escolaridad
representan un porcentaje muy bajo.

‘Donnet et al., 2012.
*Espinosa et dal., 2004.

3Gonzélez etal., 2008.
“Sotelo et al., 2011.

5 SIAP, 2012.
6SNICS, 2010.



CUADRO 1. SUPERFICIE DESTINADA A LA

PRODUCCION DE MAIZ EN LA REGION DE
AMECAMECA, ESTADO DE MEXICO

Superficie | Frecuencia Porcentaje Porcentaje
(ha) acumulado
<1 57 28.4 28.4
11-2 76 37.8 66.2
21-3 30 14.9 81.1
3.1-4 10 5.0 86.1
SUPERFICIE SEMBRADA CON MAiz 415 17 8.5 94.5
El promedio del area destinada a la siembra 5.1-10 6 3.0 97.5
de maiz durtante el ciclo primavera-verano (pv) >10 5 25 100.0
2012 fue de 3.0 hectareas, en las cuales se Total 201 100.0
observo que el 81.1% fje los productores ti?ne Fuente: elaboracion propia con datos de las encuestas, 2013.
una superficie con maiz de hasta tres hectareas

y sblo el 2.5% posee una extension mayor a 10

(ver cuadro 1). LOS PRODUCTORES DE MAI|Z DE LA
Durante el ciclo pv-2012, en la region de LA IN FORMAC|ON SOBRE LAS

Amecameca, que incluye los municipios

de Amecameca, Ayapango y Tlalmanalco, el VARIEDADES MEJORADAS EXISTENTES

96% de las semillas utilizadas corresponde a

materiales genéticos criollos que los agricultores CON CARACTER[STKAS SOBRESALIENTES

han conservado por generaciones y, en EN RENDIMIENTO Y CALIDAD DE GRANO
ocasiones, han mejorado. Sin embargo, las !
variedades mas utilizadas fueron criollo blanco ADAPTADAS A LA REGION

(68.0%), criollo azul (21.6%) y criollo amarillo
(5.6%); soblo el 4% corresponde a semillas

mejoradas de maiz (ver cuadro 2). CUADRO 2. SEMILLAS DE MAIZ UTILIZADAS

OBJETIVO DE LA PRODUCCION Nombre de la semilla Frecuencia* Porcentaje de
El 62.7% de los productores que participaron respuestas
en este estudio establecié maiz con el objetivo Semillas criollas

de venderlo al mercado (9.0% exclusivamente Criollo blanco 170 68.0
para el comercio) o para el autoconsumo familiar Criollo azul 54 216
(28.4%). Criollo amarillo 14 5.6
RENDIMIENTO DE GRANO Cifcliolioy 2 08
Esta region mexiquense tiene un rendimiento de Subtotal 240 9.0
grano promedio de 1.55 toneladas por hectérea, Semillas mejoradas

donde en 2012, el 83.1% de los productores Niebla 8 3.2
encuestados obtuvo rendimientos menores a HC-8 1 04

2.0 toneladas por hectarea al afio, los cuales Mejorada (ND) 1 0.4
son menores al promedio nacional en 2011 Subtotal 10 4.0
(2.91 toneladas por hectarea)®. El maiz criollo Total 250 100.0
obtuvo un rendimiento de grano promedio de ND: no disponible. *Total de respuestas de los productores: 250.

1.4 toneladas por hectarea, mientras que el Fuente: elaboracion propia con datos de las encuestas, 2013.
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del maiz hibrido fue de 3.8; el maiz
blanco igual al criollo, mientras que
el rendimiento del maiz azul fue de 1.5
y el del amarillo de 1.8 toneladas por
hectarea (ver figura 2).

CARACTERISTICAS DE LAS SEMILLAS
En general, y de acuerdo con la opinion
de los productores entrevistados, el
maiz criollo en Amecameca es muy alto
-mayor a los 3 metros-°, con problemas
de acame y ciclo vegetativo intermedio
con dias de floracién masculina media
entre 90y 100, que corren el riesgo

de sufrir heladas; sin embargo, para el
productor son atractivos gracias a las
caracteristicas de tamano y textura de
las hojas para tamal, asi como granos
medianos y harinosos, los cuales
resultan ser parametros determinantes
para el mercado local.

Dentro de los maices criollos se
encontraron blancos, azules, amarillos
y rojos. El amarillo difiere del blanco
porque cuenta con mayor resistencia al
acame, las plagas y las enfermedades,

pero sobre todo, con un grano semiduro.

Por su parte, el maiz criollo azul

sobresale por su resistencia a la sequia.

De acuerdo con la opinion de los
productores de maiz encuestados,

el maiz hibrido tiene caracteristicas
similares al maiz criollo, excepto en:

1) rendimiento de grano (promedio de
3.8 toneladas por hectarea; 2) altura
de planta entre 221 y 300 centimetros,
que la hace menos propensa al acame;
3) pocos o nulos nimeros de hijos
(entre cero y uno), lo que permite
sembrarlo a densidades de poblacion
mayores a las 70 mil plantas por
hectarea; y 4) tipo de endospermo del
grano harinoso.

PERCEPCION DE LOS BENEFICIOS DEL
USO DE SEMILLAS MEJORADAS

En general, el nivel de percepcion
sobre los beneficios agrondémicos,
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FIGURA 2. RENDIMIENTO DE GRANO DE MAIZ EN LA REGION

DE AMECAMECA, ESTADO DE MEXICO
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Fuente: elaboracion propia con datos de las encuestas, 2013.
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FIGURA 3. NIVEL DE PERCEPCION DE LOS BENEFICIOS

DEL USO DE SEMILLAS MEJORADAS
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Fuente: elaboracién propia con datos de las encuestas, 2013.

econdémicos, disponibilidad, calidad y accesibilidad al uso de semillas
mejoradas de aquellos productores que mencionaron nunca haber usado
este tipo de semillas (77.1%) es bajo, de 0.26 (ver figura 3).

INTERES POR USAR SEMILLA MEJORADA

El mayor porcentaje, tanto de los productores que nunca han usado semillas
mejoradas como de los que si, se refiere al desinterés por el empleo de

estos materiales: 67.7% y 45.7%, respectivamente. Sin embargo, una parte
importante de los productores de la region de Amecameca estan interesados
0 muy interesados en usarlos, 29% de los que nunca han sembrado semillas
mejoradas y 32.6% de los que ya las han sembrado.



BARRERAS EN LA PRODUCCION DE MAIZz

Los productores opinan que las principales barreras
para incrementar su produccion son el dificil acceso al
financiamiento para la adquisicion de insumos, contar
con asistencia técnica y conseguir mano de obra.

CONCLUSIONES
Los productores de maiz de la regién de Amecameca
desconocen la informacién sobre las variedades
mejoradas existentes con caracteristicas sobresalientes
en rendimiento y calidad de grano adaptadas a la
region; asimismo, hace falta conocer acerca de los

% s

Y |

S\

beneficios econémicos, disponibilidad, accesibilidad y
uso final de las semillas mejoradas, ya que hay muy poca
asistencia de los productores encuestados a eventos,
demostraciones de campo, ferias de semillas, cursos de
capacitacion y otros. Esto contribuye a que tengan una
percepcion negativa de su uso y sus beneficios.

La avanzada edad de los productores, combinada con
una baja escolaridad y con la pequena superficie de
que disponen para la siembra, son factores limitantes
para la adopcién de las innovaciones tecnolégicas y el
crecimiento de la productividad del maiz. AC

AT .
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General

DISENO DE SISTEMAS DE PRODUCCION

A UN MUNDO CAMBIANTE

Fuente: aAMmYT Informa 1857
http://blogesp.cimmyt.org/?p=6064

Fotografia: ILRI

os sistemas de produccion en todo el mundo
enfrentan problemas complejos relacionados
con la produccion, como aquéllos que se
refieren al agotamiento de los recursos
naturales, las variaciones del clima, el aumento de la
demanda de alimentos y la volatilidad de los precios. Los
agricultores tienen que adaptarse de manera continua
a las condiciones cambiantes para producir alimentos.
El “diseno de sistemas” es un proceso orientado a
modificar las técnicas de produccion para aumentar
de forma sustentable la productividad y la rentabilidad
global de los sistemas —y, siendo optimistas, el
bienestar de las familias campesinas—, pero sin dejar
de lado las interacciones con el sistema, las cuales son
elementos esenciales de su estructura y su operacion.

Estas pueden darse entre los varios componentes,
como agricultura-agricultura, agricultura-ganaderia y
produccién-familias, asi como en las actividades en
y fuera de las fincas, ya que compiten por los
mMisSMos recursos.
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Mas de 70 articulos acerca de la investigacién sobre

los sistemas se presentaron durante el 4° Simposio
Internacional de Disefno de Sistemas de Produccion
Agricola, celebrado en Lanzhou, China, y organizado por
el crp wHeAT, la Academia de Ciencias Agricolas de Gansu,
China, y otros colaboradores. En representacion de los
investigadores del cimmyT participaron el doctor Bruno
Gérard, director del Programa Global de Agricultura de
Conservacion, y los agronomos Santiago Lopez Ridaura,
Tek Sakpota, Isaiah Nyagumbo y Jack McHugh.

La investigacion enfocada a los sistemas de produccion
agricola tiene varios objetivos, que van desde aumentar
el cimulo de conocimientos acerca de los sistemas
agricolas, hasta resolver los problemas especificos del
sistema de produccion. Existe la idea generalizada de
que se necesita una conexion entre disciplinas y métodos
participativos para encontrar soluciones. A este respecto,
David Norman, profesor emérito de Economia Agricola de
la Universidad Estatal de Kansas y pionero en el campo
de la Investigacion sobre Sistemas Agricolas (isa), opino:



No esperamos encontrar soluciones magicas. Lo mas importante
es tener en cuenta el sistema de produccién agricola en conjunto

y reunir a todos los grupos interesados. Si se pone en marcha un
proyecto para un cultivo, como el de maiz del cimmyt, por ejemplo, la
1sA podria explorar la manera en que este cereal generaria impactos
si en el proyecto se incluyera ganado, asi como su influencia en los
componentes de la ganaderia, entre otros. El enfoque reduccionista
se centraria en como mejorar la productividad de un elemento sin
considerar el sistema agricola en su totalidad.

Peter Carberry, presidente del Comité de Programa y subdirector
de la Organizacién de Investigacion Cientifica e Industrial de la
Mancomunidad Australiana (csiro), agrego:

El tema de esta conferencia es reunir a aquéllos que estan
interesados en hacer ciencia mas integradora, de manera
conjunta, haciendo uso de las diferentes disciplinas, y abrir
un campo de posibilidades para el futuro en la agriculturay la
alimentacion.

Segln Carberry, uno de los beneficios derivados de la
conferencia fue el hecho de que entre los 300 participantes
habia 200 investigadores y estudiantes chinos, y que para
algunos el tema central del evento era algo nuevo. “Tenemos
personas con distinto grado de conocimientos, unos que ya
conocen el diseno de sistemas agricolas y otros que apenas
estan aprendiendo, y esto representa una gran oportunidad”,
contintio Carberry.

El punto de vista de Ling Ling Li, profesor de la Universidad
Agraria de Gansu y orador principal, fue similar: “Esta plataforma
es realmente un buen comienzo para todos los expertos y

los estudiantes que toman parte en el diseno de sistemas

de produccion agricola, ya que todavia no tenemos muchos
cientificos que hagan este tipo de investigacion en China.”

Entre los temas centrales destacaron Africa y el Programa de
Intensificacion Sustentable de los Sistemas de Produccién de
Maiz y Leguminosas para la Seguridad Alimentaria en Africa
Oriental y Africa Austral (siMLESA, por sus siglas en inglés),
coordinado por el cimvyT, y del cual John Dixon, asesor senior del
Centro Australiano de Investigacion Agricola Internacional (aciAr) y
coordinador principal para la regién de Africa, remarcé:

sIMLESA ha estado innovando de muchas y
distintas maneras, ante todo en los sistemas
de produccion, los métodos participativos

y nuevos enfoques en la metodologia de
investigacion, cuyo objetivo no era sélo
aumentar la productividad, sino también
reducir los riesgos, y de esto hemos
escuchado mucho durante la conferencia,
porque los riesgos que afrontan los
agricultores son a veces mas importantes que
el rendimiento total.

Preguntas importantes surgieron a lo largo del
simposio, respecto, por ejemplo, a como lograr
una mayor participacion de los agricultores,
cémo hacer que el sector privado participe

en el intercambio de productos a través

de las plataformas de innovacion, como

hacer frente a los riesgos y de qué manera

los cientificos pueden trabajar mejor en la
productividad de los sistemas, con el fin de
entender los aspectos de la nutricion como
uno de los resultados “para que nuestros
futuros agricultores no padezcan escasez de
alimentos”, insistio Dixon.

En una sesion especial, agricultores
australianos y chinos se reunieron para hablar
de las operaciones agricolas. Este encuentro,
que brindé la oportunidad de compartir
informacién y experiencias en asuntos
conectados con el riesgo climatico, precios y
rendimientos, suscitd gran entusiasmo entre
la concurrencia.

ENLACE | 55



=

a8

DIVULGATIVO

Mercedes Borja Bravo, Luis Reyes Muro, José Antonio Espinosa Garcia y Alejandra Vélez Izquierdo, INIFAP

Fotografia: Luis Reyes

EL BAJiO: EL GRANERO DE MEXICO
a region de El Bajio se ubica en la parte central de
México y comprende 26 municipios del estado de
Guanajuato, 17 de Michoacéan, 20 mas de Jalisco
y cuatro del estado de Querétaro (ver figura 1).

Esta region se caracteriza por ser una de las principales
productoras de granos del pais, donde se siembran 1.3
millones de hectareas al afio, que representan el 8.2%
de la superficie agricola nacional; de ellas se obtiene el
8.7% de maiz, 23.5% de sorgo, 19% de trigo y 41.8% de
cebada del rendimiento total nacional.

La alta produccién de granos en El Bajio lo convierte en
un importante abastecedor de rastrojos al interior de la
region y de otras areas del pais. Se estima un volumen

de 3.35 millones de toneladas de residuos de cosecha
obtenidos de los cultivos de maiz, sorgo, trigo y cebada, la
cual equivale al 7.5% de la oferta en todo el pais.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORES

En una encuesta aplicada a 881 productores de maiz,
sorgo, trigo y cebada de la regién de El Bajio, se obtuvo
la informacién de sus caracteristicas demograficas,
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sus unidades de produccion, FIGURA 1. El Bajio.

la tecnologia utilizada, la
disponibilidad de maquinaria agricola y el uso y destino
de los rastrojos. El 63% de las entrevistas correspondié a
productores de El Bajio de Guanajuato, 16% al de Jalisco,
18% al de Michoacan y 3% al de Querétaro.

La edad promedio de los productores es de 51 anos,
siendo la minima de 20 y la maxima de 95. El 94% de
la poblacion encuestada son hombres y las familias
tienen en promedio cinco integrantes. El 18% de

los agricultores entrevistados no tiene estudios, el 53%
asistio sélo a la primaria, el 16% a la secundaria,

el 6% a la preparatoria y el 7% cursd estudios
universitarios.

UNIDADES DE PRODUCCION

Se distinguen dos tipos de unidades de produccién:
agricolas (53%), que se dedican a la produccion de granos,
y agricolas/pecuarias (43%), que combinan la produccion
con las actividades ganaderas. Cabe senalar que el 20%
de los productores entrevistados renta la parcela.

El régimen de tenencia de la tierra de las unidades de
produccion predominante es ejidal (80%). Del total, 57%



es agricola y el resto agropecuaria,
siendo Guanajuato y Querétaro

los estados con mayor enfoque
agricola. Para el caso de El Bajio
jalisciense, la explotacion ganadera,
sobre todo la de bovinos, es de alta
importancia.

En promedio, las unidades de
produccién cuentan con una
superficie agricola de 7.7 hectareas,
y los principales cultivos son maizy
sorgo en el ciclo primavera-verano
(pv), mientras que durante el ciclo
otono-invierno (o1) se siembra trigo y

cebada, asi como algunas hortalizas:

ajo, brécoli y tomate.

TECNOLOGIA DE PRODUCCION
AGRICOLA

La tecnologia para producir maiz,
sorgo, trigo y cebada comprende
practicas convencionales. Entre los
agricultores entrevistados, el 80%
barbecha, el 76% rastreay el 78%
utiliza semilla mejorada, mientras
que de los que cuentan con riego, el
57% utiliza el riego rodado. El 91%
de los productores manifesté que no
realiza rotacién de cultivos y el 96%
no siembra cultivos intercalados.

En cuanto a la fertilizaciéon quimica
del suelo, el 86% de los productores

CUADRO 1. RENDIMIENTO DE GRANO Y RASTROJOS DE

MAizZ, SORGO, TRIGO Y CEBADA EN EL BAJiO

Maquinaria ac : 4
Trilladora § - —
Empacadora g ' 4
Cosechadora de forraje ad
Cosechadora de cereales g i
Fertilizadora od 4
Fumigadora § 4 i uNo
Remolque 3 4
Cultivadora 4 | -

Sembradora § - - " d

Multiarado & . " d
Subsoleo & — i
Rastra ‘ d
Tractor & - Jd

0% 0% 20% 0% 0% S50% 60N 70N  80% S0% 100%

Disponibilidad de maquinaria agricola en El Bajio.

si la realiza, en tanto que la fertilizacion al follaje no es una practica comun
y s6lo el 16% emplea biofertilizantes. EI 53% de los productores no aplica
ningun tipo de fertilizacion organica; el 38% si lo hace y utiliza estiércol,
principalmente. El 2% indicé que usa la lombricomposta.

Entre las técnicas de control de malezas, los agricultores utilizan herbicidas
(85%), escarda (78%) y deshierbe manual (15%). Para el dominio de las plagas
y enfermedades, el 85% aplica productos quimicos, el 14% no hace nada al
respecto y el 1% administra productos biolégicos.

Con respecto a la cosecha de los granos, la mayoria de los productores (67%) la
realiza en forma mecanica. EI 60% de los encuestados dice usar rastrojos

en la agricultura, principalmente incorporados, y sélo el 15% sefala que los deja
como cobertura del terreno. En promedio, de una parcela de maiz bajo riego, el
60% corresponde al grano y el 40% a los rastrojos, mientras que en temporal,

el rendimiento es de 55.6% de grano y 44.4% de rastrojos (ver cuadro 1).

DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA AGRICOLA

Mas del 50% de los productores posee tractor,
rastra, sembradora y cultivadora; mas del 20%
cuenta con multiarado, remolque, fumigadora,

_ Rendimiento (ton/ha) fertilizadora y maquinaria para la Agricultura de
Cultivos . Conservacion (ac); sin embargo, mas del 80% no
Grano Rastrojos , )
dispone de trilladora, empacadora o cosechadora de
Maiz grano (riego) 8.77 577 forraje y cereales (ver figura 2).
Sorgo grano (riego) 9.05 7.54
Maiz grano (temporal) 3.37 2.69 La falta de maquinaria para el corte, cosecha y
Sorgo grano (temporal) 4.00 3.16 empacado de rastrojos limita la toma de decisiones
Trigo grano (riego) 6.39 4.49 por parte de los agricultores, los cuales se
Cebada grano (riego) 6.40 496 convierten en dependientes de los intermediarios
. ) para llevar a cabo estas labores.
Fuente: siap (2012) y encuestas aplicadas a productores en El Bajio.
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La condicion de
humedad y tecnologia
empleada en las
unidades de produccion
determina los

rendimientos de grano

y rastrojos

;,QUI'E SON LOS RASTROJOS PARA LOS
PRODUCTORES?

La concepcion que tienen los
productores acerca de los rastrojos
se ve influida por las actividades que
desarrollan al interior de su unidad

de produccion. Para quienes realizan
trabajos agricolas/pecuarios, son muy
importantes por ser parte del sustento
alimenticio de su hato ganadero,
ademas de ser considerados como
forrajes de alto aprecio. En cambio,
para los productores agricolas que no
cuentan con ganado, su percepcion
respecto a los esquilmos es diferente:
hay quienes opinan que los residuos
de cosecha son “basura”, por lo que
hay que eliminarlos del terreno para
poder sembrar el siguiente cultivo y
ciclo productivo, razon por la cual los
intermediarios que ofrecen realizar

el corte, empaque y transporte de

los residuos se consideran actores
fundamentales en el sistema

de produccion.

Asimismo, existen productores que
consideran que la venta de rastrojos
representa una forma de recuperar
parte de los costos de produccion del
cultivo, lo cual es visto como el ahorro
que implica quitar el residuo de la
parcela o “desvare” mas la cantidad
monetaria que reciben por la venta,
que se destina a la preparacion del

terreno para el siguiente ciclo agricola.
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CONOCIMIENTO DE LA AGRICULTURA DE CONSERVACION
En las entrevistas a los productores se indagoé sobre el
conocimiento que se tiene de la ac y el uso de los rastrojos
como mejoradores del suelo:

1. Del total de entrevistados, el 63% ha escuchado sobre la Ac y
para ellos significa dejar rastrojos en la parcela y no mover
el suelo.

2. Entre las ventajas mencionan que la ac implica un ahorro
econdmico al realizar menos labores durante la produccion,
menos gasto en mano de obra y combustible. También
senalan que es una practica que les permite ahorrar agua y
aportar materia organica a su parcela.

3. Entre las respuestas captadas, se hace referencia a la no
quema de los rastrojos.

4. Se menciona que la ac implica el uso de maquinaria
especializada para la siembra sobre los residuos agricolas,
lo que puede, en determinado momento, ser una limitante
para la aplicacion de las practicas de la Agricultura de
Conservacion.

Se les pregunté a los agricultores si consideraban que los rastrojos
pueden mejorar el suelo, a lo cual el 95% respondié que si, pero sélo
el 68% manifestd dejarlos en el terreno, mientras que la mayor parte
los incorpora al suelo. A las personas que respondieron que si dejaban
esquilmos en su parcela se les pregunto qué porcentaje dejaban; la
respuesta con mayor frecuencia fue que el 30%, aunque éste varia de
acuerdo con el tipo de rastrojos.

posee tractor, rastra, sembradora y cultivadora
y mas del 20% cuenta con multiarado, remolque, fumigadora, fertilizadoray
magquinaria para la Agricultura de Conservacion.




SUGERENCIAS DE LOS PRODUCTORES

Como parte de las alternativas que los agricultores
consideran adecuadas para poder dejar los rastrojos
en sus parcelas estan:

1. Recibir mayores apoyos para la compra de
maquinaria especializada para la Agricultura
de Conservacion.

2. Contar con maquinaria e implementos
adecuados para trabajar la Agricultura de
Conservacion.

3. Tener cultivos alternativos para la alimentacion
del ganado.

4. Obtener ayuda econémica para la compra de otro
tipo de forrajes.

5. Apoyos econémicos por parte del gobierno para
solventar los costos de produccion.

6. Recibir asesoria técnica y capacitacion sobre la
Acy el manejo de rastrojos.

¢{POR QUE LOS PRODUCTORES NO DEJAN LOS
RASTROJOS SOBRE LA SUPERFICIE DE SU PARCELA?
Después de identificar la percepcion de los productores
sobre la ac, se les cuestionaron las razones para no
dejar los rastrojos sobre el terreno de sus parcelas. Las
respuestas vertidas al respecto difieren de acuerdo con
el tipo de productor.

¢ Venta para obtener un ingreso mas.

¢ Necesidad econémica.

¢ Obtencién de ingresos y recuperacion de costos.

¢ Falta de maquinaria para preparar el terreno.

¢ Al dejar los residuos, no se puede preparar el
terreno porque estorban.

¢ Pérdida de dinero.

¢ Carencia de conocimiento y asesoria en el manejo
de los rastrojos.

¢ Uso para la alimentacién del ganado.
* Ventay uso para el ganado.

* Necesidad de forraje.

¢ El dejarlo dificulta trabajar la tierra.

* Temor a que la semilla no germine.

7. Evitar la quema de residuos.
8. Crear subsidios y disminuir los precios del diésel.

9. Contar con el apoyo del gobierno para mejorar el
precio de los granos.

10. Una mejor regulacion para evitar la entrada de
los animales a las parcelas con rastrojos.

11. Evitar la venta de la paja.

CONSIDERACIONES FINALES

Los productores de rastrojos de El Bajio emplean
técnicas convencionales para la produccion del
rastrojo; su uso y venta como forraje es su principal
destino.

Los agricultores de esta region conocen la Ac;

sin embargo, no cuentan con la maquinaria
especializada, asesoria técnica o capacitacion
sobre el manejo de residuos; ademas, la carencia
de cultivos alternativos como forraje limita que las
practicas basadas en la ac se potencialicen en los
sistemas de produccion en la region de El Bajio.
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LA AGRICULTURA DE CONSERVACION:
una alternativa para la crisis
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dlimentaria en Meéxico

Argelia Salinas Ontiveros, Instituto de Investigaciones Econémicas, UNAM
Fotografia: Abel Jaime Leal

AGRICULTURA DE CONSERVACION
Y CRISIS ALIMENTARIA

ace apenas siete anos,

la Organizacion de

las Naciones Unidas

para la Agricultura y la
Alimentacion (Fao, por sus siglas
en inglés) afirmaba que “hablar
de Agricultura de Conservacion
(ac) suena demasiado bien para
ser verdad”. Y tenia razon, si se
considera que, por lo menos
desde 1992, el mundo entero
abrazo la propuesta del desarrollo
sustentable quedando sélo
€en eso: una propuesta sin la
correspondiente accion.

En 2006 se detoné en México la
crisis del maiz y de la tortilla, que
generé un caudal de problemas
econdémicos y sociales que en la
actualidad estan a la espera de
una solucion, sobre todo porque

el maiz constituye parte de la
cultura alimentaria de la sociedad
mexicana. Muy pronto, en 2008, la
crisis econémica mundial hizo su
aparicion como crisis alimentaria
mundial, principalmente de granos
béasicos: maiz, frijol, trigo, arroz y
oleaginosas. Los efectos de esa
crisis recayeron en especial sobre
los pequenos productores de
México dedicados a la agricultura
de temporal para el autoconsumo.



Es en tal contexto que a la crisis socioeconémica se

le sum6 la ambiental, expresada en lo que se conoce
como cambio climatico; el problema de la produccion
suficiente de alimentos se constituyd como un reto mas
relevante para la humanidad, puesto que la alimentacion
es una de las necesidades basicas con la caracteristica
especial: “no se puede postergar sin poner en peligro la
vida”.* En 2010, la ac dejo de sonar para hacerse verdad
mediante el programa MasAgro que, desde entonces,

se impulsa en México como una alternativa a la crisis

en la produccién de maiz y trigo, con resultados de gran
importancia, a pesar del corto periodo de su puesta en
practica, como se ilustrard mas adelante con los casos de
la Mixteca oaxaquena y del Valle del Mezquital en Hidalgo.

Un breve recordatorio acerca de la ac, ampliamente
resenada en este espacio, consiste en:
En vez de quemar los residuos de los cultivos tras la
cosecha o de meter en el suelo la biomasa al arar, todo
se deja en su lugar, como cubierta del terreno. Al inicio de
la siguiente temporada agricola no se labran las tierras en
absoluto; se utiliza, en cambio, un equipo especial para
enterrar directamente las semillas. Ademas de reducir
la acumulacién de minerales, la erosién y la pérdida
de agua, la cubierta del suelo inhibe la germinacién de
malas hierbas, protege los microorganismos del suelo
y contribuye a la formacién de materia organica. Los
resultados: menor inversion de tiempo y de mano de
obra en la preparacion de las tierras, menor consumo
de combustible y menos contaminacion del aire, menor
necesidad de insumos quimicos y cosechas e ingresos
agricolas mas abundantes.?

Cabe mencionar que la practica de la ac no es algo
sencillo, no se trata de una mera aplicacién técnica, exige
una planificacién cuidadosa de las rotaciones de los
cultivos, nuevas actitudes frente al control de las malas
hierbas y para combatir las plagas, asi como una serie
mas de conocimientos sobre la agricultura de precision.
Por ende, requiere del entendimiento técnico, cientifico

y de la capacitacion de los productores. Con todo, en el
mundo entero -desde el trépico himedo hasta el Artico-
cada vez mas agricultores han adoptado la ac, que

para 2006 ya abarcaba alrededor de 100 millones de
hectareas agricolas, sobre todo en las regiones norte y en
el sur de los Estados Unidos de América, aunque también
se practica en Africa y en Asia, y en fechas mas recientes,
en Ameérica Latina. La ac, por supuesto, implica con

' Salinas, 2012.
?FAO, 2006.

no es algo sencillo, no se trata de una
mera aplicacion, exige conocimientos técnicos y cientificos.

mucho las practicas convencionales combinadas con los
nuevos conocimientos para enfrentar las adversidades
de la naturaleza que hoy el cambio climatico impulsa a
nivel mundial.

Como toda actividad econdmica, la agricultura constituye
un sector estratégico en todo el mundo y requiere de

la inversién de importantes recursos en investigacion
cientifica y tecnolégica, materias primas, bienes de
capital, almacenamiento y conservacion, entre otros.

LA AGRICULTURA DE CONSERVACION FRENTE AL
CAMBIO CLIMATICO

La region Mixteca en el estado de Oaxaca, al igual

que la del Valle del Mezquital, en Hidalgo, forman

parte de la “geografia de la pobreza”, denominacion
que, entre otras, alude a las condiciones agronémicas
dependientes en su totalidad del comportamiento
climatolégico para el cultivo y el aprovechamiento, sobre
todo, de alimentos.

No obstante, en ambas entidades del pais descolla

la riqueza cultural y alimentaria, € incluso la de sus
recursos naturales, ademas de sus bellos paisajes.
¢Quién no ha probado los deliciosos moles de todos
los colores o los tamales y las tlayudas?, ¢quién no ha
disfrutado de los ricos pastes de todos los sabores, de
la tunay el nopal, acompanados de paisajes verdes,
rodeados de agua y de rocas incomparables?

Todo lo antes referido se encuentra hoy en verdadero

riesgo si no se toman las medidas adecuadas para
preservarlo y asegurar asi el futuro de las proximas
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generaciones. Culpar a la naturaleza
ha resultado la explicacién mas facil
y elusiva del caracter antropogénico
que tiene el deterioro de la
naturaleza hasta llegar, incluso, a la
destruccion; basta con un recorrido
panoramico para constatar el dafio
ambiental.

Desde la década de los sesenta se
consolidé en México una modalidad
de crecimiento polarizado, es decir,
con la participaciéon de un sector de

la agricultura empresarial con bienes

financieros y tecnolégicos, y un
grupo de minifundistas de escasos
recursos o carente de ellos.

De modo que las crisis econémica,
la agroalimentaria y la ambiental
afectan en mayor medida a los
minifundistas; basta mencionar
que de cada diez familias, ocho son
pobres y cuatro forman parte de
las extremadamente pobres. En la
agricultura empresarial, el 1.8% de
los productores concentra el 20%
de la tierra cultivable y el 45% del
valor de la produccion; asimismo,
dispone de la mayor parte de las
superficies de riego, mientras que el
86% de los productores con menos
recursos reline las superficies de
temporal que, en su mayoria, son
areas montafiosas no aptas para

la agricultura.

En la actualidad, México cuenta
con una superficie agricola de

31.6 millones de hectareas, de las
cuales el 18% son de riego y el 82%
restante, de temporal. Se calcula
que sélo el 5% es apropiado para
cultivos de buen temporal; de éste,
el 31% es superficie semiarida y sélo
puede emplearse para cultivos de
secano, mientras que el 63% s6lo
es aprovechable para la agricultura
mediante sistemas de riego.?

3Bassols, 1979.
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BASTA CON UN RECORRIDO para observar el dafio ambiental, por minimo que sea.

La superficie agricola ejidal concentra
20.3 millones de hectéareas (el 84%
de temporal y el 16% de riego) y se
distribuye, sobe todo, en los estados
de Baja California, Baja California
Sur, Durango, Sonora y Oaxaca. En el
area ejidal participan 29,951 ejidos y
comunidades agrarias con cerca de
3.5 de millones de productores y sus
familias, dedicados a la agricultura
de granos basicos y otros cultivos,
como cafna de azUcar y café.

De acuerdo con las modalidades de
interaccion con el medio ambiente,
el tipo y el grado del deterioro
ambiental pueden ser de dos tipos:
(1) el que resulta de la explotacion
intensiva por parte de los grandes
productores, traduciéndose

en erosion del suelo y pérdida

de la fertilidad, deforestacion,
sobreexplotacion acuifera y
contaminacion por uso irracional
de agroquimicos, o (2) el que
provocan los agricultores de escasos
recursos, quienes, para poder
subsistir, sobreexplotan las tierras
inadecuadas para la agricultura

que, al agotarse, abandonan.

En consecuencia, la lucha por la
sobrevivencia se desplaza hacia
otras regiones para formar nuevos
asentamientos, en muchos casos
a costa de la deforestacion. Es
aqui donde se ubican la Mixteca
de Oaxaca —en particular San
Antonino Monteverde, del distrito
de Nicananduta—y la region del
Valle del Mezquital, en Hidalgo —
sobre todo el municipio Francisco 1.
Madero—, donde se practica la ac.

DE LA UTOPIA A LA REALIDAD:
RESULTADOS PROMISORIOS DE LA
AGRICULTURA DE CONSERVACION
EN SAN ANTONINO MONTEVERDE

Y EN FRANCISCO I. MADERO

El municipio de San Antonino
Monteverde pertenece al distrito

de Nicananduta (lugar donde brota
agua); se localiza en una zona
montanosa, con pendientes, a 2,300
metros sobre el nivel del mar. La
poblacion de este lugar transita a pie,
mientras que los visitantes llegan

en camioneta a través de un
estrecho camino de terraceria.



El cultivo principal es el maiz, que se siembra en
pequenas parcelas de un cuarto de hectarea o menos;
los agricultores y sus familias dependen por completo de
las lluvias para poder comer o no.

Aqui la ac se amalgama con la convecional, y la
enriquece con nuevos conocimientos que los
productores adquieren a través de algun integrante del
municipio capacitado con anterioridad. Las innovaciones
comprenden desde las modalidades de la siembra:
formacion de camas para evitar que la lluvia arrastre el
cultivo, pasando por la precision del establecimiento,
previa preparacion del suelo para la cero labranza, hasta
colocar una alfombra de rastrojo. Por ende, la cantidad
de semillas sembradas y su precision ha reducido el
gasto en su compra; no obstante, es necesario emplear
una sembradora que también sea (til para la aplicacion
del fertilizante; por ejemplo, la matraca, que es una
herramienta sencilla de operacién manual.

La cantidad de fertilizante que se aplica al momento

de la siembra es muy importante, y para calcular las
cantidades exactas se utiliza una corcholata como
unidad de medida; este paso también reduce los costos
de los productores que, en su mayoria, cultivan maices
criollos. Los avances en el crecimiento de los cultivos se
contrastan al dividir la parcela en dos partes: una bajo el
método convencional y la otra con las practicas basadas
en la ac. Los resultados son evidentes: el tamano de

las milpas con la ac supera en mucho a los cultivos
convencionales.

Las técnicas de la ac implican la rotacion de cultivos

para aprovechar la fertilizacion de forma natural.

Este municipio da cuenta de los incrementos en la
productividad y la reduccion de costos, lo que representa
un importante logro al considerar que cada familia
consume ocho kilogramos de maiz diarios para su
alimentacion: cuatro en el almuerzo y el resto en la cena
(se estiman, en promedio, familias de seis integrantes).

CONCLUSION

Es indudable que la crisis agroalimentaria se proyecta
como el principal problema del siglo XXI, en la medida
que las crisis econémica y ambiental, en especial el
cambio climatico, persisten y tienden a agravarse. De
manera paraddjica, los pequenos productores son el
sector de la sociedad mas afectado por las razones
arriba mencionadas. Es indudable también que la

Ac se perfila como un proyecto que puede mitigar

los embates de ambas crisis, asi lo muestran los
resultados estadisticos de este programa y se constata
en el trabajo de campo realizado en San Antonino
Monteverde, Oaxaca, asi como en Francisco 1. Madero,
Hidalgo. El crecimiento geométrico de unidades agricolas
con la ac aparece como una urgente necesidad para este
“México Profundo”, en palabras del reconocido autor,
Guillermo Bonfil. AC
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Renovamos MasAgro Movil Nuevo

para mejorar el servicio nuMero
70808

Solo sigue estos pasos para suscribirte a MasAgro Movil £

Al suscribirte, MasAgro Movil te
enviara periédicamente un mensaje
Paso 2: el con informacion relacionada con el
ingresael Para: 70808 sector agricola y con el programa

numerode MasAgro especifico de tu zona.
marcacion

Elsistema no aceptalaletra N, tildes
faltas de ortografia ni errores de dedo,
asi como tampoco palabras
adicionales a las requeridas.

ingresala palabra MASAGRO

MASAGRO +tu zona (1) VALLES ALTOS . .

+ tu perfil AGRICULTOR qu rpensg]es en\{ladf)s por MasAgro
VALLES ALTOS Mbévil no tienen ninguin costo
AGRICULTOR adicional.

Menu atras

El costo por envio de mensaje varia segun la
compariia celular que ha elegido el usuario.

enviar Menu atras

enviar

(1) TABLA DE OPCIONES DE REGIONES Y PERFILES PARA INCLUIR EN TU SMS SEGUN TU UBICACION
Y ACTIVIDAD

MASAGRO VALLES
ALTOS MAIZ

MASAGRO VALLES
ALTOS GRANO PEQUENO

MASAGRO PACIFICO
NORTE

AGRICULTOR | O TECNICO AGRICULTOR| O TECNICO AGRICULTOR| O TECNICO

MASAGRO
MASAGRO CHIAPAS MASAGRO GENERAL MASAGRO GUANAJUATO PACIFICOSUR

AGRICULTOR | o TECNICO AGRICULTOR| O TECNICO AGRICULTOR | O TECNICO AGRICULTOR| O TECNICO

Servicio activo a partir del 1 de abril de 2014.

Si ya estas inscrito, no es necesario volverse a registrar.

MasAgro_g
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HUB CEREAL GRANO PEQUENO Y CULTIVOS
ASOCIADOS VALLES ALTOS

HUB MAIZ Y CULTIVOS ASOCIADOS VALLES ALTOS

Hub Valles Altos

Estacion Experimental del cimmyT
Km. 45 carretera México - Veracruz
Col. El Batan

C.P. 56130

Texcoco, Estado de México

M.C. Tania Alejandra Casaya Rodriguez, gerente
Correo electrénico: t.casaya@cgiar.org

Ana Karen Munguia Manilla, asistente
Correo electrénico: a.munguia@cgiar.org

HUB MAIZ - FRIJOL Y CULTIVOS ASOCIADOS CHIAPAS

Hub Chiapas

Boulevard Belisario Dominguez 2535
Plaza Santa Elena, Local 23

Col. Santa Elena

C.P. 29060

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas

Ing. Jorge Octavio Garcia, gerente
Correo electrénico: j.o.garcia@cgiar.org

Ana Laura Manga, asistente
Correo electrénico: a.manga@cgiar.org

Hub Bajio

Av. Camelinas 3233, Interior 312
C.P. 58261

Morelia, Michoacan, México,

M.C. Silvia Hernandez Ordufia, gerente
Correo electrénico: s.hernandez@cgiar.org

Manuel Vazquez, asistente
Correo electrénico: m.vazquez@cgiar.org

M.C. Guadalupe Mata Garcia, gerente
Correo electrénico: m.mata@cgiar.org

HUB SISTEMAS INTENSIVOS PACIiFICO NORTE

Hub Pacifico Norte

Km. 12 Calle Dr. Norman Borlaug
Valle del Yaqui Cajeme

C.P. 85000

Ciudad Obregdn, Sonora

Ing. Jesus Mendoza Lugo, gerente
Correo electrénico: j.e.mendoza@cgiar.org

Ana Paullette Galaviz, asistente
Correo electrénico: a.galaviz@cgiar.org

HUB MAIZ Y CULTIVOS ASOCIADOS PACIFICO SUR

Hub Pacifico Sur

Belisario Dominguez #711, departamento #1
Col. Reforma

C.P. 68050

Oaxaca, Oaxaca

Ing. Abel Jaime Leal Gonzdlez, gerente
Correo electrénico: a.leal@cgiar.org

HUB CEREAL GRANO PEQUENO,
MAIZ Y CULTIVOS ASOCIADOS INTERMEDIO

Hub Intermedio Grano Pequefio

Ing. Edgar Renato Olmedo, gerente
Correo electrénico: e.olmedo@cgiar.org

DIVULGACION

Recuerda que esta revista la hacemos todos los involucrados con la agricultura sustentable

Correo electrdnico:
C|mmyt—contactoac@cglar org
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SAGARPA |

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

La revista Enlace forma parte del componente MasAgro Productor, en el marco de las acciones emprendidas por ciMmyT
para la ejecucion del Programa Modernizacion Sustentable de la Agricultura Tradicional (MasAgro).

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa.
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