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AgriLAC Resiliente Technical Report

Executive Summary

The year 2023 marked another significant milestone in the ongoing effort of the Resilient AgriLAC
initiative to establish and strengthen the Innovahubs in Central America. Following the exercises held in
2022 to map and understand the geomorphology and viability of crops in the areas of intervention in
Guatemala and Honduras, this year the work intensified with a more thematic characterization of the
Innovahubs' zones of influence.

The 2023 report is structured with the presentation of 2 context-specific analyses on nutrition and market
access for rural communities, and the finalization of the technical information of the Innovahubs in Mexico

In Chiquimula, Guatemala, a study on diet quality highlighted the crucial role of nutrition for human well-
being and agricultural outcomes, setting a precedent for similar studies in other regions. Concurrently, a
comprehensive value chain analysis in Guatemala and Honduras pinpointed market access opportunities
for producers, alongside potential vulnerabilities threatening Innovahubs' resilience. Additionally, a
standout contribution was the infographic guide "Innovation and Resilience - A look at the impact of hubs
in Mexico," unveiled at the PCCMCA forum in Antigua, Guatemala, offering a concise overview of the
progress and challenges faced by Mexico's Innovahubs.

Through these integrated efforts, Resilient AgriLAC reaffirms its commitment to the integrated
development of Innovahubs in the region, facilitating people-centered innovation and the creation of
resilient food systems in Latin America.

enero 24 | 2



Introduccion

El afio 2023 marcd otro hito significativo en el continuo esfuerzo de la iniciativa AgriLAC Resiliente por
establecer y fortalecer los Innovahubs en Centro América. Tras los ejercicios sostenidos en 2022 para
mapear y entender la geomorfologia y viabilidad de cultivos en las dreas de intervencién en Guatemala
y Honduras, este afo se intensificd el trabajo con una caracterizacion mas temética de las zonas de
influencia de los Innovahubs.

El informe de 2023 se estructura con la presentacion de 2 andlisis especificos al contexto de nutricién 'y
acceso a mercado para comunidades rurales, y la finalizacién de la informacién técnica de los Innovahubs
en México

1. Anadlisis de la Calidad de la Dieta en Chiquimula, Guatemala: Reconociendo la importancia de la
nutricién para el bienestar humano y la productividad agricola, se inicié un estudio que utilizo data
de usuarios en términos de consumo de grupos alimenticios, aplicado en el departamento de
Chiquimula. Este estudio permitird generar informacion geogréfica sobre la calidad nutricional actual,
y establece una linea de base para aplicar estudios similares en otros territorios y Innovahubs.

2. Mapeo de Cadenas de Valor en Guatemala y Honduras: Reconociendo la necesidad de mercados
accesibles y sostenibles para los productores, llevamos a cabo un anélisis de las cadenas de valor y
puntos de comercializacién local. Esta evaluacion permitié identificar oportunidades geogréficas de
acceso al mercado, al tiempo que identificaba posibles riesgos que podrian afectar la resiliencia y
sostenibilidad de los Innovahubs.

3. Guia Infografica "Innovacion y Resiliencia - Una mirada al impacto de los hubs en México":
Como culminacién del trabajo continuo en México, presentamos una guia infogréfica detallada que
encapsula el estatus, logros y desafios de los Innovahubs consolidados en el pais. Esta herramienta,
presentada en el foro regional y reunién anual PCCMCA en Antigua, Guatemala, sirve como un
compendio visual y accesible del estatus y alcances de los hubs en México.

A través de estos esfuerzos integrados, AgriLAC Resiliente reafirma su compromiso con el desarrollo
integrado de los Innovahubs en la regidn, facilitando la innovacién centrada en las personas y la creacién
de sistemas alimentarios resilientes en América Latina.
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Monitoreo de Alta Frecuencia del Sector
Agroalimentario de Guatemala

El monitoreo de la calidad de la dieta se lleva a cabo apalancdndose de actividades que la Iniciativa
Digital del CGIAR lleva a cabo en Guatemala, en la cual se esté estableciendo un sistema de Monitoreo
de Alta Frecuencia del Sector Agroalimentario -SiIMAG, la importancia de establecer dicha plataforma es
identificar las variaciones estacionales de la dieta de los guatemaltecos, asi como estas pueden variar
segun los factores climaticos, de mercados que se presentan. Dicho sistema de monitoreo involucra a
usuarios de teléfonos inteligentes, asi como a aquellos que utilizan dispositivos de baja gama, mediante
encuestas en las que comparten informacién dietética basada en un cuestionario de calidad dietética
DQQ (Betul T.M. Uyar, 2023). El cuestionario estd disenado para recopilar los datos de consumo de
grupos alimenticios necesarios para calcular al menos trece indicadores de dietas. La informacién
recopilada se comparte de manera quincenal, y el SIMASAG recopila datos sobre el consumo de seis
grupos alimenticios.

Para el presente estudio se calcularon los principales indicadores: enfermedades no transmisibles-
Proteger (NCD)-Protect, NCD-Risk y puntaje de Recomendacién Dietética Global (GDR). Estos
indicadores se construyeron por medio de las repuestas al cuestionario disefiado para recopilar los datos
de consumo por grupo alimenticio, con las respuestas obtenidas se construyeron los tres indicadores ya
mencionados y se trabajaron tres mapas (uno por indicador), con el objetivo de visualizar la informacién
de manera geogréfica e interactiva sobre como se desarrolla la dindmica del sector agroalimentario en
algunos municipios influenciados por el del Hub de oriente, especificamente en el departamento de
Chiquimula, estos mapas permiten comprender la dindmica del sector agroalimentario.

1. Construccion de los indices

NCD-Protect

El NCD-Protect es un sistema que consta de 9 grupos de alimentos, evaluando su inclusién en la dieta
con puntuaciones binarias (0: no consumido; 1: consumido). Estos grupos incluyen cereales integrales,
legumbres, frutos secos y semillas, verduras ricas en vitamina A (naranjas y de hoja verde), asi como frutas
ricas en vitamina A, citricos y otras frutas. La puntuacién total oscila entre 0y 9, reflejando el cumplimiento
de las Directrices Dietéticas Recomendadas (GDR) que promueven una dieta saludable para prevenir
enfermedades no transmisibles relacionadas con la dieta. Una puntuacién mas alta se correlaciona con
el cumplimiento de recomendaciones de la OMS, como consumir 400 g diarios de frutas y verduras,
integrar cereales integrales, legumbres, frutos secos y semillas, y ingerir 25 g de fibra al dia (Betil T.M.
Uyar, 2023).

NCD-Risk

El NCD-Risk es una evaluaciéon que consta de 8 grupos de alimentos. Cada grupo recibe una puntuacion
dependiendo de si se consume o no. Estos grupos incluyen refrescos, dulces horneados/cereales, otros
dulces, carne procesada (con una puntuacién doble si se consume), carne roja no procesada, alimentos
fritos, comida rapida y fideos instantdneos, y aperitivos salados ultraprocesados envasados. La
puntuacién de riesgo de enfermedades no transmisibles (ENT) varia de 0 a 9 y refleja si se cumplen las
Recomendaciones Dietéticas Globales (GDR). Una puntuacién mas alta indica una menor adherencia a
las GDR, lo que implica un mayor riesgo de enfermedades crénicas. La puntuacién se calcula sumando
las puntuaciones de cada grupo de alimentos consumido, excepto la carne procesada, que tiene una
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puntuacion doble cuando se consume. Una puntuacién mas alta en el NCD-Risk esté asociada con un
mayor consumo de alimentos ultraprocesados y refleja una mayor discrepancia con las recomendaciones
dietéticas para reducir el riesgo de enfermedades crénicas (Bettl T.M. Uyar, 2023).

GDR-Score

Se desarrollé para responder a la ausencia de métodos sélidos y universalmente para medir la calidad
de la dieta. Hasta la fecha, tanto la falta de datos dietéticos necesarios para evaluar el consumo de
alimentos a nivel de poblaciény la necesidad de métricas para medir la calidad de la dieta han dificultado
nuestros conocimientos sobre la calidad de la dieta, lo que ha atrasado las innovaciones hacia dietas
sostenibles (Intake, 2022).

La puntuacion GDR (de 0 a 18) refleja el cumplimiento o el incumplimento de las recomendaciones de
alimentacién, cuanto mas alta sea la puntuacion GDR, mas probabilidades hay de que se cumplan las
dietas saludables. La puntuacién GDR se calcula restando NCD-Riesgo de NCD-Protect y transformando
a un rango positivo sumando 9 y se expresa como la puntuacién media de la poblacién (Betdl T.M. Uyar,

2023).

2. Pautas recomendadas para la alimentacién

Algo importante para mencionar, es que las pautas recomendadas en la alimentacién varian segun las
diferentes organizaciones de salud y los paises. Sin embargo, hay algunos principios generales comunes
en las recomendaciones dietéticas para promover una alimentacién saludable. Aqui se presentan las
principales pautas:

1. Consumo de frutas y verduras: Se recomienda consumir una variedad de frutas y verduras diariamente.
Estos alimentos proporcionan vitaminas, minerales, fibra y antioxidantes que son beneficiosos para la salud.

2. Granos enteros:Priorizar el consumo de granos enteros (como arroz integral, quinua, avena, pan integral)
en lugar de granos refinados, ya que contienen mas nutrientes y fibra.

3. Proteinas:Obtener proteinas de fuentes magras como aves de corral, pescado, frijoles, lentejas, nueces y
semillas. Reducir el consumo de carnes rojas y procesadas.

4. Lacteos o alternativas:Consumir productos lacteos bajos en grasa o sus alternativas como leche de
almendras, soja o avena, para obtener calcio y otros nutrientes importantes.

5. Reduccién de azucares aifadidos y grasas saturadas: Limitar el consumo de alimentos con alto contenido
de azucares afiadidos, grasas trans y saturadas. Optar por fuentes mas saludables de grasas como aceite
de oliva, aguacates y pescado graso.

6. Control de sodio:Reducir la ingesta de sodio (sal) para mantener la presién arterial en niveles saludables.

7. Hidratacion:Mantenerse bien hidratado bebiendo suficiente agua a lo largo del dia.

Es importante tener en cuenta que estas son pautas generales y las necesidades dietéticas pueden variar
segun la edad, el género, el estado de salud y otros factores individuales.

3. Principales resultados

Durante los pilotos de monitoreo de calidad de dieta, los cuales fueron desarrollados en noviembre y
diciembre 2023 en los municipios del Chiquimula, Camotén y San Juan la Ermita (Figura 1), determinado
que:

e ElI NDC Protect es un indicador que evalla la protecciéon o cumplimiento de las Recomendaciones
Dietéticas Globales (GDR) relacionadas con la reduccién del riesgo de enfermedades no transmisibles
(NDC, siglas en inglés) a través de la alimentacion, los datos obtenidos oscilan entre los rangos de 4.8 al
5.4, por lo que se puede determinar que representa un nivel medio en términos de proteccién contra las
enfermedades no transmisibles, por lo que se puede determinar que se estén siguiendo algunas pautas
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saludables, pero aln hay espacio para ajustes y mejoras en la dieta para lograr una mayor proteccién contra
las enfermedades crénicas.

El NCD Risk evalta la adhesidn a las Recomendaciones Dietéticas Globales (GDR), considerando factores
de riesgo alimentarios para enfermedades no transmisibles mediante el consumo de 8 grupos de alimentos
especificos. Los valores obtenidos en el piloto estdn dentro del rango de 2.42 a 2.47, lo que sugiere un
nivel Alto en términos de adhesion. Este indice se enfoca en alimentos con aportes nutricionales limitados,
lo que indica una posible ingesta moderada a baja de alimentos menos saludables en ciertas areas. Sin
embargo, existe una adherencia moderadamente alta a las recomendaciones dietéticas globales.
Unrango de 11 al 12 en la GDR Score (Sistema de Puntuacién de la Calidad de la Dieta Global) sugiere un
nivel bastante positivo en cuanto a la adherencia a las recomendaciones de una dieta saludable. Este
sistema evalla tanto los alimentos saludables como los no saludables y utiliza una metodologia de
puntuacidn que incorpora ambas dimensiones para obtener una puntuacién general, el rango de 11 a 12
indica que hay una buena cantidad de consumo de alimentos considerados saludables, asi como una
moderada o baja ingesta de alimentos menos saludables. Esto sugiere que, en general, se estan siguiendo
pautas alimentarias mas saludables en comparacién con la poblacién promedio.
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Figura 1. Visualizacién geogréfica de los resultados del anélisis de calidad d dieta en 3 municipios de Chiquimula, Guatemala
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4. Conclusiones

Los indicadores NDC Protect, NCD Risk y GDR Score ofrecen una evaluacién integral de la adherencia a
las Recomendaciones Dietéticas Globales (GDR) y el riesgo de enfermedades no transmisibles (NDC)
relacionadas con la alimentacién. El NDC Protect sefiala un nivel medio de protecciéon contra ENT,
sugiriendo areas para ajustes en la dieta. Por otro lado, el NCD Risk indica un nivel Alto en cuanto a
adhesion de las recomendaciones dietéticas, mostrando que la ingesta de alimentos no tan nutritivos
en los municipios de Camotan, Chiquimula y San Juan la Ermita son bajos. Mientras tanto, una
puntuacion positiva en el GDR Score sugiere un cumplimiento razonablemente bueno con las pautas
nutricionales, aunque aun existen oportunidades para ajustes y mejoras en la alimentacién para reducir
el riesgo de enfermedades crénicas.

Colaborar con iniciativas de CGIAR que operan en las mismas areas brinda un contexto mas amplio al
trabajo de AgriLAC. EI SIMASAG, con actualizaciones cada 15 dias, en el corto plazo permitird monitorear
casi en tiempo real la calidad de las dietas. Esta informacion es importante para AgriLAC, ya que permitira
determinar las zonas prioritarias para ampliar el enfoque de los InnovaHubs en Guatemala. En el mediano
plazo, este sistema serd Util para identificar el impacto de las practicas promovidas por AgriLAC en la
diversificacién productiva y cémo han influido en los patrones de consumo alimenticio.

En términos de toma de decisiones, este sistema de monitoreo proporciona informacién casi en tiempo
real (actualizaciones cada 15 dias), lo que facilita la identificaciéon de tendencias de consumo y éareas
prioritarias de intervencidén. Ademads, ofrece una base sélida para investigaciones futuras en temas de
nutricion, salud publicay politicas. Este sistema no solo respalda decisiones inmediatas, sino que también
permite una planificacién estratégica mas efectiva para mejorar la salud nutricional a largo plazo.

5. Referencias

» Betll T.M. Uyar, E. F.(2023). The DQQ is a Valid Tool to Collect Population-Level Food Group. The
Jorunal of Nutrition, 12.

* Intake. (2022). Global Diet Quality Score Toolkit. W. Washington, DC: Center for Dietary
Assessment.
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Mapeo de Cadenas de Valor

1. Metodologia

Se implementé un método de recoleccion de informacion de mercado para tener un primer
acercamiento sobre el funcionamiento de las cadenas de valor y sus principales actores en las areas de
influencia de los Innovahubs en Guatemala y Honduras; no solo para granos tradicionales como maiz y
frijol, sino de cultivos asociados con potencial de generar ingresos para pequefios productores. Para
complementar este mapeo, se identificaron los riesgos productivos y de mercado a los que estéan
expuestos las organizaciones de productores de Guatemala y Honduras mediante una herramienta
diagndstica de disefio propio de CIMMYT.

1. Con el enfoque de Evaluaciéon Rapida de Mercado (ERM), se identificaron oportunidades para
satisfacer segmentos de mercado nacional y local de cultivos consolidados, asi como cadenas de
valor para cultivos alternativos que podrian incorporarse a sistemas convencionales de
monocultivo de maiz mediante rotaciones agrondmicas adecuadas. Esta metodologia se
desarrollé mediante un proceso de nueve fases que incluyé la recopilacion, el andlisis, la
interpretacidn, la sintesis y el seguimiento de la informacién de variables clave de mercado como
oferta, ubicacién de compradores, tipologia de mercados, demanda, preferencias dietéticas y
gastronémicas de los consumidores.

2. El analisis de riesgos se realizdé a nivel organizacion de agricultores, a través de preguntas
enfocadas en diagnosticar cuatro areas fundamentales del comportamiento organizativo rural:
Capacidad financiera, Gestién de la produccién, Gestion comercial y Capacidad Organizativa.

Con lainformacién generada y sistematizada para cada una de estas categorias se construyd un mapa de
calor a nivel municipio y departamento. Esta informacién se obtuvo para 26 organizaciones de
productores en Honduras y 33 en Guatemala, todas dedicadas a la comercializaciéon de productos
agricola y con operaciones activas durante los ultimos 3 afios.

2. Resultados

Guatemala

Para Guatemala se identificaron 8 cadenas valor en las cuales participan cerca de 34 compradores
(participando en 10 tipos de mercado, que van desde Mercados Locales, Supermercados, Certificadoras,
Exportadoras, ademas del Programa Mundial de Alimentos) que tienen vinculos formales e informales
con 33 organizaciones de productores en los departamentos de Chiquimula, Jalapa, Santa Rosa,
Escuintla, Guatemala, Jutiapa, Santa Rosa y Huehuetenango (Figura 2). Estas organizaciones son en un
70% (23) Asociaciones de Productores, 24% (8) Cooperativas, 3% Comités de Agricultores y 3% Grupos
de agricultores. La mayoria de las organizaciones son propiedad de productores y prestan a sus socios
el servicio de comercializacion (85% de ellas). Otros de los servicios que prestan, pero en menor medida
son el crédito agricola (33%), y en menor medida maquila, secado, alquiler de equipo, transporte, venta
de insumos y limpieza.

Con base a los ingresos promedio de los Ultimos tres afos reportados, se identificé que, de las 35
organizaciones evaluadas, el 30%, pertenecen al segmento micro y pequeia empresa, con un promedio
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de ingresos entre USD $1.00 - 40,000 anual, el 30%, a mediana empresa con un promedio de ingresos
anual entre USD $40,000 - $360,000 y un 30% gran empresa, con un promedio de ingresos de mas de
USD $360,000, en su mayoria Cooperativas de horticultores y fruticultores.

Con el fin de identificar nuevos modelos de negocio que puedan amortiguar los ingresos de los
productores se explord la viabilidad comercial para la flor de Jamaica, al ser un cultivo que esta
enfrentando una alta demanda nacional y al presentarse un panorama favorable ante un potencial
incremento en la superficie sembrada derivada cambio climético. Se construyé un modelo de negocio
orientado a los mercados locales con posibilidad de beneficiar a productores de maiz de Chiquimula que
pueden sembrarlo de manera complementaria a este grano.

Del total de organizaciones, 16 fueron categorizadas como de riesgo medio, 18 como de riesgo alto y 0%
como de riesgo bajo (Figura 3). Los riesgos identificados a nivel organizacional se categorizaron por
municipio y departamento a través de una matriz de riesgos y los principales resultados son los
siguientes:

* Los riesgos maés altos se identificaron en el ambito financiero (52% de las organizaciones
presentaron problemas en este ambito), en la gestion de la comercializacién (100%) y un 70% (23)
en la capacidad organizativa. Los riesgos mas altos se identificaron sobre todo en las localidades
de Ipala, en Chiquimula y en las de Monjas y San Carlos Alzate en Jalapa.

» Elacceso a crédito, seguro agricolas o la gestion de capital de inversion fue una de las limitantes
observadas en todos los segmentos de organizaciones.

= Con respecto a la cartera de clientes, las estrategias comerciales implementadas son basadas en
la experiencia empirica y no sobre el desarrollo de modelos de negocio.

» Por otro lado, las relaciones comerciales con los clientes han sido mayores a 5 afios y en méas del
50% de los casos, bajo contratos, pero a pesar de esto, los riesgos siguen latentes ya que una gran
mayoria de organizaciones sigue dependiendo de un solo cultivo.
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Figura 2. Cadenas de valor y compradores identificados en Guatemala con 8 cadenas (café, durazno, frijol, hortalizas, loroco, maiz, melocotdn y tamarindo) en las que existen
vinculos comerciales entre 34 compradores y 33 organizaciones de productores que se distribuyen en 10 tipos de mercado
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Figura 3. Evaluacién de Riesgos para Organizaciones de Productores en Guatemala, donde se identifican los principales riesgos (a nivel municipal) que enfrentan las
distintas organizaciones de productores sujetas de estudio (33). Los riesgos se categorizaron en 4 dimensiones: comercial, financiero, organizacional y productivo y los
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Honduras

Para Honduras se identificacién 6 cadenas de valor en las cuales participan cerca de 34 compradores
(participando en 10 tipos de mercado, que van desde Mercados Locales, Supermercados, Industria de
Alimentos Balanceados, Industria de la Tortilla, Molineros, Industria de Botanas y Exportacién) que tienen
vinculos comerciales formales e informales con 26 organizaciones de productores en los departamentos
de Choluteca, Comayagua, El Paraiso, Francisco Morazan, Atlantida, La Paz y Copan (Figura 4). El 38%
(10) de estas organizaciones son Asociaciones de Agricultores, 31% (8) se consideran como Empresas
Asociativas Campesinas, un 15% (4) Cooperativas, un 8% (4) a Sociedades Rurales y un 4% a Cajas Rurales
y Confederacién de agricultores. Los principales cultivos reportados por las organizaciones de
productores evaluadas se encuentran en un 95.78%% el maiz, un 1.60% café, un 7.69% café, un 1.14%
frijoles, y otros un porcentaje mas bajo. El 100% (26), de las organizaciones reportan cultivos secundarios
tales como frijoles, maiz, aguacate, hortalizas, platano entre otros. Con el fin de identificar nuevos
modelos de negocio que puedan amortiguar los ingresos de los productores se exploré la viabilidad
para el cultivo de aguacate, al ser un cultivo que estd enfrentando una alta demanda nacional y al
presentarse un panorama favorable en cuanto a la superficie sembrada ante el cambio climatico.

Un 58% (15 organizaciones) fueron evaluadas como de riesgo medio, mientras que un (42%), 11
organizaciones como de riesgo alto. Los riesgos més altos se identificaron sobre todo en las localidades
de El Porvenir y Distrito Central, en el departamento de Francisco Morazan, en Marcovia en Choluteca y
en Alauca en el departamento de El Paraiso (Figura 5). Los riesgos identificados a nivel organizacional se
categorizaron por municipio y departamento y los principales resultados son los siguientes:

» Paralos tres segmentos identificados en las organizaciones el acceso al crédito, seguro agricola,
la gestion de recursos es limitante para generar innovaciones en el area comercial y productiva.

» Se identificé que el tamafno de la empresa incide en la probabilidad de librar riesgos en la
produccidn, y la capacidad organizativa, no asi en la gestion de la comercializacion.

= Por otra parte, el 100% de las organizaciones presentan un alto riesgo en la capacidad comercial
ya que durante los Ultimos 5 afios las organizaciones han visto afectadas sus operaciones
comerciales por las fluctuaciones de precios y aunado a esto no cuentan con estrategias
comerciales a corto y mediano plazo, disminuyendo asi las operaciones y contratacién de mano
de obra
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Figura 4. Cadenas de valor y compradores identificados en Honduras, con 6 cadenas (café, platano, frijol, hortalizas, aguacate y maiz) en las que existen vinculos comerciales
entre 34 compradores y 26 organizaciones de productores que se distribuyen en 10 tipos de mercado
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3. Conclusiones

A partir de la evaluaciéon de riesgos, se demuestra que las organizaciones en general que no cuentan con
una planificacién estratégica, liquidez y un equilibrio entre el personal con experiencia y el tecnificado,
presentan mayores riesgos en la capacidad productiva, financiera y de gestién de la comercializacidn.

Los resultados agrupados por tipo de riesgo arrojan cifras que dan a conocer que las organizaciones de
productores presentan un riesgo alto en la gestién de la comercializacion, determinados por el entorno
econdmico, la volatilidad de los precios nacionales e internacionales, el alto costo de los insumos
agricolas, factores que afectan la productividad, rentabilidad y, sobre todo, la poca capacidad de
desarrollar una propuesta de valor.

Lo anterior significa que una de las estrategias de intervencion mas urgente es articular programas de
formacidn técnica en temas de empresarialidad, gestion de negocios, mercadeo y comercializacién; que
permita a los directivos de las organizaciones adquirir habilidades de negociacién y gestién de empresas
bajo un enfoque de mercado. Esta estrategia de desarrollo de capacidades empresariales debe ser un
punto importante de base en las interacciones de los Innovahubs las préoximas fases, como los mismos

miembros expresaron de manera coherente en las reuniones anuales de los Innovahubs finales de
noviembre 2023.
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Estado de consolidacion de Hubs en México

1. Introduccién

La misién de AgriLAC en México se centra no solo en sistematizar el impacto generado en las regiones,
sino también en destilar aprendizajes cruciales para catalizar el establecimiento de Innovahubs en otros
regiones y paises de América Latina. Los Innovahubs en México han ejercido un impacto tangible en el
terreno, construyendo infraestructuras fisicas y facilitando innovaciones en colaboracién estrecha con las
comunidades locales. Este enfoque ha permitido una comprensién profunda de las realidades biofisicas,
asi como de las oportunidades y desafios inherentes a cada zona, reflejadas en fichas técnicas por cada
Innovahub.

En este sentido, las valiosas experiencias acumuladas en los Innovahubs del sur de México sirven como
brdjula para el desarrollo de nuevos Innovahubs en Guatemala y otras regiones de Centroamérica. Estos
aprendizajes son particularmente relevantes en contextos donde comuneros indigenas enfrentan
desafios para mantener su competitividad, buscando simultdneamente garantizar el alimento y sustento
de sus familias. En respuesta a estos desafios, los Innovahubs han emergido como centros de exploraciéon
y validacion de soluciones socio-tecnoldgicas innovadoras y sostenibles.

Esta seccién del informe se dedica a presentar los avances significativos en la consolidacion de
informacidn sobre los Innovahubs mexicanos. Mientras que 2022 estuvo marcado por un enfoque en los
Innovahubs del sur, 2023 vio la culminacién de este esfuerzo, abarcando en el desarrollo de una guia
infografica con detalles de los impactos logrados en México, en forma de fichas técnicas detalladas que
ofrecen una visién integral de las condiciones fisiogréficas y los desafios sociotécnicos especificos de
cada Innovahub y mostrando los resultados de los trabajos en respuesta a estos desafios.

2. Resultados

En el marco de la reunién anual del Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de
Cultivos y Animales (PCCMCA) celebrada en Antigua, Guatemala en 2023, se presenté una guia
infogréfica sobre el estado y el impacto de los Innovahubs en México. Esta herramienta visual fue
disefiada para resumir una década de esfuerzos en la implementacién de una metodologia de gestion
de innovacidn agricola territorial. La metodologia se ha traducido en la creacién de nodos de innovaciodn,
o Innovahubs, como centros de intercambio y aprendizaje para diversos actores del sector
agroalimentario.

La guia infografia con titulo Innovacién y Resiliencia - Una mirada a | impacto de los Hubs en México,
es una primera edicion enfocandose en México, para ser completado con las experiencias en
Guatemala y Honduras en 2024. La guia esta disponible en: https://hdl.handle.net/10883/22608.
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