Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

El CIMMYT en 1994

Variedades modernas de maiz y de trigo: Vitales para

la agricultura sostenible y la seguridad alimentaria




Cl M MYT Un centro internacional de investigacién agricola y de capacitacién, sin fines de lucro, dedicado a
ayudar a los pobres de los pafses de escasos ingresos. Objetivo Aumentar la productividad de los
agricultores de maiz y de trigo en los pafses de escasos ingresos; proteger los recursos naturales en los que se basa
la agricultura. El trabajo se concentra en el maiz y el trigo, dos cultivos importantisimos para reducir la pobrezay
lograr la seguridad alimentaria de los pobres. Estos cultivos proporcionan alrededor de una cuarta parte de los
alimentos (calorias totales) consumidos en los paises de escasos ingresos, son fundamentales para la alimentacion
de los pobres y, para los agricultores de escasos recursos, constituyen una importante fuente de ingresos.
Actividades El desarrollo y la distribucién en todo el mundo de maiz y trigo de alto rendimiento, con
resistencia genética a las enfermedades, Jos insectos y otros factores que reducen el rendimiento; ® Conservacién y
distribucién de los recursos genéticos de maiz y de trigo; * Investigacion estratégica sobre el manejo de los recursos
naturales en los sistemas de cultivo basados en el maiz y el trigo; ® Generacién y documentacién de conocimientos
nuevos acerca del maiz y el trigo; ® Desarrollo de métodos de investigacién mas eficaces; ® Capacitacién de
diversos tipos; ® Asesoramiento técnico. COI aboradores Trabajamos con colegas de los
programas nacionales de investigacién agricola, universidades y otros centros de excelencia de todo el mundo, as{
como de la comunidad de donadores y las organizaciones no gubernamentales. EfectOS 50 millenes de
hectareas en los paises de bajos ingresos estdn ahora sembradas con varjedades de trigo vinculadas con el CIMMYT
(alrededor del 70% de la superficie total de trigo de esos paises, sin incluir a China). * Los trigos derivados del
CIMMYT fueron introducidos en 16 millones de hectareas de tierras cultivables de los paises de escasos ingresos
durante el decenio de los 80. * 13 millones de hectareas en los pafses de escasos ingresos estan actualmente
sembradas con varjedades de mafz vinculadas con el CIMMYT (alrededor del 50% de la superficie total de zonas
no templadas dedicadas a variedades mejoradas en esos paises). ® Casi 4 mil millones de délares correspondientes
a la produccién adicional anual de grano pueden atribuirse al alto potencial de rendimiento y resistencia a las
plagas de las variedades derivadas del CIMMYT. * Mas de 4,500 investigadores han egresado de los programas de
capacitacion del Centro. U blca Cibn La sede estd en México, pero las actividades y los efectos abarcan

maés de 100 paises por conducto de 16 oficinas regionales (véanse las direcciones en la contraportada).
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! T informes anuales recientes, hemos destacado los

principales problemas que obstaculizan el

desarrollo mundial (la pobreza, la degradacion
ambiental, el rapido crecimiento demogréafico), coémo se
Mensaje del Director
funcién de la investigacién agricola en resolverlos.
General; El trabajo del
pobreza como el objetivo principal y sefalamos que la
CIMMYT concuerda
tecnologias agricolas nuevas “que intensifican la

cabalmente con dos productividad y conservan los

relacionan y refuerzan entre siy la
Identificamos el alivio de la

investigacion que genera

recursos” es esencial para afrontar el reto. El anto pasado,
metas: la d’-?g?‘!.("ﬂ [T1ra  describimos las innovaciones que
el CIMMYT utiliza para generar esas tecnologias,
sosten f.b[(’ _l[ Iﬂ subrayando que, cuando tiene éxito, la
innovacién en la ciencia traduce conceptos nuevos en
St’g”l'!—!h? d alimentaria aplicaciones utiles. Desde
entonces, el Grupo Consultivo para la Investigacion

mundial,

la labor del CIMMYT, ha concebido una visién nueva

Agricola Internacional (CGIAR), que patrocina

del desarrollo agricola en los paises de escasos ingresos
que refleja esos mismos principios. La mision del
CGIAR se ha ampliado en respuesta a realidades nuevas
y ahora hace hincapié en el fomento de “agricultura
sostenible que permita lograr la seguridad alimentaria
en los paises en desarrollo”. En este informe aseveramos
—en gran medida en las palabras de nuestro personal —

que las variedades modernas de maiz y de trigo

constituyen aportes vitales para lograr la sostenibilidad
y la seguridad alimentaria, y que son de hecho
componentes esenciales de toda solucién viable a largo
plazo de esos problemas (paginas 2-7). En Modern
Varieties, Productivity, and Sustainability: Recent
Experiences and Emerging Challenges, una publicacién del
CIMMYT escrita por Derek Byerlee en 1994, se ofrece un
andlisis mucho mas completo de este tema. Hubo sin
duda cambios notables en el CIMMYT durante 1994. E]
mas significativo fue la partida de Don Winkelmann,
Director General, quien asumié la presidencia del
Comité Asesor Técnico del CGIAR. El Dr. Winkelmann
proporcioné un vigoroso liderazgo, especialmente
evidente durante el reciente periodo de restricciones
financieras, y logré que todo el Centro se concentrara en
los productos bésicos y verdaderamente importantes.
Agradecemos sus esfuerzos en el CIMMYT (véase la
pagina 24) y le deseamos éxito en sus actividades
futuras. Damos la bienvenida a cuatro miembros
nuevos de nuestro Consejo: los doctores Walter Falcon
(EUA), Francesco Salamini (Italia) y Alvaro Umana
(Costa Rica), y el Sr. Francisco Labastida Ochoa (México,
miembro ex officio). Ademds, después de 17 afios en el
CIMMYT, los tltimos siete como Director de nuestro
Programa de Economia, Derek Byerlee se integré en
mayo al Banco Mundial, como Economista Principal. Le
deseamos al Dr. Byerlee el mayor éxito en sus nuevas
actividades y le agradecemos su liderazgo y sus
innovadoras contribuciones a la investigacién del
CIMMYT. Finalmente, después de un periodo inicial
de incertidumbre, nuestra situacién financiera tomo un
rumbo favorable en 1994 (pé4ginas 18-19). La
revitalizacién del CGIAR, las fluctuaciones de la
moneda, una mayor eficiencia y una reunién de fondos
mas dindmica contribuyeron a la mejoria durante 1993 y
a una perspectiva més positiva para 1995. Como
resultado, esperamos entregar al nuevo Director General
una institucién de investigacién vigorosa y
econdémicamente sélida, bien preparada para afrontar

los retos que sin duda surgirdn a medida que se acerque

O Cvre

Roger Rowe

el fin del milenio.

Director General Interino
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G. Hettel

! 1| s0l del mediodia del noroeste de México proyecta
nitidas sombras cuando José Alberto Quiroz, con
la habilidad adquirida en 12 afios como asistente de

campo, en forma rapida y experta prepara una planta de

Variedades modernas de igo tras otra parael

cruzamiento con parejas genéticamente diferentes. La

maiz Iy de f’?‘fg().' Vitales tareaserealiza cuidadosamente,

conforme a los complejos planes de cruzamiento

para la ﬂg!'f‘f” ltura establecidos por Sanjaya Rajaram,

jefe de la unidad de fitomejoramiento de trigo harinero

sostenible Yy la qe CIMMYT, que combinan trigos

genéticamente diversos provenientes de todo el mundo

seguridad alimentaria pu,.

partir de su acervo genético,

T. Harns

lograr rendimientos més altos,
mejor resistencia a las
enfermedades y una mayor
tolerancia a los factores
desfavorables.

Al otro lado del campo, Tony
Fischer desliza otra hoja de trigo
entre las pequerias mandibulas
de un dispositivo manual que
mide la conductancia estomatica
de la hoja. “Esta técnica todavia
es experimental,” dice Fischer,
fisiélogo y Director del
Programa de Trigo del CIMMYT.
“Si funciona, podremos
identificar rdpidamente las
plantas que permanecen mas
frescas durante el calor del dia. Esa caracteristica se
relaciona con una mayor actividad de fotosintesis,”
observa, “y se traduce en un mejor potencial genético de
rendimiento.” ;Por qué preocuparse por el potencial de
rendimiento? ;Acaso el mundo todavia no produce
suficiente trigo? “En este momento, si,” dice Fischer,
“pero la gente se olvida que pasaran 10 6 15 afios antes
de que el trabajo que ahora hacemos beneficie a los
agricultores. Para entonces, habré que alimentar a
alrededor de mil millones mas de personas,
probablemente utilizando menos tierras de las que
sembramos ahora. Es por eso que tenemos que seguir
tratando de derribar la barrera del rendimiento.”

Delbert Hess, Director del Programa de Maiz del
CIMMYT, est& de acuerdo. “Todas nuestras actividades

—tanto en el maiz como en el trigo— se orientan a hacer

que los agricultores de escasos recursos sean mas
productivos y a proteger el medio ambiente,” dice. “En
el Programa de Maiz, por ejemplo, invertimos mucho en
producir variedades mejoradas que por naturaleza se
comporten mejor en las zonas donde la produccién es
limitada por los insectos y las enfermedades, o por
factores abi6ticos desfavorables como la sequia, la
infertilidad del suelo y los suelos acidos. El resultado es
una productividad més alta y mas estable en las fincas,
utilizando menos insumos nocivos.”

Tanto Fischer como Hess saben que no se pueden
obtener aumentos de la productividad en la agricultura
de los paises en desarrollo a
expensas del medio ambiente.
Los programas de investigacion
que dirigen reflejan esa
conviccion y la creencia firme de
que las variedades de maiz y de
trigo modernas, genéticamente
mejoradas, son los ingredientes
fundamentales de toda receta
para lograr sistemas agricolas
sostenibles y seguridad
alimentaria para los pobres.

“Sencillamente, ahorran
tierra,” dice Larry Harrington,
Jefe del Grupo de Investigacion
sobre el Manejo de los Recursos
Naturales del CIMMYT. “Las
variedades modernas han
incrementado enormemente la
productividad en las zonas ya cultivadas y han reducido
la necesidad de cultivar tierras mas marginales y, en
general, mas vulnerables.” Evidentemente esto es cierto
en muchos paises en desarrollo, donde la mayoria de los
espectaculares aumentos de la producciéon de alimentos
en los dltimos 25 afios han resultado del cultivo mas
intenso de las zonas favorables. Ha sido posible utilizar
rotaciones nuevas, mas productivas, gracias al
advenimiento de variedades modernas de madurez
precoz. “La rotacién arroz-trigo en el sur de Asia es un
buen ejemplo,” dice Fischer. “Ese sistema de cultivo
virtualmente no existia en la regién hace 30 afios. Ahora
se emplea en 13 millones de hectareas de las mejores
tierras de la regién y proporciona alimentos a unos 150

millones de personas.”
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Sl los agricultores de Ia
India tuvieran que
producir la cosecha
actual de trigo con
varietades de
comienzos de los aios
60, nacesitarian cultlvar
40 millones de
hectareas mas que las
gue s& slembran ahora.
Las variadades
modernas tambien han
originado natables
disminuclones del
precie raal del trigo, lo
cual beneficla a los

cansumidores pobres.

7. Lubs

“No se trata sélo de poder
proporcionar mas alimentos a
las personas,” agrega
Harrington. “Sino de aliviar la
pobreza.” La pobreza acelera la
degradacién ambiental y ésta, a
su vez, empobrece mas a los ya
necesitados. A medida que la
productividad agricola crece, se
crean empleos en todo el sector
agricola y fuera de él, y los
precios reales de productos
bésicos como el trigo y el maiz
—tan importantes en la
alimentacién de los pobres—
tienden a bajar. La pobreza disminuye y se reduce la
presién sobre los recursos naturales. “El ahorro de
tierras y el alivio de la pobreza logrados gracias a las
variedades modernas no han sido hasta el momento
suficientemente reconocidos en el didlogo sobre la
sostenibilidad,” observa Harrington.

No obstante, las contribuciones mas subestimadas
de las variedades modernas de maiz y de trigo se
derivan de su resistencia a las enfermedades.
Comiunmente se piensa que las variedades tradicionales
o criollas son mas resistentes que las modernas. En

realidad, por lo general sucede 1o contrario. “La

resistencia al virus del rayado
del maiz en Africa es un buen
ejemplo,” dice Dan Jeffers,
patélogo de maiz del CIMMYT.
En el decenio de los 80, el
CIMMYT colabor6 con
cientificos del Instituto
Internacional de Agricultura
Tropical en Nigeria para
producir variedades resistentes
al rayado que proporcionan a
los agricultores de maiz
rendimientos mucho mas
estables. “Antes de que llegaran
esas variedades, los agricultores
no tenian una forma eficaz de proteger sus campos del
virus,” dice Jeffers.

La resistencia a los insectos plantea un reto mas
dificil a los mejoradores de mafz (los insectos no son un
problema muy difundido en el trigo). Se ha logrado un
progreso considerable y ahora se ensayan variedades
resistentes a los insectos en sitios clave del mundo en
desarrollo. Pero atin queda mucho por hacer. “Damos
gran prioridad a la incorporacién de resistencia a los
insectos en nuestras variedades elite,” dice Hess, “y
tratamos de aprovechar todos los instrumentos
cientificos de que disponemos, en especial los nuevos y

promisorios generados por la biotecnologia.”

Ahorro de tierras y reduccion de los precios del trigo

con las variedades modernas en la India
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La fuerte y durable resistencia a las enfermedades La capacidad de los pat6genos de evolucionar con el

de las variedades de trigo derivadas del CIMMYT tiempo subraya Ja importancia de la diversidad genética
constituye, en los paises pobres, un sustituto eficaz de en los campos de los

los costosos y, a veces, nocivos fungicidas usados enlas  agricultores, sobre g

naciones industrializadas. Esa resistencia superior se todo en el caso del )

refleja en un gran aumento de la estabilidad de trigo. Con frecuencia

rendimiento en los campos de se afirma que la

los agricultores. Sin embargo, introduccién de las

s6lo se ha logrado resistencia variedades

duradera a algunos patégenos modernas redujo

(por fortuna, los més notablemente la

s ¢

importantes); como implica su diversidad en las fincas de las regiones productoras de

designacién, la resistencia trigo de los paises en desarrollo. En realidad, la

duradera debe soportar la diversidad en las fincas ya era limitada, especialmente
prueba del tiempo. Para en los ambientes favorables de produccién. “Lo que
asegurar que asi sea, los verdaderamente sucedi6 en las zonas irrigadas,” dice

investigadores deben incorporar Bent Skovmand, jefe de la unidad de recursos genéticos

incesantemente nuevas fuentes de trigo, “es que una o dos variedades tradicionales

de resistencia contra los patégenos — que estdn en + predominantes fueron reemplazadas por una cantidad
constante evolucién — y suministrar a los agricultores similar de trigos modernos.” No obstante, habia motivos
una provision continua de variedades mejoradas. para preocuparse por la diversidad genética en los

campos de los agricultores, ya que protege contra

pérdidas devastadoras causadas, por ejemplo, por
La diversidad genética de los trigos modernos  P208enos mutantes. Los mejoradores de trigo del
CIMMYT y sus colegas de los programas nacionales

e . ltalia (8) respondieron ampliando
£38 a SuU apariencia ) R
. e Rusia (7) £ ‘ sistematicamente la base
uniforme, las f 3 . .
) Brasil (4) genética de generaciones
variedades ‘ ‘ j ! ]
/ { V4 Argentina (4) sucesivas del cereal,
modernas de trigo !-' i . . .
— — Kenya (3) introduciendo variedades
son ricas en fr; . )
Ay India (3) criollas en el programa de
diversidad genética. i AR

cruzas, mezclando los complejos

{ s .~ Japon (2)
Por ejemplo, los '1 ! 1 .:ﬁlc

- —— O % Polonia (2)
mejoradores se ﬁ" I !‘@ Alemania (2)

basaron en 49 Uruguay (2)

- i 7 buscando diversidad atil en
variedades criollas ' 3 EUA (2) i i i )
o1 otras especies. Durante los 80, la diversidad del trigo en

de germoplasma de trigo de

primavera y de invierno, y

de 21 paises -~ Marruecos (1) ) i
:1 las fincas aumenté en forma considerable con el
diferentes para Canada (1)
'I ) ) lanzamiento y la adopcién de muchas variedades que
producir Kauz, una . Paises Bajos (1) '
e : . son genéticamente més diversas. En un esfuerzo
variedad de alto § Peru (1)

concertado por seguir ampliando la base genética del

rendimianto y ¥ Gran Bretafa (1)

cultivo, el bloque de cruzamientos de trigo harinero

K Espafia (1)
resistente a las . .
Egipto (1) retine material genético de todo el mundo, de todos los
enfermedades que . . . .
— Australia (1) complejos de germoplasma disponibles, incluso de la
ahora s& cultiva en . . , .
Sudafrica (1) estirpe progenitora original del trigo harinero, y de otras
extensas zonas del '
Francia (1) especies.

mundo en desarrolle.

Total de variedades

criollas 49






Una gran proporcion
da fas variedades de
maiz y de trigo
generadas y lanzadas
por los programas
nacionales de los
palses en desarrolie
contienan material
genético dal CIMMYT
Comao resultado de
esta colaboracion,
axtensas zonas s¢
siembran con

variedades modernas

Por altimo, las variedades modernas de maiz y de
trigo, por su tolerancia a factores abidticos adversos
como la sequia, el anegamiento, la infertilidad del suelo
y los suelos 4cidos,
promueven la
sostenibilidad y la
seguridad
alimentaria en
beneficio de los
pobres. “Por ejemplo,
hemos encontrado
una buena forma de
seleccionar
variedades de maiz
que se comportan
mejor que las tradicionales cuando hay sequia cerca de
la floracién,” dice Gregory Edmeades, fisidlogo de maiz

del CIMMYT. “Estas variedades = Rendimiento

nuevas producen un 30% mas de
grano del que obtendrian los
agricultores con otras
variedades en esas condiciones.”
Estas variedades son
especialmente utiles para los
pequerios agricultores de Ambientes Secos
€scasos recursos que cultivan
tierras marginales; ademas,
pueden fomentar la adopciéon de
précticas de cultivo que

conservan los recursos. Por

ejemplo, las practicas de labranza de conservacién, que

Las variedades de maiz tolerantes a la sequia
rinden mas en una gran diversidad de

condiciones de humedad,

2]
a veces aumentan las z1
ol

poblaciones de
plagas, podrian
volverse mds
atractivas para los
agricultores si éstos
dispusieran de
variedades con
resistencia a las
plagas.

“Las variedades modernas de maiz y de trigo han
sido una fuerza impulsora de la productividad agricola
en los paises en desarrollo durante los Gltimos 25 afios,”
observa Roger Rowe, Director de Investigacién del
CIMMYT, “y sin duda continuaran siendo una fuente
esencial de crecimiento en el futuro. Ademads, aunque a
menudo no se reconoce su aportacién, contribuyen de
manera fundamental a
mantener los recursos naturales
y mejorar la seguridad
alimentaria de los pobres.” Su
mayor potencial de
rendimiento, resistencia
duradera a insectos y
enfermedades, tolerancia a
suficiente humedad  factores abioticos adversos y
utilizacién més eficiente de
insumos — todo esto ayuda a
proteger el medio ambiente y
obtener rendimientos més altos

y estables en los campos de los agricultores.

La investigacion colaborativa llega a los campos de los agricultores
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¢ ! Ysta muy difundida la idea errénea de que los mejoradores de trigo no han logrado mucho después de los

rapidos avances de la Revolucién Verde en los anos 60,” dice Tony Fischer, Director del Programa de
Trigo del CIMMYT. “Recuerden que esos avances -que algunos han llamado una ‘solucién tecnolégica rapida’- se
basaron en unos 20 afnos de investigacién en México. Desde entonces, hemos continuado incrementando el
ROH‘.”JE’?’ la ba rrera del potencial de rendimiento del trigo en un promedio de 1% al afio, y muchos agricultores han
reemplazado varias veces las variedades iniciales de la Revolucién Verde para aprovechar esta mejora sistematica.”
rendimiento en el tf'ig@: “Hemos redisefiado la planta en formas importantes,” explica Sanjaya Rajaram, mejorador
de trigo harinero del CIMMYT, “abriendo el follaje para permitir que sobrevivan mas macollos que producen grano.
“Hemos rediseriado 1@ Hemos hecho al cultivo genéticamente mas resistente a las enfermedades y més eficiente en la
utilizacién del agua y los nutrimentos. Todas estas mejoras contribuyen a lograr rendimientos mas altos y méas
’Jh—? nta en fDr”Iﬂs estables en los campos de los agricultores.” |
Como resultado de sus ventajas inherentes, los trigos harineros vinculados con el CIMMYT se han difundido
il”pﬂ rtan tL’S, B L’-Iph.fﬁ mucho desde comienzos de los 60. Ahora abarcan alrededor del 70% de la totalidad de las
tierras cultivadas con trigo en los paises en desarrollo y en general se comportan mejor que las variedades
Sa "!jﬂ‘lfﬂ Rﬂjﬂ VeI, tradicionales, aun en ambientes marginales. “La verdad es que ahora estamos compitiendo con
nosotros mismos,” sefiala Fischer, “puesto que los futuros aumentos de la productividad provendran de la
”Té’jorﬂdﬂr de trigo sustitucion de las variedades mejoradas mas antiguas por otras nuevas y, por supuesto, del
empleo mas amplio de practicas mejoradas de cultivo.” El éxito se basa en la estrecha asociacién con los programas
harinero del CIMMYT. nacionales de investigacién agricola y en la combinacién creativa de las disciplinas —los
conocimientos de fitomejoradores, patélogos, fisiélogos, agronomos, biotecnélogos y otros cientificos — para
incrementar continuamente el potencial de rendimiento del trigo.

Los fitomejoradores y los pat6logos, por ejemplo, han logrado un notable progreso en la lucha contra las
principales enfermedades del trigo. Las pérdidas causadas por la roya del tallo han sido insignificantes desde
comienzos de Jos 60 y, durante mas de un decenio, no se han informado epifitias importantes de roya de la hoja. Sin
embargo, es esencial estar siempre atentos a estas y otras enfermedades del trigo. “Siempre tratamos de detectar
genes que puedan aumentar la resistencia, en especial a la roya de la hoja,” dice el patélogo Jesse Dubin, “y, con las

nuevas tecnologias que facilitan la transferencia de caracteristicas, podemos buscar resistencia mas alla de los

Desde 1950, 108 Rendimiento (Vha)

fitomajoradoeres han

aumentado en un
50% el potencial de
rendimiento de las
variedades
modernas de trigo.
Sin embarge, aunque
ha habido un avance
constante en los
ultimos 20 anos, los
Incrementos

reciantes no han

sido tan
pronuncssdos como
en los primeros

anhos.
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T. Hares

complejos de germoplasma tradicionales, en los
parientes lejanos y las especies no emparentadas.” De
ese modo, los cientificos del CIMMYT encuentran
suficiente diversidad genética para seguir
incrementando ain més la fuerte resistencia de los
materiales del Centro.

Los fisi6logos se concentran en caracteristicas
especificas de la planta de trigo que, en su opinién,
fomentan la mayor actividad fotosintética de las
variedades modernas, la cual se vincula directamente
con su mayor potencial de rendimiento. Las
temperaturas mas frescas en el follaje, el mayor
contenido de clorofila en las hojas y la mayor
conductancia estomdtica se miden en el campo con una
nueva generacién de medidores manuales que dan
lecturas casi instanténeas. Si estas tecnicas de mediciéon
funcionan y si se comprueban los presuntos vinculos,
los fitomejoradores dispondran de un conjunto nuevo y

_poderoso de instrumentos para seleccionar las plantas
que rinden mas.

A fin de hacer mas eficiente el uso de insumos, los agrénomos estudian cémo el trigo absorbe y asimila
nutrimentos que se encuentran en el suelo, como el nitrégeno y el fésforo. “Nuestros resultados mas recientes
indican que las variedades derivadas del CIMMYT ahora producen més grano, con un mayor contenido de
proteina, usando menores cantidades de fertilizante nitrogenado,” dice Ken Sayre, agréonomo de trigo del CIMMYT.
“Las plantas se estan volviendo cada vez mds eficientes en usar el nitrégeno, lo cual es una buena noticia para los
agricultores y para el medio ambiente.”

Por altimo, en la lucha por romper la barrera del rendimiento, los investigadores del CIMMYT estan buscando
diversidad genética adicional en uno de los progenitores originales de la planta de trigo, Triticum tauschii. El Centro
produce trigos “sintéticos” nuevos (combinaciones de Triticum tauschii y trigos duros elite), que sirven como puente
para trasladar otras caracteristicas que incrementan el rendimiento de ese pariente lejano a los trigos harineros
modernos. Abdul Mujeeb-Kazi, especialista en cruzas amplias dice: “Los trigos sintéticos nuevos ponen en nuestras
manos una interesantisima diversidad de
genes que confieren no sélo resistencia a Rendimiento (Vha)

enfermedades, sino también caracteristicas

tales como tolerancia a la sequia y tasas

. . . 54 — =
fotosintéticas més altas, que podrian —
incrementar el rendimiento.” Las mismas varledades

" . . sin fungicida

No vamos a escatimar ningn 3 - L
esfuerzo,” dice Fischer, “porque un mayor
potencial de rendimiento, junto con una .
mejor estabilidad de rendimiento, es bueno

los agricultores de los paf ' ' ' '
para los agricultores de los paises en 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990
desarrollo, bueno para los pobres en las Afio de lanzamiento de las variedades
zonas urbanas y bueno para el medio L& resistencia Incorporada en las variedades de trigo mas nuevas les
ambiente. Estamos usando todas las técnicas ~ permite realizar major su potenclal genstico de rendimiento, sin el
disponibles para seguir aumentando el empleo de fungicldas nocivos para &l amblente,

potencial de rendimiento.”
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os investigadores colombianos estdn entusiasmados con su recientemente lanzada variedad de maiz, ICA-
L Sikuani V-110. Designada con el nombre de una tribu indigena que vive en las sabanas del pais, Sikuani fue
generada a partir de un maiz tolerante a suelos acidos producto de més de un decenio de investigacién por el
Maiz tolerante a suelos mejorador del CIMMYT Shivaji Pandey, en colaboracion con programas nacionales de todo el
mundo y el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). “Yo soy arrocero por mis estudios y antecedentes,”
acidos: Un cultivo ap IO dice Darfo Leal Monsalve, Coordinador Regional de la Corporacién Colombiana para la
Investigacién Agropecuaria (CORPOICA), “pero los beneficios de Sikuani seran mucho mayores que los del arroz
pﬂ ra 105 sistemas tolerante a suelos 4cidos, porque el maiz tiene usos méas diversos y los colombianos son
consumidores de mafz por tradicién.”
sostenibles desarrollados Junto con pastos forrajeros, abonos verdes y otros cereales tolerantes a suelos acidos, el maiz
tolerante es apto para los sistemas sostenibles que actualmente se desarrollan para los suelos 4cidos de las sabanas,
para los suelos dcidos de  \aderas y mérgenes forestales de América del Sur. “Nuestras variedades producirdn 33% méas
de grano que las variedades tradicionales en suelos acidos y rendimientos

5 12 5 o Rendimiento (t/h:
las saba 1nas, laderas I/ superiores en suelos normales,” dice Pandey. “Como e7n iplepaitng

también requieren menos productos quimicos, resultan mas rentables para los
ma rgenes ‘f() restales de agricultores y menos nocivas para el medio ambiente.”
Los resultados de los estudios a largo plazo efectuados por investigadores 5
Ameérica del Sur.  colombianos y del CIAT sobre los efectos de la intensificacién
de la produccién en las vulnerables sabanas han sido favorables hasta el

momento, segin José Ignacio Sanz, miembro del Programa del CIAT para

Tierras Bajas Tropicales. “Contamos con datos de las tendencias en seis afios,”
dice Sanz, “que muestran que se puede mantener o aumentar la produccién

pecuaria y liberar tierras para el cultivo y, al mismo tiempo, mejorar la calidad

del suelo.” Abrir de esta forma la sabana disminuiria la presion que lleva alos Sitios 4cidos  Sitios no Acidos
agricultores pobres a arrasar los margenes de valiosos bosques tropicales. “Los Sikuanl, una variedad nueva de

. .. , . malz, se comporta mejor,
cultivos tolerantes a suelos 4cidos como el maiz también ofrecen la posibilidad ~ "'#'% =% SOmROAS mE

de reforestar los degradados margenes forestales en el Amazonas,” dice Carlos PR .
E. Lascano, del Programa de Forrajes Tropicales del CIAT. “Los agricultores
pueden sembrar un cultivo para aprovechar la tierra mientras los arboles crecen
lo suficiente para estar a salvo del ganado y ofros animales.” Sanz dice que se
dispone de unos 75 millones de hectareas de sabanas llanas y bien drenadas para
usarlas de inmediato en la explotacién agropecuaria en Bolivia, Brasil, Colombia,
Guyana, Suriname y Venezuela.

El uso intensivo de las sabanas proporcionard mas alimentos y mas baratos
para los habitantes de las ciudades sudamericanas — tres cuartas partes de la
poblacion del continente — pero esto lo realizaran principalmente los grandes
terratenientes. ; Qué pasard con los pequefios productores de América del Sur'y
otros lugares? “Millones de personas pobres cultivan laderas de suelos acidos y
muchas otras son custodios de las tierras de pastoreo de ricos terratenientes
ausentes,” dice Pandey. “Esta gente cultiva una o dos hectéareas detrés de sus
casas para el consumo familiar y, por tanto, se beneficiaria considerablemente con
el maiz tolerante a suelos acidos.” Pandey también menciona las grandes
extensiones de tierras 4cidas en la franja humeda de Africa occidental, en partes
de Africa central y en el sudeste de Asia, donde los agricultores de autoconsumo
cultivan maiz en suelos acidos. Los investigadores del CIMMYT en Africa y Asia
ensayan ahora los materiales de Pandey, y una variedad llamada Antasena,
derivada de su labor, es sembrada por los pequefios productores de Indonesia

desde 1993.
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A Mediante las técnicas de la ingenieria genética se
esta engrosando la coraza que protege al
maiz tropical de los insaciables insectos. La nueva
proteccién se basa en el ADN de una bacteria comin
del suelo, Bacillus thuringiensis (Bt), que produce
sustancias letales para las larvas de palomillas
denominadas barrenadores del tallo y gusanos
cogolleros. Al alimentarse de las hojas, tallos y otras
partes de la planta, estos insectos reducen en un 20% o
mas la produccién de maiz de los paises en desarrollo.
Combinados con la resistencia natural del maiz, los
genes insecticidas del Bt podrian convertir las
variedades mejoradas en la piedra angular del control
integrado de plagas en los paises en desarrollo, al
reducir considerablemente las pérdidas de
produccién, los gastos en insecticidas y los efectos

nocivos de los plaguicidas en el medio ambiente.

“Tratamos de lograr la resistencia en dos formas,”
explica David Hoisington, jefe de los Laboratorios de Biotecnologia Aplicada (ABL) del CIMMYT. “La primera
consiste en obtener mafz que ya tenga insertados los genes insecticidas; la segunda es obtener los genes

Maiz h‘()pi(‘ﬁl a p?'“f’bﬂ de  bacterianos y usarlos para transformar el maiz tropical.” Con respecto a lo primero, los
ABL y el Programa de Maiz del CIMMYT pronto comenzaran a evaluar en el invernadero de biocontencién la

pi[-lgﬂ.‘:; gra Cias @ l@ resistencia del maiz de zonas templadas ya transformado, obtenido de empresas privadas. “Si
este maiz soporta las plagas tropicales,” dice Martha Willcox, mejoradora del Programa de Maiz encargada de
h'ﬂ”Sflﬂ rmacion dU (‘a;’f-'nf_’s.' manejar los materiales transgénicos, “podemos entonces usar técnicas ordinarias de
cruzamiento, junto con marcadores de ADN para los genes insertados, para trasladar esos genes a lineas de maiz
Aumentar la resistencia tropical més aptas para las necesidades de investigacién de los programas nacionales.” En
cuanto al segundo aspecto, un equipo encabezado por Natasha Bohorova, del

natural de las variedades ‘Lavoratorio de Ingenieria Genética Aplicada (AGEL)

2
&
P

del CIMMYT, se ha ocupado durante varios afios de buscar los genes
m (;’j() radas Pl adecuados, identificar lineas de maiz cuyas células se pueden
regenerar facilmente para obtener plantas enteras, y perfeccionar las técnicas de
convertirlas en la pi(,’df'ﬂ transformacién. Ahora usan una “pistola de genes”
para insertar en el maiz tropical dos genes Bt preparados para este propésito
il Hg!f ]ﬂ g d(’-'l cCOn h’(}l por cientificos de la Universidad de Ottawa, Canadé. El
AGEL también ha contratado al Centro para la Cooperacién Internacional en
n t{’gl'ﬂ do de P IﬂgﬂS en los Investigacién Agricola para el Desarrollo (CIRAD),
Francia, para desarrollar un tercer gen Bt transformable, cuyos efectos
pa ises en desarrollo. insecticidas complementarén los de los genes de Ottawa. Bohorova dice: “Si logramos
transferir los genes plaguicidas, esto abrira el camino para incorporar otras caracteristicas (tiles en el maiz

tropical.”
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Durante afios, las empresas productores de semillas del sector publico y las del sector privado libraron una

guerra no declarada sobre quién debfa proporcionar semilla mejorada de mafz a los agricultores.
Recientemente, estos antiguos adversarios han comenzado a establecer nuevas alianzas y el conflicto ha avanzado
hacia la colaboracién. Muchos organismos del sector puablico han renunciado a

Del L"()H_fhl' foala « monopolio sobre la produccién y distribucién de semilla de

N Russell

maiz, y han dado cabida a las empresas productoras privadas y las
colaboracion: Muchos organizaciones no gubernamentales. “La mayoria de los
observadores ven con buenos ojos la creciente actjividad de las empresas
orgamn ISH10S pf”)’il‘()ﬁ de privadas de semilla porque éstas suelen suministrar en
forma rapida y econémica productos de calidad superior a los agricultores,”
inves t!gll cion de maiz I/ dice Michael Morris, economista regional del CIMMYT
en Asia, “pero algunos se preocupan porque las empresas privadas

P:"U d”(‘ffd H d(.' Sem i”ﬂ naturalmente se concentraran en los mercados lucrativos

y olvidarén a los agricultores pobres, que constituyen la mayor parte de la
de los paises en  poblacion rural”

Datos recientes indican que estos agricultores pueden constituir un mercado
desarrollo ahora estan rentable para la semilla mejorada. Por ejemplo, los economistas del CIMMYT Melinda Smale
y Paul Heisey documentaron el creciente empleo de semilla mejorada por los pequeiios productores de Malawi.
dando cabida a 1as  “cuando el material satisface las necesidades de los agricultores y la produccion y la
distribucién de la semilla son eficientes, puede crecer tremendamente la demanda,” dice Smale. “En Malawi, un
empresas Pl'f.vl-f das  factor clave fue la capacidad de las empresas privadas de basarse en el trabajo de Jos
mejoradores de maiz del sector publico. Este es un buen ejemplo de cémo pueden converger la experiencia y los
pro ductoras de semilla  intereses de los organismos publicos y privados en beneficio de todos.” Malawi no es un
ejemplo aislado. Cada éxito logrado por la industria de la semilla en la agricultura en pequefia escala se basa en una
Yy las ONG. combinaciéndel fitomejoramiento del sector piiblico y la produccién y comercializacién del sector
privado. “Las instituciones publicas han tenido que reconsiderar sus prioridades de investigacién a causa de los
recortes de fondos,” dice Morris. “Y silas empresas privadas producen con éxito semilla para los agricultores
comerciales, las instituciones publicas no deberfan invertir sus escasos recursos haciendo lo mismo.” Por otra parte,
el libre acceso a los materiales de mejoramiento de los
programas publicos es realmente la clave de la
supervivencia para muchas empresas privadas.
Estudios efectuados en la India, México y Brasil indican
que las empresas privadas obtienen utilidades con mas
rapidez cuando pueden basarse en investigaciones ya
realizadas por los programas pablicos de mejoramiento
de maiz. También los agricultores se benefician con esa
colaboracién. Al analizar esos éxitos e identificar cuales
factores fueron esenciales para llevar a los agricultores
semilla mejorada de maiz a precios razonables, el
CIMMYT espera contribuir a que otros paises en

desarrollo logren un éxito similar.




G Helw

A menudo se compara la decisién de un agricultor de usar una tecnologia
nueva con Jo que sucede cuando un comprador adquiere en una
tienda un producto nuevo para probarlo. “En realidad, la toma de decisiones
por el agricultor es mucho més complicada,” dice Larry Harrington, economista
y jefe del Grupo de Investigaciéon sobre el Manejo de los Recursos Naturales del
CIMMYT. “El riesgo de fracaso y las probabilidades de sentirse insatisfecho con
las tecnologias nuevas son mucho mayores. Por eso es fundamental para el
diserio y el fomento de précticas nuevas que sean utiles conocer los motivos que
llevan a los agricultores a aceptar o rechazar las innovaciones agricolas. Esto se

aplica especialmente a las précticas que conservan el suelo, el agua u otros

recursos agricolas importantes; el costo se paga hoy, pero los beneficios pueden
tardar varios anos en llegar.”
Las decisiones de los agricultores de usar practicas que conservan los recursos han sido examinadas a fondo.
Un estudio reciente identificé varios motivos por los cuales los agricultores de la comunidad de Guaymango, El
Salvador, comenzaron a usar practicas de conservacion del suelo, mientras que los agricultores de dos comunidades
Acelerar la innovacion semejantes a ésa no las adoptaron. Por ejemplo, las practicas de conservacion del suelo se
vinculan con el empleo de variedades mejoradas y otros insumos con el propésito de aumentar con rapidez la
(lg?'ffl] la: Conocer los produccion de maiz. El acceso de los agricultores a la semilla y a otros insumos estaba
condicionado a su disposicién a dejar de quemar los residuos de los cultivos y a usarlos como mantillo. “A causa de
motivos que llevan a los 10sincentivos para usar juntas practicas de productividad y de conservacion, los
agricultores de Guaymango —a diferencia de los de otras zonas — no adoptaron practicas que traian sélo
I?gi'f.l‘:ff [tores a a cep [£1I' O incrementos de rendimiento a corto plazo ni dejaron de lado las que producian beneficios a
maés largo plazo, como la conservacion del suelo y aumento de su fertilidad,” dice Gustavo Sain, economista del
rechazar innouvaciones  CIMMYT. “No se hizo distincion entre los dos tipos de précticas y ambas fueron adoptadas

1o

al mismo tiempo.” “La compatibilidad con el sistema local de cultivo probablemente fue la razén fundamental del
ay ricolas es & perdurable de las préacticas nuevas,” observa Héctor Barreto, agrénomo del CIMMYT y el CIAT.
“El mafz de alto rendimiento era tan productivo que, junto con la variedad local de sorgo, producian residuos que
f“”(](? mental JHATE  servian para alimentar el ganado y como mantillo. Los agricultores no tuvieron que elegir entre
alimentar su ganado o mejorar su sistema de cultivo.”
disenar Yy _fﬂ”‘f{.’” far va experiencia de Guaymango destaca la utilidad de los estudios de adopcién: aumentan el
conocimiento de las necesidades de los agricultores y de los
pl'ﬂ'fh'({-?:: de cultivo (JHE  requisitos técnicos de cada sistema de
cultivo. También alertan a quienes formulan las politicas acerca de

no dafien el medio 1oscasosen que las politicas o las medidas

G Hema!

institucionales (como el programa para proporcionar insumos en

ambiente, Guaymango) pueden fomentar la adopcién. “Por esta
razén,” dice Harrington, el CIMMYT considera que la
investigacion sélida sobre los procesos de adopcién es la base para
lo que llamamos ‘talleres para formular politicas acertadas’, en los
que investigadores, trabajadores de extensién, grupos de
agricultores, ONG y otros organismos discuten problemas de
productividad y sostenibilidad y sus posibles soluciones.” Al
condensar los conocimientos y la experiencia de los agricultores, los
estudios de adopcién ayudan a crear asociaciones provechosas que
aceleren la adopcién de tecnologias que intensifican la

productividad y conservan los recursos.
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El avance en la
investigacion conjunta
de la rotacion arroz-trigo
El sistema de cultivo de arroz-

trigo en el sur de Asia

T Luba

proporciona seguridad

alimentaria a cientos de millones
Resena del
Los investigadores, preocupados

ano:
productividad a largo plazo del

A spec [0S sistema, se han unido

de personas pobres.

por la sostenibilidad y la

en el Consorcio para la Sosteni-
destacados  viidad delos
Sistemas Basados en Arroz-Trigo
de las enelllano Indogangético.
En noviembre, los programas
actividades
participan en el consorcio

del CIMMYT

“investigaciones de respaldo”

nacionales que

sefialaron las

que necesitan de sus asociados
internacionales. A su vez, otros
miembros del grupo indicaron
las contribuciones que podian
hacer. Al empalmar la
“demanda” con la “oferta” de
investigacién entre todos sus
miembros, el consorcio ha
trazado la direccion de su labor
futura, identificando los
problemas urgentes, las

intervenciones para abordarlos y

CIMMYT Fries

las areas donde se requieren

conocimientos adicionales.

El trigo: Una opcion
rentable en Bangladesh
En 1980, el gobierno de
Bangladesh inicié6 una ambiciosa
campafa dirigida a aumentar la
produccién de arroz y de trigo.
Como resultado, Bangladesh
esta ahora a punto de alcanzar la
autosuficiencia en arroz y ha
aumentado en forma notable la
produccién de trigo. Sin
embargo, recientemente algunos
analistas han cuestionado el
fomento continuo de la
produccién de trigo. Un nuevo
estudio del CIMMYT y el IFPRI
saca en conclusién que la
produccién de trigo es rentable
para los agricultores en ciertos
ambientes y que también es
eficiente en relacién con su costo
para la nacién. El estudio
recomienda que los investi-
gadores de trigo de Bangladesh,
en lugar de abandonar los
esfuerzos de promocién, se
concentren cada vez mds en
zonas especificas donde el
cultivo es rentable (por lo
general dreas no aptas para el

arroz de invierno irrigado) y
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donde la investigacion puede

generar los mayores beneficios.

Ubicacion de los loci
responsables de la
resistencia a los
insectos

Los investigadores de los
Laboratorios de Biotecnologia
Aplicada del CIMMYT
encargados de encontrar los
segmentos de ADN que
determinan la resistencia a los
barrenadores en el maiz tropical
se han acercado a su objetivo. Si
logran alcanzarlo, esto

haria mas
eficiente la
seleccion para
mejorar la
resistencia a
los insectos.
Basandose en
resultados

obtenidos

anteriormente por
genetistas moleculares, la
estudiante de postgrado
Susanne Groh usa lineas de maiz
altamente endogamicas
provenientes de cruzas entre
progenitores resistentes y
susceptibles para precisar las
regiones causales del
cromosoma. El biometrista
Chiangjian Jiang analiza los
datos de mapeo con uno de los
modelos més sélidos, el método
de mapeo combinado por
intervalos (Composite Interval
Mapping approach), que él
mismo, desde 1993, ha ayudado
a desarrollar y perfeccionar,
junto con cientificos de la
Universidad Estatal de North
Carolina. Ambas actividades son

patrocinadas por Eiselen-



Stiftung, una fundacién privada
de Alemania que financia
investigaciones biotecnol6gicas

para los paises en desarrollo.

Semillas de esperanza:
Restablecimiento del
cultivo de maiz en
Rwanda

Entre las victimas del conflicto
en Rwanda se cuentan la
cosecha de maiz del pais y, peor
aun, la semilla que los
agricultores normalmente
conservan para la siembra, lo
que pone en peligro la provisién
futura de alimentos y la fréagil
estabilidad de esta nacidon
principalmente agricola. Con el
fin de ayudar a que los
rwandeses que regresen vivan
nuevamente del producto de su
tierra, el CIMMYT ha contri-
buido semilla de maiz de
variedades mejoradas lanzadas
en el pafs y supervisa su

multiplicaciéon, como parte de

un programa de emergencia

coordinado por el Centro
Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT). La semilla
provino de las provisiones de
maiz mejorado para tierras altas,
adaptado a las condiciones de
Rwanda, acumuladas por

nuestros fitogenetistas. Para

septiembre de 1995, unas 200
toneladas de semilla de maiz

estaran listas para que las

siembren los agricultores.

Fertilidad del suelo

en el sur de Africa

Para ayudar a los pequeios
productores de maiz que
trabajan alrededor de 5.2
millones de hectareas en el sur
de Africa, Stephen Waddington,
agréonomo del CIMMYT,
colabor6 en la organizacion de
una red de investigacién que
abordar4 el principal problema,
la declinante fertilidad del suelo.
Apoyada por la Fundacién
Rockefeller y la oficina regional
del CIMMYT en Harare, la red
combina la experiencia de un
equipo multidisciplinario de
investigacion en Malawi y
Zimbabwe con la de los
cientificos de maiz de Kenya
para definir problemas; aplica
sistemas de informacién
geografica con el fin de
determinar las zonas afectadas y
dirigir mejor las
recomendaciones sobre
fertilizantes; y documenta las
restricciones sociales y técnicas
que impiden mejorar el manejo

del suelo.

15

Plantas sumergibles que
resisten el anegamiento
En zonas con precipitacion
elevada o en sistemas irrigados
y mal drenados donde se cultiva
trigo, no es raro que los
agricultores pierdan el 50% o
mas de su produccién por el
anegamiento, que mata las
plantas de trigo al privarlas de
oxigeno y nitrégeno. Los
agrénomos y mejoradores del
CIMMYT han identificado un
grupo de lineas resistentes que
tienen rendimientos razonables
aun cuando las plantas pasan
parte de su ciclo de crecimiento
sumergidas hasta las hojas en el
agua. Estas lineas de trigo serdn
utilizadas directamente en las
actividades del CIMMYT para
generar variedades estables y de
alto rendimiento destinadas a

los agricultores de los paises en

desarrollo que siembran trigo en

los 10 a 15 millones de hectareas
donde el anegamiento es un

problema.

Camas reutilizables para
el trigo irrigado

Los agrénomos del CIMMYT
estan perfeccionando un sistema
para el trigo irrigado, que
combina la siembra en surcos
con la labranza minima. Los
agricultores que adopten el

sistema cultivaran el trigo en




camas que se pueden reutilizar

ciclo tras ciclo, dejando los
residuos de los cultivos en la
superficie del suelo. Al reducir la
labranza y aumentar la eficiencia
en la utilizacién del agua, esta
tecnologia ofrece la posibilidad
de hacer los sistemas irrigados
més sostenibles y menos
costosos para Jos agricultores.
Los productores de trigo en
millones de hectareas de los
sistemas irrigados de cultivo de
la India, Pakistan, China,
Turquia y México se
beneficiaran, especialmente
porque la préactica protege dos
de sus recursos mas importantes,
el suelo y el agua, al mismo
Hempo que reduce los costos de

produccién.

La red de labranza cero
ayuda a los productores
mexicanos de maiz a
conservar el suelo

Los pequeiios y medianos
productores de maiz de la regién
central y del Pacifico de México,
que afrontan ahora mas que
nunca la necesidad de reducir

los costos y riesgos de la

producci%m mientras conservan
el suelo y el agua, desde 1992 han
recibido ayuda de una red de
investigacion que incluye al
Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales y
Agropecuarias de México, el
CIMMYT, y el Centro Francés
para la Cooperacién
Internacional en la Investigacién
Agricola para el Desarrollo
(CIRAD). En un taller
organizado en 1994 por el
agréonomo del CIMMYT-CIRAD
Eric Scopel, los participantes en
la red determinaron la mejor
forma de analizar datos
obtenidos de un ensayo realizado
en 20 sitios sobre manejo de
residuos, métodos de fertilizaciéon
y labranza reducida. También
hicieron preparativos para
aplicar modelos computarizados
ala produccién de maiz con
labranza cero, y acordaron las
actividades coordinadas y

métodos que realizaran en 1995.

Al rescate de las razas
latinoamericanas de maiz
Un grupo internacional de
expertos en conservaciéon de los
recursos genéticos de maiz elogié
la labor de 13 bancos nacionales

de semilla de América Latina y el

Caribe, que han estado

colaborando desde septiembre
de 1991 para regenerar
colecciones de razas criollas de
maiz en peligro de extincién.
Coordinadas por el CIMMYT y

patrocinadas por la Agencia

g

para el Desarrollo Internacional
y el Laboratorio Nacional de
Almacenamiento de Semilla de
los Estados Unidos, las
actividades de rescate han
recuperado semilla de més de
3,000 accesiones y parcialmente
regenerado casi 3,000 mas.
Asimismo, el informe del grupo
de expertos sefiala que “...el
proyecto ha sentado las bases
para futuras actividades
internacionales de cooperacién
vinculadas con la conservacién
y utilizacién del germoplasma
de maiz.” Segiin el Dr. Garrison
Wilkes, profesor de biologia de
la Universidad de Massachusetts
en Boston y miembro del grupo
de expertos: “Este proyecto ha
logrado un grado excepcional de
cooperaciéon.” Wilkes opina que
un aspecto positivo del proyecto
es que la mayoria de los
directores de bancos de
germoplasma que participaron
son también fitogenetistas
activos en el mejoramiento de

cultivos.



! Tn 1994, grupos de

consideraron varias de las
Evaluaciones

investigacién mas importantes

evaluacién externa
Iniciativas de

l/ del Centro, asi como la labor

de las unidades de apoyo a la
reconocimientos
general, los esfuerzos del

CIMMYT fueron elogiados. Se

investigacion. En

pueden solicitar informes
completos de las siguientes
actividades:

* El trabajo del Programa de
Economia sobre la asignacién de
los recursos de la investigacion y
los efectos de ésta fue revisado
por un equipo de expertos
externos, presidido por Jock R.
Anderson, entre el 31 de enero y
el 4 de febrero.

® Entre el 17 y el 19 de marzo,
las unidades de apoyo a la
investigacion del CIMMYT
fueron evaluadas por John Axtell.
“ El subprograma de
investigacién sobre el
mejoramiento de germoplasma
del Programa de Trigo fue
evaluado por un grupo de
especialistas, encabezado también
por John Axtell, entre el 20 y el 25
de marzo.

* Del 18 al 20 de abril, se efectud
la evaluacién intermedia del
proyecto colaborativo del Centro
dirigido a regenerar accesiones de
maiz almacenadas en los bancos
nacionales de germoplasma de
América Latina y el Caribe.

® Del 11 al 13 de julio, el Comité
Asesor Externo presidido por
Tom Hodges evalu6 el proyecto
de Biotecnologia Aplicada
orientado a desarrollar maiz
tropical transgénico con mayor
resistencia a las plagas de

insectos.

® Del 19 al 23 de septiembre, el ~ Ciencias de los Cultivos de

subprograma de maiz para Estados Unidos para 1994.
zonas subtropicales, de altitud George Varughese (Director
intermedia y de tierras altas del ~ Asociado del Programa de

Programa de Maiz fue evaluado

Trigo) fue elegido miembro

por un equipo encabezado por

Margaret Smith.
Después de una visita al

CIMMYT en agosto, Ismail

Anil M. Sénchos

vitalicio de la Asociacién
Internacional de Triticale, en
reconocimiento a su dedicacién
y sus logros en la investigacion

de triticale.

Serageldin, Presidente del
CGIAR y Vicepresidente del

Eugene E. Saari (pat6logo
Banco Mundial para el de trigo) fue designado miembro
Desarrollo Ecolégicamente de la Sociedad Canadiense de
Sostenible, observé que “el Fitopatologia en su reunién
CGIAR y sus Centros estan en

una posicién excepcional para

i
t
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u

afrontar los retos de aliviar la
pobreza, aumentar la
productividad agricola mundial
y conservar el medio ambiente,
todo ello dentro del marco de
un desarrollo sostenible. La
dedicacion y el historial de los
cientificos del CIMMYT son

ejemplares y no tengo dudas de
anual celebrada en Edmonton,

Alberta, Canada.

que, trabajando juntos, podemos
enfrentar esos tres retos en
forma eficiente y expedita.”

Surinder K. Vasal

[dentificacion de problemas en
la produccion de maiz tropical:
(mejorador de maiz) fue elegido  Guia de campo, trabajo de Renée
miembro de la Sociedad de Lafitte, editado por Michael
Listman y disefiado por Miguel

Mellado, recibi6é un Premio de

4
%
k3

Excelencia (en la categoria de
publicaciones) de la Sociedad

Estadounidense de Agronomfia.



Resena

E noticia financiera mas relevante de 1994 es que el
CIMMYT concluyé el afio con un superavit de

2.4 millones de délares. Este dinero nos permitié

reponer el capital de explotacion empobrecido

por un exceso de gastos equivalentes a esa misma

_ﬁl}h INCICTA  cantidad en 1993, El superavit resulté de los

efectos combinados de varias circunstancias, incluyendo
las decisiones tomadas como parte de la renovacién del
CGIAR, el registro de ingresos que antes no se
acreditaban en nuestros libros, la devaluacién del délar
estadounidense con respecto a ciertas monedas, los
ahorros y la reduccién de gastos durante el afio y un
mayor esfuerzo en la recoleccién de fondos. En general,
en términos neminales los gastos del CIMMYT en 1994
disminuyeron en alrededor de 0.4 millones de d6lares

en comparacién con 1993.

Revitalizacion del CGIAR
En el acontecimiento més importante que afecté la
situacién financiera del CIMMYT, el Presidente del
CGIAR Ismail Serageldin anuncié en la reunién de
mediados de afio del Sistema, efectuada en mayo, que el
Banco Mundial garantizaria una contribucién anual de
40 millones de délares para 1994 y 1995, as{ como un
fondo de hasta 20 millones otorgado por Unica vez,
equivalente a la mitad de los fondos de presupuesto
basico aportados por los otros donadores durante este
periodo. Siguiendo las recomendaciones del Sr.
Serageldin para reorganizar y revitalizar el CGIAR, el
CIMMYT trasladé al presupuesto basico varios
proyectos complementarios que representan 2.0 millones
de délares. Al hacerlo, seguimos el criterio que define la
investigacién que se incluye en nuestro presupuesto
basico: debe entraniar relativamente pocos riesgos y
producir beneficios comparativamente elevados, y el
CIMMYT debe poder realizarla a un costo razonable. De
este modo, por ejemplo, la investigacion patrocinada
por el PNUD para mejorar la resistencia a
las plagas del maiz tropical mediante
la transformacion genética — técnica
antes considerada de alto riesgo

pero ahora probada — se convirti6 en
una actividad de presupuesto basico.
Asimismo, la elaboracién de un protocolo
eficiente para transferir caracteristicas

atiles del centeno al trigo usando

Proteccion del medio ambiente 10%

Rescate de la biodiversidad 3%
Mejoramiento de las politicas 2%

marcadores moleculares, patrocinada por el gobierno de
Dinamarca, se convirti6 en actividad de presupuesto
bésico en virtud de sus posibles beneficios elevados y
riesgos relativamente bajos. Estos cambios atrajeron
unos 1.2 millones de délares en fondos nuevos de

presupuesto basico aportados por el Banco Mundial.

Otros ingresos

En 1994, aproximadamente 1.0 millones de délares que
habifan sido contabilizados como ingresos en afios
anteriores por el CGIAR fueron asentados en nuestros
libros. Los gastos correspondientes a dos proyectos
importantes habfan sido sobrestimados en presupuestos
de afios anteriores, pero en 1994 se pusieron al corriente
los gastos e ingresos reales, con lo cual se acabé la

discrepancia con el CGIAR.

Efectos de la fluctuacion de la moneda

A causa de la devaluacién del délar con respecto a
ciertas monedas en 1994, el valor de las contribuciones
de los donadores efectuadas en otras monedas a fines de
ano aument6 en 0.4 millones de délares. Por otra parte,
en diciembre de 1994 se permitié la flotacién del peso
mexicano, lo cual dio como resultado una devaluacion
inmediata de alrededor del 40%. Més que beneficiarse
con esta Gltima circunstancia, el CIMMYT en realidad
perdié al final del afio unos 0.4 millones en cuentas por

cobrar en pesos.

Operaciones eficientes,
activa recoleccion de fondos
Ademas de reducir el personal y las actividades, el
CIMMYT ha aplicado otras estrategias que recortan los
costos e intensifican la eficiencia. Las mé&s obvias y
provechosas ya estaban en marcha en 1994 e incluyeron
reducciones en el area de los ensayos experimentales en
las estaciones operadas por el CIMMYT en México y la
modernizacion de las telecomunicaciones
para aprovechar tecnologias nuevas
mas eficientes. Esos esfuerzos han
: ahorrado al Centro mas de 1.0
millones en los tltimos afios.
Seguiremos tratando de reducir

costos, pero esperamos que la salud

financiera del Centro de aqui en

Asignaclon de los recursos del

CIMMYT a las actividades de

investigacion delinidas por el CGIAR
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Gastos y fondos, 1993-1894 (en millones de dolares EUA).

Gastos
1993 1994 1993 1994

Presupuesto

basico 26.3 25.6 23.0 27.2
Actividades

complementarias 6.1 4.0 6.1 4.0
Intereses y otros

ingresos 0.8 0.8
Operativos 2.4 2.5
Total 324 320 324 32.0

adelante dependa mas de] aumento de las
contribuciones que de nuevos incrementos en la
eficiencia.

Teniendo esto en cuenta, en 1994 movilizamos al
personal de todos los niveles en una enérgica campana
dirigida a identificar y buscar oportunidades de atraer
financiamiento para proyectos especiales. Como
resultado, unos 37 proyectos especiales nuevos, que
representan $ 2.5 millones de fondos adicionales, fueron
aprobados por los donadores o comenzaron a funcionar
en 1994. Alrededor de una cuarta parte del
financiamiento del Centro en 1994 provino de 72
proyectos especiales (49 de presupuesto béasico, 23
complementarios). Si bien continuamos buscando
nuevos proyectos especiales, en 1995 también
trataremos de obtener apoyo para investigacién
adicional de presupuesto basico, con lo cual se reducira
la proporcién de nuestro financiamiento aportada por el

Banco Mundial (ahora nuestro donador nimero uno).

Mejor rendicion de cuentas

Conforme a las iniciativas del CGIAR de dar a los
donadores una idea maés clara de cémo se gasta su
dinero, en 1994 sentamos las bases de un sistema
presupuestario mediante el cual los recursos se
canalizan hacia productos definidos a través de los
centros de costo de los programas, formando una matriz
integrada. Se espera que este marco matricial,
organizado segun las principales actividades del
Sistema identificadas por el Comité Asesor Técnico del
CGIAR, mejore la transparencia y contribuya a la
eficiencia administrativa; ser4 puesto en préctica el

proéximo ano.

Fuentes de ingresos por contribuciones (en millones de dolares EUA)

Banco Mundial

Agencia Estadounidense para
el Desarrollo Internacional

Japon
Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional

Union Europea
BID

PNUD
Australia
Reino Unido
Suiza

Agencia Danesa para el
Desarrollo Internacional

BMZ, Alemamnia

Fundacién Ford

Francia

Fundacién Rockefeller
Bélgica

Paises Bajos

Departamento de Agricultura
de los'Estados Unidos

Austria

Italia

ANAPO, Bolivia
(USAID-PL 480)

Noruega

Espafa

INIA, Uruguay

China

1M1

Corea del Sur

OPEP

India

Filipinas

Otras contribuciones para
capacitacion e investigacion

Asociacion Africa de Sasakawa

Republica [stdmica de Irén

Agencia Noruega para el
Desarrollo Intermaciona)

Fundacion Kellogg
NTA
INTFAP, Mexico

0 50 100 150 200 250 300 350
- Presupuesto bésico 27.2 millones de délares
Actividades

camplemantarias

4.0 millones de dolares

Para obtener informacion detallada sobre la situacion financiera del

CIMMYT, véase nuestro estado financiero certificado, que se puede

solicitar a nuestra Oficina de Publicaciones en México.

19



comenzo a buscar un

nuevo Director General.

! Tn abril de 1994, fueron
elegidos tres nuevos

miembros del Consejo Directivo

Consejo Directivo i del CIMMYT: los

doctores Walter Falcon (EUA),

'}?t"é'.ﬂ'('”t?i ;_’?'iih:’f;’t?, €11 Francesco Salamini

(Italia) y Alvaro Umana (Costa

1994: En 1994 el (:(_"’H:?rl’f.[? Rica). Ademas, el Sr.

Francisco Labastida Ochoa se
hizo cargo de la
redenominada Secretaria de
Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural, y
sucedi6 al Sr. Carlos Hank
Gonzélez como miembro ex
officio.

El Dr. Falcon, economista
agricola, es Director del Instituto
para Estudios Internacionales de
la Universidad de Stanford, ha
trabajado extensamente en
problemas relacionados con la
economia y politica agricolas, en
particular en Asia, y fue

Presidente del Consejo Directivo

Consejo Directivo
(en abril de 1995)

Louisa van Vloten-Doting,
Presidenta del Consejo Directivo y
del Comité de Finanzas y Ejecutivo
(Paises Bajos), Departamento de
Agrnicultura, Manejo de Recursos
Naturales y Pesca

Lloyd Evans, Presidente, Comité de
Programas (Australia), Organizacién
de Investigaciones Cientificas e
Industriales del Commonwealth

V.L. Chopra (India), Centro Nacional
de Investigaciones sobre Biotecno-
logia de las Plantas, Instituto de
Investigaciones Agricolas de la India

Abderrazak Daaloul (Ttnez),
Ministerio de Agricultura

del IRRI (1988-1994). El Sr.
Labastida, economista y
planificador, fue Secretario de
Energia, Minas e Industrias
Paraestatales de México (1983-
1987) y Gobernador del Estado
de Sinaloa (1987-1993). El Dr.
Salamini, mejorador de maiz y
genetista, ha dirigido el Instituto
Max Planck de Investigaciones
Fitogenéticas en Colonia,
Alemania, desde 1985. Antes,
dirigi¢ la Seccién de Maiz del
Instituto Bergamo de
Investigaciones sobre Cereales
en Roma. El Dr. Umana, que fue
Ministro de Recursos Naturales,
Energia y Minas de Costa Rica
(1986-1990), tiene un doctorado
en Ingenieria Ambiental, esta a
cargo de la Direccién de
Recursos Naturales del Instituto
Centroamericano de

Administracion de Empresas

Walter Falcon (EUA), Universidad de
Stanford

R. Bruce Hunter (Canad4), CIBA
Seeds, EUA

Francisco Labastida Ochoa
(México),! Secretario de Agricultura,
Ganaderfa y Desarrollo Rural

Ramon Martinez Parra (México),!
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales y Agropecuarias

Carlos Morales Topete (México),'
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales y Agropecuarias

Edgardo Moscardi (Argentina),
representante del Instituto
Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA), Colombia

(INCAE) en Costa Rica y preside
el Centro de Estudios
Ambientales. Damos una
calurosa bienvenida a los nuevos
miembros de nuestro Consejo
Directivo.

En 1994, el Consejo comenz6
a buscar un nuevo Director
General. El Dr. Donald
Winkelmann se retiré del
CIMMYT al finalizar el ano para
asumir la presidencia del
Comité Asesor Técnico del
CGIAR. Se form6 un comité de
bisqueda presidido por la Dra.
van Vloten-Doting y se espera
que a comienzos de junio de
1995 sera designado el nuevo
Director General. El Dr. Roger
Rowe, Subdirector General de
Investigacién, actuara como
Director General Interino hasta
que se nombre al nuevo

Director.

Boniface Ndimande (Zimbabwe),
Ministerio de Tierras, Agriculturay
Recursos Hfdricos

Dolores Ramirez (Filipinas), Instituto
de Fitomejoramiento, Universidad de
las Filipinas

Francesco Salamini (Italia), Instituto
Max Planck de Fitomejoramiento,
Alemania

Hirofumi Uchimiya (Japén), Instituto
de Biociencias Moleculares y
Celulares, Universidad de Tokio

Alvaro Umana (Costa Rica),
Programa de Manejo de los Recursos
Naturales, Instituto Centroamericano
de Administracién de Empresas
(INCAE)

L' Miembro ex officio.



Oficina del

Director General

Donald L. Winkelmann, EUA,
Director General?

Roger Rowe, EUA, Subdirector
General de Investigacién

Claudio Cafati, Chile, Subdirector
General de Administracién y
Finanzas

Gregorio Martinez V., México,
Relaciones Publicas y Oficiales

Norman E. Borlaug, EUA, Consultor

Anne Starks Acosta, EUA, Asistente

del Director General

Administracion General

Kathleen Hart, EUA,

Funcionaria de Finanzas

José Ramirez S., México, Gerente
Administrativo?

Linda Ainsworth, EUA, Jefa,
Servicios de Conferencias y
Visitantes

Hugo Alvarez V., México, Jefe de
Compras

Rosario Deaquino, México,
Supervisora de Proyectos y de
Presupuestos!

Martha Duarte, México, Supervisora
de Operaciones Contables!

Salvador Fragoso, México, Supervisor
de Operaciones Fiscales!

Martha de la Fuente M., México, Jefa,
Recursos Humanos

Maria Garay A., México, Jefa,
Cafeteria y Alojamiento

Gilberto Hernandez V., México,
Coordinador de Capacitaciéon

Manuel Lépezlage, Colombia,
Supervisor, Departamento de
Contabilidad?

Domingo Moreno, México,

Jefe de Telecomunicaciones

Roberto Rodriguez, México,

Jefe de Talleres

Eduardo de la Rosa, México,
Jefe de Mantenimiento

Germén Tapia, México,

Supervisor del Almacén!

Manuel Terrazas M., México,

Jefe del Proyecto Platino

1 Designado en 1994.
2 Dej6 el CIMMYT en 1994
3 Grupo de Investigacién sobre el

Manejo de los Recursos Naturales.

Programa de Maiz

Delbert Hess, EUA, Director

Richard Wedderburn, Barbados,
Director Asociado

David Beck, EUA, Mejorador!

Julien Berthaud, Francia, Genetista?

Hugo Cérdova, El Salvador,
Mejorador

Gregory Edmeades, Nueva Zelandia,
Fisiélogo/ Agrénomo

Fernando Gonzalez C., México,
Mejorador?

Daniel Jeffers, EUA, Patélogo

Renée Lafitte, EUA, Fisicloga/
Agrénoma?

John A. Mihm, EUA, Entomélogo

Yves Savidan, Francia, Citogenetista

Ganesan Srinivasan, Indja, Mejorador,
Ensayos Internacionales/ Maiz
para Tierras Altas

Suketoshi Taba, Japén, Mejorador,
Banco de Germoplasma

Surinder Vasal, India, Mejorador,
Germoplasma para Tierras Bajas
Tropicales

Willy Villena, Bolivia, Mejorador y

Funcionario de Capacitacién?

Regi6n Andina

(personal residente en Colombia)

Hernén Ceballos, Argentina,
Mejorador?

Shivaji Pandey, India, Mejorador

Asia (personal

residente en Tailandia)

Gonzalo Granados R., México,
Entomélogo?

Carlos de Leén G., México, Patélogo

James Lothrop, EUA, Mejorador

Este de Africa

(personal residente en Kenya)

A. F. E. Palmer, Reino Unido,
Agrénomo

Joel K. Ransom, EUA, Agrénomo

América Central y el Caribe

Héctor |. Barreto, Colombia,
Agrénomo/NRMR? (residente en
Honduras)

Jorge Bolafios, Nicaragua, Agréonomo/
NRMR? (residente en Guatemala)
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Sur de Africa

(personal residente en Zimbabwe)

David Jewell, Australia, Mejorador

Kevin Pixley, EUA, Mejorador

Stephen Waddington, Reino Unido,
Agrénomo

Batson Zambezi, Malawi, Mejorador!

Programa Conjunto con
el IITA en Africa Occidental
Alpha O. Diallo, Guinea, Mejorador

(residente en Céte d’Ivoire)

Ghana
Roberto F. Soza, Chile, Agrénomo

Cientificos Asociados

Scott Chapman, Australia, Fisiélogo?

Nurul Islam-Faridi, Bangladesh,
Citogenetista Molecular?

Harish Kumar, India, Entomélogo

Eric Scopel, Francia, Agrénomo/
NRMR!3

Pre y posdoctorados

Marianne Binziger, Suiza, Fisidloga

Marc Barré, Francia, Genetista?

Catherine Giauffret, Francia,
Fisi6loga?

Daniel Grimanelli, Francia, Genetista

Qlivier Leblanc, Francia, Genetista?

Scott McLean, EUA, Mejorador

Harold Mickelson, EUA, Mejorador

Luis Narro, Per(, Agrénomo!

Jean Marcel Ribaut, Suiza, Genetista/
Fisislogo

Martha Willcox, EUA, Mejoradora

Cientificos Visitantes
Baldev Dhillon, India, Mejorador?
Shihuang Zhang, China, Mejorador?

Programa de Trigo

R.A. Fischer, Australia, Director

George Varughese, India, Director
Asociado

Osman S. Abdalla, Sudan, Mejorador
de Trigo Duro

Edmundo Acevedo, Chile, Jefe,
Manejo de Cultivos y Fisiologia®

Lukas Bertschinger, Suiza, Virélogo/
Entomélogo?

Leon Broers, Paises Bajos, Patélogo/

Mejorador

H. Jesse Dubin, EUA, Jefe, Proteccion
de Cultivos

Etienne Duvediller, Bélgica, Patélogo

Paul Fox, Australia, Jefe, Ensayos
Internacionales

Guillermo Fuentes D., México,
Patélogo

Lucy Gilchrist 5., Chile, Patéloga/
Capacitacion?

Maarten van Ginkel, Pafses Bajos,
Mejorador de Trigo Harinero

A. Mujeeb-Kazi, EUA, Jefe, Cruzas
Amplias

lvén Ortiz-Monasterio, México,
Agrénomo

Roberto ]. Pefia, México, Jefe, Calidad
Industrial

Wolfgang H, Pfeiffer, Alemania, Jefe,
Trigo Duro/Triticale

Sanjaya Rajaram, India, [efe,
Mejoramiento de Germoplasma, y
Jefe, Trigo Harinero

Matthew P. Reynolds, Reino Unido,
Fisi¢logo

Kenneth D. Sayre, EUA, Agronomo

Ravi P. Singh, India, Genetista/
Patologo

Bent Skovimand, Dinamarca, Jefe,
Banco de Germoplasma, y Jefe,
Recursos Genéticos

Reynaldo L. Villareal, Filipinas, Jefe,
Capacitacion, Mejoramiento de
Germoplasma

Hugo Vivar, Ecuador, Jefe, Programa
de Cebada ICARDA/CIMMYT

Bolivia

Patrick C. Wall, Irlanda, Agrénomo

Este de Africa
Douglas G. Tanner, Canadd,

Agronomo (residente en Etiopia)

Sur de Asia

(personal residente en Nepal)

Peter R. Hobbs, Reino Unido,
Agronomo/NRMR3

Eugene E, Saari, EUA, Patologo/
Mejorador

Cono Sur
Man Mohan Kohli, India, Mejorador
(residente en Uruguay)



Programa Conjunto
CIMMYT/ICARDA
(personal residente en Siria)
M. Miloudi Nachit, Alemania,
Mejorador de Trigo Duro
Guillermo Ortiz F., México,

Mejorador de Trigo Harinero

Bangladesh
Craig A. Meisner, EUA, Agrénomo

Programa de Trigo de

Invierno/Facultativo

CIMMYT/ICARDA/Turquia

(personal residente en Turquia)

Hans-Joachim Braun, Alemania,
Mejorador

Alexei Morgunov, Rusia, Mejorador

Zimbabwe

Thomas S. Payne, EUA, Jefe de
Equipo, Red de Investigacién
sobre Mejoramiento de Maiz y
Trigo para SADC

Cientificos Asociados

Edgar Haro, México, Agronomo!

Arne Hede, Dinamarca, Agronomo!

Gunther Manske, Alemania,
Agronomo!

Masanori [nagaki, Japén,
Citogenetista

Gurdev Singh, India, Mejorador?

Pre y posdoctorados

Enrique Autrique, México, Mejorador

Premchand Bindraban, Paises Bajos,
Analista de Sistemas de Trigo

Rolf Buddendiek, Alemania,
Agrénomo!

Hong Ma, China, Pat6logo

Heidi Mickelson, EUA, Mejoradora

Henning Miiller, Alemania,

Agrénomo!

Cientifico Visitante

James Quick, EUA, Agrénomo!

Programa de Economia

Derek Byerlee, Australia, Director?

Robert Tripp, EUA, Director
Asociado?

Larry Harrington, EUA, Director
Interino, y Jefe, Grupo de
Investigacion sobre el Manejo de
Recursos Naturales (NRMR)

Danuel Buckles, Canad4,
Antropélogo/NRMR?

Paul W. Heisey, EUA, Economijsta

Miguel Angel Lopez-Pereira,
Honduras, Economista?

Melinda Smale, EUA, Economista’

América Central y el Caribe

Gustavo E. Sain, Argentina,
Economista/ NRMR3 (residente en
Costa Rica)

Este y Sur de Africa

Rashid Hassan, Sudan, Economista
(residente en Kenya)

Wilfred M. Mwangi, Kenya,

Economista (residente en Etiopia)

Sur y Sureste de Asia
Michael Morris, EUA, Economista

(residente en Tailandia)

Cientifico Asociado
Olaf Erenstein, Paises Bajos,
Economista/NRMR!?

Predoctorado
Joseph Rusike, Zimbabwe,

Economista

Investigadores Visitantes
K.B.L. Jain, India, Economista®

Mywish Maredia, India, Economista?

Laboratorios de

Biotecnologia Aplicada

David Hoisington, EUA, Jefe,
Laboratorios de Biotecnologia
Aplicada

Natasha Bohorova, Bulgaria, Jefa,
Laboratorio de Ingenieria Genética
Aplicada

Diego Gonzalez-de-Le6n, México,
Jefe, Laboratorio de Genética

Molecular Aplicada

Cientificos Asociados

Robert Bird, EUA, Arqueobotanico’

Sarah Fennell, Reino Unido, Biéloga
Celular!

Darren Jarboe, EUA, Asistente
Administrativo de Proyectos?

Sue Jarboe, China, Biometrista?

Chiangjian Jiang, China, Biometrista'

Mireille Khairallah, Libano, Genetista
Molecular

Manilal William, Sri Lanka, Genetista
Molecular

Pre y posdoctorados

Martin Bohn, Alemania, Genetista
Cuantitativo?

Heéctor Guillén, México, Agrénomo!

Susanne Groh, Alemania, Genetista

Cuantitativa’

Cientificos Visitantes

Kumud Sarkar, India, Genetista de
Maiz?

Sukhwinder Singh, India,

Citogenetista Molecular de Trigo®

Biometria

José Crossa, Uruguay, Biometrista

Servicios de

Computacion

Jests Vargas G., México, Gerente de
Sistemas y Operaciones

Guillermo [barra B., México, Gerente
de Integracion y Apoyo de
Computadoras Personales

Estaciones

Experimentales

Mark Bell, Australia, Agronomo/ Jefe
de Estaciones®

Francisco Magallanes, México,
Superintendente de Campo, El
Batdn

José A. Miranda, México,
Superintendente de Campo, Toluca

Rodrigo Rascén, México,
Superintendente de Campo, Cd.
Obregén

Abelardo Salazar, México,
Superintendente de Campo, Poza
Rica

Alejandro Lépez, México,
Superintendente de Campo,

Tlaltizapén
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Servicios de Informacion

Tiffin D. Harris, EUA, Jefe, Servicios
de Informacién

Kelly A. Cassaday, EUA, Redactora/
Editora

Edith Hesse, Austria, Jefa, Unidad de
Informacién Cientifica

Eugene P. Hettel, EUA, Redactor/
Editor

G. Michael Listman, EUA, Redactor/
Editor

Alma L. McNab, Honduras,
Redactora/Editoray
Coordinadora de Traducciones

Miguel Mellado E., México, Gerente
de Produccién de Publicaciones

Fernando Garcia P., México,
Supervisor de Servicios de
Informacién Cientifica

Corinne de Gracia, México,
Supervisora de Servicios de

Biblioteca

Laboratorios Generales
Jaime Lépez C., México, Supervisor,
Laboratorio de Suelos y Nutricién

de Plantas

Sanidad de Semillas

Larry D. Butler, EUA, Jefe, Sanidad
de Semillas?

Jesse Dubin, EUA, Jefe, Sanidad de

Semillas

Desarrollo de Programas

de Computacion

Ronald van Wachem, Paises bajos,
Gerente de Desarrollo de
Programas?

Rafael Herrera M., México, Gerente
de Desarrollo de Programas

Carlos Lépez, México, Coordinador
de Sistemas de Programas

Héctor Séanchez V., México, Jefe de

Proyectos, Sistemas de Trigo

! Designado en 1994.
2 Dej6 el CIMMYT en 1994.
Grupo de Investigacién sobre el

Manejo de los Recursos Naturales.



! 1| principal apoyo financiero de la labor del
CIMMYT proviene del Grupo Consultivo para la

Investigacién Agricola Internacional (CGIAR). Este
El G Fupo Consultivo consorcio internacional —integrado
ahora por 46 donadores publicos y privados de paises
para la Inves f'fg(i' €107 tanto desarrollados como en
desarrollo— se formé en 1971 bajo los auspicios de la
:”'\gl'!‘(‘[) la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién, el Banco Mundial y el
Internacional Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.
(CGIAR)

Unidas para el Medio Ambiente se unié al grupo de

Recientemente, el Programa de las Naciones

patrocinadores y Colombia, Céte d’Ivoire, Egipto, Iran y

Kenya se sumaron a los paises en desarrollo que son

donadores.
ISNAR
@
IFPR ®
® ' IBPGR
o
CIMMYT -
o
CIAT @ ITA

cCP@

23

.\/ILRI

ICRAF

Mediante el respaldo financiero otorgado al
CIMMYT y a otros 15 centros internacionales de
investigacién agricola (véase el mapa), el CGIAR
fomenta la agricultura sostenible para lograr la
seguridad alimentaria de los paises en desarrollo. En la
actualidad, el consorcio esta pasando por una
importante transformacién orientada a lograr una
“posesién” mas equitativa del sistema entre los paises
del hemisferio norte y los del sur, una asociacién mds
igualitaria de todos los participantes y una mayor
apertura al establecer y realizar un programa de
investigacion que refleje las necesidades y las metas de
los numerosos colaboradores del CGIAR en el fomento

del desarrollo.

"“"Es una atrocidad moral gque, en un mundo de
abundancia, mil millones de personas continuen
viviendo en una pobreza abyecta, El reto es promover un
desarrollo sostenible que se centre an las personas, que
ayude a alimentar a los hambrientos, reduzca la pobreza
y prateja el medio ambiente.”

Ismail Seragsldin

Presidente, CGIAR

ICARDA

ICRISAT
o

.:IRRI

o ICLARM

1M

®
CIFOR



l‘l()”![’”l?fl’ q — ‘Las soluciones a largo plazo da los

problemas amblentales y
.[)(]”H ,d L- demograficos se basan an la
reduccion de la pobreza. Aliviar la
Winkelmann, pobreza an los paises mas
necesitados exige una mayoy
I_) fh?'L’Cl}Ur (__; enera ], productividad agricola, y los
incremeantos spstanibles de la
1 ()SI;"I ")94 productividad se basan en
tecnologias nuevas, aportadas por
la investigacion agricola, que
aumenten |a productividad y
consarven los recursos naturales

Don Winkelmann

Presidente, TAC

a Orden del Aguila Azteca —la mas alta distincién otorgada por el gobierno de México a un extranjero— fue conferida a Donald L.

Winkelmann, ex Director General del CIMMYT, el 23 de noviembre de 1994, en reconocimiento a sus contribuciones a México
durante sus casi 29 afios de trabajo en el pais, 24 de ellos en el CIMMYT. EI 31 de diciembre de 1994, el Dr. Winkelmann dej6 el
Centro para asumir la Presidencia del Comité Asesor Técnico (TAC, Tecnical Advisory Committee) del CGIAR. Su estancia en el
CIMMYT abarcé 15 afos en el Programa de Economia y nueve afios como Director General. Fue el primer economista del Centro y llegé
en 1970 para dirigir y coordinar una serie de estudios trascendentes sobre la adopcién de tecnologias nuevas de maiz y de trigo
originadas en la investigacion del CIMMYT. Después, impulsé la creacién de métodos para mejorar la adecuacion de la investigacion a
las necesidades de los agricultores. Se perfeccionaron y divulgaron entre los cientificos de los paises en desarrollo procedimientos de
diagnéstico para la investigacion interdisciplinaria en fincas que contribuyeron considerablemente al establecimiento de investigaciones
orientadas a la produccién en muchos paises. En 1980, estableci6 el Programa de Economfa del CIMMYT. £ Dr. Winkelmann
también superviso el proceso de usar los datos sobre las tendencias mundiales en la asignacién de los recursos de la investigacién. Inicié
la trascendente serie de publicaciones Hechos y tendencias y ayudé a definir el concepto de “mega-ambientes”, los principales ambientes
de produccién de trigo y maiz en los paises en desarrollo. El analisis de las necesidades basado en los mega-ambientes fue la piedra
angular del proceso de planificacion estratégica que condujo como Director General en 1988, y que ahora es la base para establecer las
prioridades en el CIMMYT. El plan estratégico de 1988 y el conocimiento del Dr. Winkelmann de la capacidad del CIMMYT
guiaron al Centro en las adversidades financieras de comienzos de los 90. Apegandose a los principios de los efectos y la eficiencia de la
investigacion, el Dr. Winkelmann concentr6 el apoyo financiero en aquellas areas donde las contribuciones directas del CIMMYT
tendrian mds repercusiones. Abog6 temprana y vigorosamente por el establecimiento de asociaciones con los programas nacionales para
lainvestigacién y la capacitacién, por abrir nuevas oportunidades de colaboracion con el sector privado y por reexaminar
continuamente la ventaja comparativa del CIMMYT en la investigacion. Introdujo evaluaciones externas peri¢dicas de las actividades
del CIMMYT y evaluaciones més sistematicas del desemperio del personal, e inici6 el primer andlisis mundial de los efectos de la
investigacion de maiz y de trigo del CIMMYT. Ei legado del Dr. Winkelmann para el CIMMYT es un caudal de instrumentos
analfticos que han definido con més nitidez nuestro foco de interés y han aumentado nuestra eficacia al servir a los pobres del mundo.
Llega al TAC con una visién clara, concebida inicialmente en el CIMMYT, de las contribuciones que puede hacer la investigacién
agricola internacional para aliviar los problemas fundamentales que obstaculizan el desarrollo mundial: la pobreza, la degradacién
ambiental y el crecimiento demogréfico. Sabemos que seran grandes los retos en su nueva funcién y compartimos la confianza del
CGIAR en su liderazgo en estas épocas turbulentas. Aprovechamos la oportunidad para despedirnos de su esposa Maki y de él con un

afectuoso “jhasta luego y buena suerte!”
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Meéxico (sede)

CIMMYT

Lisboa 27,

Apda. Postal 6-641

600 México, D.F., México

Emall (Internet):
CIMMYTdcimmyt.mx

Telex: 1772025 CIMTME

Fax (internacianal): {52-5) 726 7538/4
Fax (en Méxicn): (91-595) 54425

Bangladesh

CIMMYT

P.O. Box 8157, Guishan

IMhaka<1212,

Bangladesh

Fax: (880-2) 883516

Ernail (Internet); e meisnerscgnet,com
Cuntacto primario: Craig Meisner

Bolivia

CIMMYT

of 0 ANAPO

Casilla 2305

Santa Cruz, Balivia

Fax: (591-3) 427194

Emuail (Internet): cimmyt@ugrm.bo
Cantacto primario: Patrick Wall

Colombia

CIMMYT

cfoCIAT

Apdo. Aérec 67-13,

Cali, Colombia

Telex: 5769 CIATCO

Fax: 44 50-273

Email (Internet); s. pandey@cgnet cam
Contacto primario: Shivaji Pandey

Costa Rica

CIMMYT

Apartado 55

2200 Coranado

San José, Casta Rica

Telex: 2144 HICA

Fax: (506) 229 2457

Email (Internet): gsain@iicaacer
Contacto primario; Gustavo Sain

Céte d’'Ivoire

CIMMYT

cfollTAM B. P. 2559

Bouake 01, Chte d'lvaire

Telex: 69138 ADRAOCI

Fax: (225) 634714

Email (Internet): a.o.dinllo@Wegnet.cam
Contacto primario: Alpha Diallo

Etiopia

CIMMYT

P, Q. Box 5689

Addis Ababa, Ethiopia

Telex: 21207 ILCA ET

Fax: (251-1) 611 892

Ematl (Internet):
cimmyl_ethiopia@padis.gn.ape.org
Contiacto primario: Wilfred Mwangi

Ghana

CIMMYT

Crops Research Institute

«/0 Canadian High Commission
Box 1639

Accra, Ghana

Telex: 2024 BPOMCAN GH
(Canadian High Commission in Ghang)
Telex 3036 BTH 10 GH (Kumasl)
Fax: (233-21) 772 562 (CIDA)
Email{lnternet):

EAX "?3321725!’}2”"::;!1!:{41 m
Contacto primaric: Roberto Soza

Guatemala

CIMMYT

12 Calle 1-25 Zona 10

Edificio Geminis

Torre Norte, 16 Nivel, Of. 1606
Apdo. Postal 231-A

Guatemala, Guatermala

Telex: 6215 (ANAVI GU)

Fax: (502-2) 353 407

Email (Internet); | bolanosticgneteom

Contacto primario: Jorge A. Bolaiios

Honduras
CIMMYT

CIAT Laderas

of o HCA Honduras
Apdn, Postal 1410
Tegucigalpa, DC
CP 11101 Honduras
Fax: (50M) 315 472
Email (Imternet);

hbarretoSetat tiscdnhom@sdnbg.undp.org.

Comtacty primario: Hector Barreto

Kenya

CIMMYT

P, O. Box 25171

Nairobi, Kenya

Fax (254-2) 631499 /630164

Ermail (Intermet):
ammyt-Kenya@cgnet.com
Contacto primario: Joel K. Ransom

CIMMYT (CMRT)

P. O. Box 677

Njoro, Kenya

Fax: (254-37) 61145

Email (Internet): a.palmer@cgnet.com
Contacto primario” A.F.E. Palmer

Nepal

CIMMYT

P.O. Box 5186

Kathmandu, Nepal

Telex: 2278 HOSANG NP

Fax: Shangri La Houel 977 (1) 414352
CIMMYT-CHfice 977 (1) 414184
Attn. CIMMYT

Ermail (Intermet):

Phobbs@cimmyt.mos.comnp

Contacto primaric: Peter Hobbs

Siria

CIMMYT

v/ o Germplasm Program

LLCARDA.

I* O, Box 366

Aleppo, Syria

Telex; 331206 ICARDA 8Y

Fax: (963-21) 213490

Email {Internet); icarda-faxicgnet.com
Contacto primario: Guillermo Ortiz F.

Tailandia

CIMMYT

P. O, Box 9-188

Bangkok 1090, Thailand

Telex: 84478 INTERAG TH

Fax: (66:2) 3614057

Email (Internet): edeleon@icimmyt.mx
Contacto primario; Carlos de Ledn G.

Turquia

CIMMYT

Po K. 59 Emek

Ankara, Turkey

Telex: 42994 CIMMY TR
Fax: (W)-312) 287-8955
Email (Internet);
cimmyt-Tarkéy@egnet.com

Contacto primarw: Hans-Joachim Braun

Uruguay

CIMMYT

cC1217

Monteyideo, Uriguay

Telex: 23271 CIAAB LY

Fax: [398-2) 928522

Email {Internet):
cimmytEchasque.ape org

Contacto primaric: Man Mohan Kohli

Zimbabwe

CIMMYT

PO Box MP163

Mount Pleasant
Harare.Zimbabwe

Fave (265-4) 3011427

Emitl (Internet):
cimmyt-zimbabwelcgnet.com
Contacto primario: David Jewell

Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (CIMMYT)

Lisboa 27, A. It 6-64 1, 06600 Méxice,
D.F,, Méxica
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