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Executive Summary 
As part of the process to strengthen the capacities of local stakeholders and facilitate the adoption of 

sustainable practices, from within the context of the Innovahubs a comprehensive training strategy was 

designed and put into action. The methodology implemented for this purpose consists of two main 

blocks: i) Planning (based on the identification of topics of interest for technical advisors and key partners 

in each of the Innovahubs, ii) Implementation of the training plan oriented to practical application, 

including face-to-face and distance training events and iii) monitoring and evaluation, which focused on 

practical and summative evaluation. 

This resulted in training events where network members were able to identify the scope of the Resilient 

AgriLAC Initiative, strengthen their capacities and develop new ones through theoretical learning and 

exchange. 
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Plan de desarrollo de capacidades/capacitación 
Como parte del proceso para fortalecer las capacidades de los actores locales y facilitar la adopción de 

prácticas sustentables, se diseñó una estrategia de capacitación. La metodología implementada para este 

fin consta de dos grandes bloques: i) Planeación (que tuvo como base la identificación los temas de 

interés para los asesores técnicos y socios clave en cada uno de los Innovahubs, ii) de Implementación 

del plan de capacitación orientado a la aplicación práctica, incluyendo eventos de capacitación 

presencial y a distancia y iii) seguimiento y evaluación que estuvieron centradas en la evaluación práctica 

y sumativa. 

Con esto, se logró tener eventos de formación donde los integrantes de la red pudieron identificar cuáles 

son los alcances de la Iniciativa AgriLAC Resiliente, fortalecer sus capacidades y desarrollar nuevas a 

través del aprendizaje, teórico y de intercambio. 

1. Diseño del plan de capacitación 

Para elaborar el plan de capacitación dirigido para los asesores técnicos y socios locales se consideraron 

tres elementos principales. 

a) El diagnóstico inicial que se hizo en la primera visita del equipo de Agrilac Resiliente 

b) Las necesidades de capacitación identificadas en el hubmeeting 2022 

c) Los ajustes identificados en las evaluaciones diagnósticas realizadas en algunos de los procesos. 

Con esta información y después de algunas sesiones de trabajo interna donde se identificaron, además: 

i) Modalidades de las sesiones, 2) Coberturas geográficas, 3) Número de participantes máximo por 

eventos, 4) Disponibilidad de fechas con los facilitadores y alineadas con el ciclo productivo, 5) Sedes, 6) 

logísticas de los eventos y 7) Estrategia de seguimiento se obtuvieron los siguientes planes de 

capacitación: 

Guatemala 

Debido a que se contaba con condiciones para dividir el proceso formativo en dos momentos durante el 

2023, para Guatemala el plan de capacitación consideró dos eventos relevantes que se detallan a 

continuación: 

 

a) Curso intensivo inicial en los Innovahubs, Guatemala 

Con el propósito de iniciar actividades en cada uno de los Innovahub de Guatemala, se decidió iniciar el 

2023 con un curso introductorio que además permitiría conocer con mayor detalle a los 

socios/organizaciones interesadas o con las condiciones para sumarse a la iniciativa. 

  

Tabla 1. Síntesis del plan de capacitación del curso intensivo inicial en Guatemala 

Características Dato Bloques temáticos 

 

Innovahubs participantes 

 

 

Occidente/oriente 
1. Introducción a la agricultura 

sustentable 
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Modalidad  Presencial  2. Diseño multiescala de sistemas de 

producción 

3. Fertilidad integral 

4. Diagnóstico de parcela y año cero 

5. Manejo integrado de malezas 

6. Maquinaria especializada en AC 

7. MAP y MIE 

8. Cosecha y manejo de residuos 

Número de bloques 
considerados 

8 

 

b) Diplomado en extensionismo innovador 

Más adelante, en los meses de junio y julio se diseñó un segundo plan que estuvo enfocado en reforzar 

las intervenciones con los productores y actores de los territorios de forma integral para impulsar la 

seguridad alimentaria, crecimiento inclusivo, reducción de pobreza y migración Oriente de 

Guatemala que tienen como base los granos básicos, a través de la implementación de soluciones 

sustentables que se adapten a las condiciones agroclimáticas actuales.  

Este plan de capacitación está formado por seis bloques temáticos y como puede verse en la Tabla 2, 

para mejorar su alcance se planeó para una modalidad híbrida y fue dirigido sólo para los actores de uno 

de los Innovahubs en el país. 

 

Tabla 2. Síntesis del plan de capacitación del diplomado en extensionismo innovador Guatemala 

Características Dato Bloques temáticos 

 

Innovahubs participantes 

 

 

Oriente 
 

1. Sustentabilidad y cambio climático 

2. Agricultura digital 

3. Gestión de la innovación  

4. Cultivos de interés 

5. Vinculación de productores con 

mercados 

6. Inclusión financiera 

Modalidad  Híbrido 

Número de bloques 
considerados 

6 

 

Honduras 

En Honduras fue necesario un tiempo mayor para la planeación del proceso de capacitación, en este 

caso se decidió contar con uno sólo evento en modalidad híbrida. 

 

a) Curso en Agricultura Sustentable en los sistemas de maíz, frijol y cultivos asociados. 

El propósito del curso fue fomentar el fortalecimiento de equipos técnicos de los integrantes de los 

Innovahubs Oriente y Occidente, brindando información de calidad y oportunidades a los participantes 

para que adquieran habilidades y conocimientos que les permitan responder técnicamente a las 
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problemáticas del sistema de producción de maíz-frijol bajo una perspectiva integral y sustentable. Se 

consideró un contenido temático integrado en 6 bloques. 

 

Tabla 3. Síntesis del plan de capacitación del curso en agricultura sustentable, Honduras 2023 

Características Dato Bloques temáticos 

 

Innovahubs participantes 

 

Oriente y occidente 
 

1. Introducción a la agricultura 

sustentable, el ambiente y los 

sistemas. 

2. Fertilidad de suelos y la relación 

suelo- agua. 

3. Variedades adecuadas 

4. Manejo de malezas y herbáceas en 

sistemas sustentables 

5. Manejo agroecológico de plagas y 

enfermedades. 

6. Monitoreo de las innovaciones y 

análisis de datos 

Modalidad  Híbrido 

Número de bloques 
considerados 

7 

2. Implementación del plan de capacitación 

Es así como a partir del mes de febrero de 2023 se inició con la implementación de los planes de 

capacitación dirigidos a asesores técnicos, para cada uno de los eventos se utilizaron estrategias 

didácticas diferentes que respondieron a las características de los participantes y a su posición 

geográfica.  

Guatemala 

En el curso intensivo inicial se llevó a cabo la capacitación de 41 técnicos de los dos hubs (17 occidente 

y 24 oriente) en febrero de 2023. Las actividades fueron en su mayoría prácticas y los participantes 

pudieron conocer y en algunos casos implementar el menú tecnológico sugerido para cada zona. 

Para el diplomado en extensionismo innovador se contó con la participación de 21 facilitadores que 

brindaron los diferentes temas, tanto en modalidad presencial como a distancia. Las sesiones 

presenciales se realizaron en las instalaciones del Centro Universitario de Oriente (CUNORI) que para 

este proceso fue uno de nuestros aliados estratégicos al ser el responsable del seguimiento de las 

sesiones y de los participantes; la intervención fue muy favorable ya que el seguimiento fue puntual y 

contar con instalaciones y el respaldo una institución de ese nivel para el diploma fue relevante., 

 

Tabla 4. Resultados de la implementación del plan de capacitación en Guatemala  

Característica Curso intensivo inicial 
en los Innovahubs, 

Guatemala 

Diplomado en extensionismo 
innovador 
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Figura 1. Participantes de Guatemala en los eventos de capacitación, 2023 

Periodo de implementación Febrero de 2023 Septiembre-noviembre 2023 

Número de participantes que 
iniciaron el proceso 

41 occidente 

24 oriente 

27 

Número de participantes  que 
concluyeron el proceso 

41 occidente 

24 oriente 

10 

Actores involucrados  IICA y CUNORI 

 

Debido a que la inversión de tiempo y esfuerzo en el diplomado fue mayor, sólo 10 de los 27 participantes 

que iniciaron el curso, pudieron concluirlo.  

 

 

Honduras 

Las sesiones fueron teóricas a distancia y prácticas de manera presencial. Se contó con la participación 

de 33 actores y el proceso concluirá en el mes de enero con la evaluación de los resultados. El 27% y 10 

% de los participantes pertenecen a las localidades de Danlí y Copán Ruinas respectivamente. La edad 

promedio de los participantes es d 34 años. 

 

Tabla 5. Resultados de la implementación del plan de capacitación en Honduras 

Característica Curso intensivo inicial en los Innovahubs, Guatemala 

Periodo de implementación De mayo de 2023 a enero de 2024 

Número de participantes que iniciaron el 
proceso 

33 
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Número de participantes que concluyeron el 
proceso 

Por definirse 

A lo largo del desarrollo del curso, 24 técnicos continuaron activamente con el programa por 9 meses 

que ha durado el curso. Aplicando y multiplicando los conocimientos adquiridos, replicando los temas 

tratados en las distintas sesiones dirigidas por expertos. Además, han desempeñado un papel crucial en 

la diseminación de esta información, compartiendo sus aprendizajes y experiencias relevantes con 

colegas, colaboradores y agricultores/as a través de grupos de trabajo en WhatsApp y eventos 

presenciales. 

 

Adicionalmente, en la tabla 6 se resume la participación de los distintos socios en el programa de 

capacitación y el número de agricultores capacitados directamente 

Tabla 6. Número de eventos y agricultores participantes en las capacitaciones impartidas por los socios 

Socio Innovahub No. eventos No. agricultores 

ARSAGRO Oriente 47 505 

CECRUCSO Oriente 7 145 

ODECO Occidente 2 38 

OCDIH Occidente 5 50 

CRAC Malutena en Bendición Occidente 6 32 

CASM Occidente 2 100 

AMEXCID Occidente 6 92 

EAPO Occidente 1 4 

TOTAL  76 966 

 

Cada tema de capacitación se abordó con una metodología integral: 

Introducción a la Agricultura Sustentable: Este módulo cubrió los principios fundamentales de la 
agricultura sostenible, enfatizando la importancia de prácticas agrícolas que respetan y mejoran el medio 
ambiente y los sistemas. Se discutió cómo estas prácticas pueden contribuir a un desarrollo 
socioeconómico más equitativo y sostenible. 

Fertilidad de Suelos y Relación Suelo-Agua: centrándose en técnicas para mejorar la salud del suelo y 
la eficiencia en el uso del agua. Se enseñaron prácticas como la rotación de cultivos, el uso de abonos 
orgánicos y técnicas de conservación del agua. 
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Manejo de Malezas y Herbáceas en Sistemas Sustentables: abordando estrategias para el control de malezas y 

herbáceas que son ecológicamente sostenibles, incluyendo el manejo integrado de malezas y el uso de coberturas 

vegetales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manejo Agroecológico de Plagas y Enfermedades: Se enseñaron métodos para el manejo de plagas y 

enfermedades que minimizan el uso de químicos, tales como el control biológico, la rotación de cultivos y el manejo 

de hábitat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Materiales didácticos 

Para la implementación de los diversos planes de capacitación se hizo uso de diferentes materiales tipos 

de material didáctico que fueron diseñado o adaptados con el propósito de contribuir con los siguientes 

objetivos: 

Figura 1: Identificación de deficiencia de nutrientes 
en cultivo de maíz. 

Figura 2: Interpretación de datos según análisis de 
suelo. 

Figura 3: Explicación de la importancia que hay en la 
asociación natural entre hongos y algunas herbáceas. 

Figura 4: Conteo de malezas en 1 metro cuadrado. 

Figura 5: Conociendo la importancia que tiene 
el implementar controladores biológicos. 

Figura 6: Conociendo la importancia de la 
implementación de innovaciones en el cultivo 
de frijol. 
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• Proporcionar información puntual sobre las innovaciones tecnológicas. 

• Brindar soporte metodológico para la implementación y/o mejoramiento de prácticas agrícolas. 

• Ayudar a guiar el proceso de aprendizaje. 

• Contribuir al desarrollo y puesta en marcha de los aprendizajes adquiridos. 

• Sensibilizar, motivar, impulsar y crear interés por el contenido. 

• Evaluar los conocimientos. 

Por lo anterior, se adjunta en la carpeta compartida un repositorio en línea con los materiales utilizados 

durante los procesos formativos en 2023 en la iniciativa y otros que se integrado a lo largo de los años 

por el CGIAR. 

 

Disponible en:  SO 2.1.3 Didactic material 

La información se encuentra integrada en un archivo en Excel que cuenta con un catálogo organizado de 

la siguiente manera: 

 

Nombre de la hoja Descripción 

Guatemala Materiales usados en los procesos de capacitación 
en Guatemala 2023 

Honduras Materiales usados en los procesos de capacitación 
en Honduras 2023 

Introducción a la agricultura sustentable Materiales usados en años anteriores sobre 
Agricultura sustentable 

…. Materiales usados en años anteriores sobre 
diversos temas  

 

Algunos de los tipos de materiales son los siguientes1: 

• Infografías 

Las infografías son un recurso de apoyo que complementa las actividades de difusión de tecnologías y 

funciona como soporte a los procesos de capacitación y desarrollo de capacidades y habilidades; el 

enfoque divulgativo de los materiales favorece la interacción con diversos segmentos de público 

vinculados a la red de innovación. 

• Historieta 

Se trata de una publicación breve ilustrada, basada en las tecnologías de innovación propuestas por 

CIMMYT, pero en un formato narrativo, de modo que el contenido presente una situación vivencial que 

acerque de una manera más natural al productor con la información. 

• La revista EnlACe 

 

 

https://cimmyt-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/a_diaz_cimmyt_org/El6P67siU3pIrJztV-TkFhIB0QwDPFwODUKhFAMhQleBfA?e=E51Bay
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EnlACe es una publicación trimestral que cumple ya 10 años en circulación haciendo llegar a las manos 

de los productores físicamente, la información.  Al ser un formato muy identificado por la comunidad de 

productores, permite incluir mensajes para su recordación y/o consulta múltiple y reiterada. 

Actualmente la Revista se compone de 8 secciones que son: Al grano, un artículo central, Latitudes, El 

dato, un fotorreportaje, tips técnicos, La charla, y una de artículos generales. Esta segmentación nos 

ayuda a verter los distintos aspectos que se presentan en el ambiente agrícola-productivo.  En 2020 se 

editaron 4 números de la revista EnlACe y se publicaron tres, únicamente en la página web. 

 

• Tutoriales 

Los videos tutoriales, apoyan directamente en toda la intensión formativa de productores, técnicos y otros 

actores de la cadena productiva ya que explican con más detalle los procesos que se enuncian en aula o 

en sesión virtual. Representan un recurso permanente y factible a quien desea recordar en varios 

momentos una cátedra. Al mismo tiempo suman a reducir la brecha temporal de incorporación de 

prácticas sustentables. 

• Libros 

Son publicaciones más rígidas, en donde se detallan las prácticas de investigación realizadas o bien 

cualquiera de las actividades de investigación vinculadas a la diseminación del conocimiento y la 

adopción de tecnología. 

• Manuales 

Son publicaciones de extensión mediana que se componen de información técnica que sirve de 

referencia para ejecutar una actividad con todo su protocolo y métricas. Apoya especialmente al equipo 

técnico para su aplicación en campo o bien en las sesiones de capacitación. 

• Fichas técnicas 

Son materiales con datos específicos que dan detalle de implementos, cultivos, maquinaria o aspectos 

de los cultivos donde se pueden identificar sus características, a fin de conocer los productos presentados 

para su mejor conocimiento. 

En los anexos se podrán encontrar algunos ejemplos de materiales didácticos desarrollados. 

3. Seguimiento y evaluación 

 

Para el seguimiento y evaluación de cada proceso formativo, en la apertura de la convocatoria se 

establecieron los criterios y el valor asignado para cada uno. El participante fue y será evaluado con 

base en los criterios de cada uno de los temas y las actividades realizadas en cada sesión a partir 

de cuatro momentos: Evaluación Continua y Evaluación Sumativa. 

• La evaluación continua se realiza durante el desarrollo del curso. Se busca identificar la 

comprensión de diversos conceptos y procesos para su futura aplicabilidad y el 

cumplimiento de los objetivos planteados en el plan formativo.  

• La evaluación sumativa (o final) se lleva a cabo al concluir todas las sesiones recopilado 

los productos que se elaboraron en cada sesión.  
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En Guatemala, 65 participantes recibieron su constancia de conclusión para el curso inicial y 10 

participantes recibieron su diploma emitido por el CUNORI. 

En Honduras el proceso de evaluación se encuentra en desarrollo, por lo que en breve se compartirán 

los resultados. 
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