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“El que aprende y aprende
Y no practica lo que sabe,
es como el que ara y arg

Y ho siembra”

Platon




Carta editorial

omprometidos més que

nunca a fortalecer el de-

sarrollo sustentable en el

campo, en el Centro Inter-
nacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMYT) facilitamos los proce-
sos de transferencia de conocimiento,
desarrollo de capacidades y formacién
de agentes de cambio, a los diversos
actores de la red de innovacion que
impactan de forma positiva a los agri-
cultores y a los entornos locales y re-
gionales para promover su capacidad
de innovacion y contribuir a lograr su
bienestar y desarrollo.

El posicionamiento logrado como un
Centro que realiza contribuciones
cientificas de primer nivel en el sec-
tor agricola, nos exige mantenernos a
la vanguardia en materia de capacita-
cion y dar respuesta a las necesidades
de formacion de los actores clave del
portafolio de proyectos del programa
de Desarrollo Estratégico.

Estamos claros que los conceptos,
las herramientas y los datos genera-
dos por el CIMMYT y su red de cola-
boradores deben compartirse no solo
dentro de la comunidad académica
sino formar parte del bagaje de todas
las personas, aplicarse en campo,

acercarlas a los productores e impul-
sar sus capacidades con la ciencia y el
conocimiento cientifico.

En esta linea, la Unidad de Capacitacion
cuenta con diversas estrategias de for-
macion que se aplican de acuerdo con
las necesidades, el perfil de los parti-
cipantes y los requerimientos y objeti-
vos de cada proyecto. Cursos como el
de Técnico Certificado en Agricultura
Sustentable, formacién a formadores,
cursos de especializacion, cursos a pro-
ductores y la plataforma para la edu-
cacion a distancia, CIMMYT Academy,
ejemplifican el abanico de servicios que
el Centro ofrece a diversos actores clave
para que adapten y adopten innovacio-
nes que permitan el incremento de la
productividad, su resiliencia, dar valor
a la produccién del grano y mejorar los
servicios ecosistémicos.

En esta edicién de EnlACe, destaca-
mos la importancia de la gestion del
conocimiento como un factor funda-
mental para acercar a los producto-
res los elementos necesarios para su
desarrollo, en un momento en el que
ha sido ineludible implementar nuevas
estrategias utilizando herramientas
digitales en el contexto de la pandemia
por COVID-19.

En este escenario, los planes de capaci-
tacion se redisefiaron y contextualiza-
ron para poder ejecutarlos por medio
de plataformas digitales que permi-
tieran una interaccion en tiempo real
entre el facilitador y los participantes.

Asi, se han diseniado e implementado
diferentes herramientas educativas,
entre las que destacan: cursos en linea,
videoconferencias, tutoriales en plata-
formas digitales, videos informativos,
documentos e infografias electrénicas.
Sin duda las modalidades de educacién
se han diversificado, colocandonos en
entornos digitales que permiten el ac-
ceso a medios formativos a distancia
para cumplir con nuestro compromiso
y lograr una Agricultura para la paz.
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PARTICIPA MEXICO EN LA XIll CONFERENCIA
DE MINISTROS DE AGRICULTURA DE BERLIN

B Por: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
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Reunién virtual en el marco del Foro Global )
de Alimentacioén y Agricultura 2021.

m En el encuentro de alto nivel se “En nuestras manos tenemos la posibilidad de cambiar el

intercambié informacién sobre curso de la historia al mejorar los medios de vida de cientos

de millones de productores, y evitar una crisis alimentaria

la atencién a los efectos de la global o una epidemia de hambre”, estas fueron las pala-

pandemia en las cadenas agricolas bras del secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor

y la distribucién y comercio Villalobos Ardmbula, en uno de los foros mas representati-

. , vos a nivel internacional.
global de alimentos, asi como los

impactos del cambio climatico Al participar en la reunion virtual de la XIII Conferencia de

en la producci()n agricola. Ministros de Agricultura, celebrada en Berlin, en el marco
del Foro Global de Alimentacion y Agricultura 2021 (GFFA),
el titular de la SADER, sostuvo que el Gobierno de México in-
vierte en el desarrollo de proyectos como MasAgro — Cultivos
para México, enfocados en optimizar los sistemas de produc-
cién en maiz y trigo, y mejorar la rentabilidad de los agricul-
tores de pequeria y mediana escala del pafs.
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En este esfuerzo global, el funcionario comenté que debe-
mos apoyarnos en la ciencia, la innovacion y la tecnologia
para construir sistemas alimentarios més justos, producti-
vos, sostenibles y rentables, con la colaboracion de instan-
cias internacionales como la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) y el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), entre otros.

Expuso que se trabaja junto con el CIMMYT en desarrollar
una Agricultura para la paz que contribuya a superar los
principales retos del desarrollo humano y lograr la seguri-
dad alimentaria en el complejo entorno econémico y social a
nivel internacional, bajo la presion por factores como el con-
flicto, la migracion forzada y el cambio climatico.

En el evento organizado cada afio por el Ministerio Federal
de Alimentacién y Agricultura de Alemania, en el que en
esta ocasion participaron representantes de 75 paises y 13
organismos internacionales, Victor Villalobos, sefial6 que se
impulsa la encomienda presidencial de liderar el Consejo

de Ministros de Agricultura de paises anfitriones para el
CGIAR —conjunto de centros de investigacion para fortale-
cer la seguridad alimentaria, reducir la pobreza rural y me-
jorar la salud y la nutricion—.

Al final del encuentro internacional, se aprob6 y adopt6 un
comunicado, en cuya integracion participé México, con el
tema “;Como alimentar al mundo en tiempos de pandemias
y cambio climatico?”, en él se reconoce que los y las res-
ponsables en el ambito politico desempenan un papel prin-
cipal en la creacion de entornos normativos favorables, sin
embargo, esta responsabilidad no recae tnicamente sobre
ellos, sino que es necesario un amplio compromiso social
para aproximarnos al objetivo de alimentar el mundo en
tiempos de pandemias y cambio climatico.

Los participantes instaron a todos los sectores y actores re-
lacionados con los sistemas alimentarios, los organismos in-
ternacionales, organizaciones de agricultores y agricultoras,
la sociedad civil, el sector privado y el mundo académico a
compartir dicha responsabilidad y unirse a estos esfuerzos.«

AlGrano #Enlace | 5



DIFUNDEN AGRICULTURA SUSTENTABLE
EN LA EXPO AGROALIMENTARIA GUANAJUATO

m MasAgro Guanajuato participo en
la Expo AgroAlimentaria, una de las
exposiciones mas importantes en
América Latina en el ambito agricola.

Bajo un riguroso protocolo de seguridad y medidas de
prevencion debido a la pandemia por COVID-19, se reali-
z6 el pasado mes de noviembre la edicion XXV de la Expo
AgroAlimentaria Guanajuato, uno de los encuentros de ne-
gocios mas importantes de América Latina que se efectia
desde 1996 y que ha impulsado y modernizado el campo en
México.

Organizada por el Patronato para el Desarrollo Agropecuario
de Guanajuato, la ExpoAgroalimentaria se llevé a cabo bajo
una nueva modalidad, un formato hibrido que contemplé la
asitencia de los interesados de manera presencial y virtual.
Mediante la plataforma de “streaming” estudiantes, produc-
tores, técnicos, y todas aquellas personas inscritas en el
evento, tuvieron acceso a las ponencias impartidas por es-
pecialistas en la agroindustria.

En tanto, los productores interesados en hacer negocios y
conocer las nuevas tecnologias agroindustriales que seran
aplicadas en el campo en diferentes partes del mundo, asi
como lo mas novedoso en sistemas de produccion y co-
mercializacion, asistieron de manera presencial. Con 63

Equipo técnico de MasAgro Guanajuato en parcela
demostrativa.

B Por: Amador Aguillén, Coordinador de Hub Bajio - CIMMYT.

hectéareas de exposicion, 14 paises participantes y 1,300 ex-
positores, el encuentro permiti6 vincular a empresas y or-
ganizaciones del &mbito agricola con visitantes interesados
en el sector.

En calidad de expositor, MasAgro Guanajuato —pro-
grama de la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y
Rural de Guanajuato (SDAyR) y el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)— compartié co-
nocimiento, capacitacion e innovacion; siguiendo todas las
medidas de seguridad establecidas, el equipo técnico de
MasAgro Guanajuato instalé una parcela demostrativa en
la que exhibié parte del trabajo realizado con agricultores
y distintas empresas de la entidad con los que promueve y
escala la Agricultura Sustentable.

Agricultura de Conservacion, fertilidad integral, Manejo
Agroecologico de Plagas, mecanizacion inteligente y riego
tecnificado fueron algunas de las précticas que se difun-
dieron entre los asistentes a la Expo AgroAlimentaria
Guanajuato, quienes también pudieron conocer en qué con-
sisten las estrategias “Reto Rastrojo” y “Cosechando Agua”
que se impulsan a través de MasAgro Guanajuato.

Con estas acciones, se impulsa la adopcion de tecnologias
sustentables para que los productores del estado mejoren
su sistema de produccion y logren la rentabilidad a través
de la sustentabilidad. =

Resistencia a los insectcidas
{Actipmests pusten mis o 5 pecn de ol
: sesiteies § UG B RCCC)

L

Compartiendo conocimiento en la Expo Agroalimentaria.
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PROMUEVEN EL ARRAIGO SOCIAL
CON PROYECTO DE FERTILIDAD DE SUELOS

B Por: Martin Zavala Zaragoza, director de Desarrollo Agropecuario Salamanca; Paul Garcia Meza,
Coordinador técnico de MasAgro Guanajuato; y Luis Angel Melendez Martinez, MasAgro Guanajuato.

.I

Cultivo de maiz bajo la practica de fertilidad de suelos.

El Bajio guanajuatense es una llanura fértil considerada his-
téricamente una de las zonas agricolas més importantes de
México. No obstante, la produccion intensiva de los siste-
mas agricolas en esa region ha ocasionado la degradacion
fisica, quimica y biolégica de los suelos. Como consecuen-
cia de esa degradacion se han agudizado los problemas de
malezas, plagas y enfermedades de los cultivos, incremen-
tando los costos de produccion y afectando directamente a
los agricultores.

El municipio de Salamanca forma parte del Bajio guana-
juatense, ubicado en el centro del estado, cuenta con una
superficie agricola de méas de 50 mil hectareas. Siendo el
municipio con mayor porcentaje de superficie de riego con
respecto a los demés municipios de la region —destacan sus
cultivos de maiz y sorgo en el ciclo primavera-verano y trigo
y cebada en el otofio-invierno—, es importante implementar
medidas que aseguren la fertilidad de sus suelos.

A través de un muestreo sistematico, el proyecto “Programa
de Fertilidad Integral de Suelos Agricolas para el municipio

de Salamanca” se busca conocer el estado actual de los sue-
los del municipio, identificar los minerales que estéan oca-
sionando excesos y deficiencias nutrimentales, proponer
estrategias de recuperacion de suelos y disefiar formulacio-
nes de fertilizacion especificas para cada cultivo y cada zona.

Con la puesta en marcha de este proyecto de fertilidad in-
tegral —que impulsa el gobierno de Salamanca y se desa-
rrolla en el marco del programa MasAgro Guanajuato, de la
Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR)
y el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT)— se espera impactar mas de 50 mil hectéreas
agricolas de Salamanca.

El proyecto estda alineado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas. En ma-
teria ambiental permitira reducir la emision de gases de efec-
to invernadero y la contaminacion del agua y el suelo; social
y culturalmente se arraigara a la poblacion rural, impulsando
el empoderamiento de los productores con pleno respeto a
sus tradiciones, ademas de incrementar sus ingresos. &

Al Grano % EnlAce



SANJAYA RAJARAM:
EL LEGADO QUE TRASCIENDE FRONTERAS

» La comunidad del CIMMYT lamenta
profundamente el deceso del

doctor Sanjaya Rajaram, Premio
Mundial de Alimentacién 2014.

El doctor Sanjaya Rajaram, cientifico mexicano que gané el
Premio Mundial de la Alimentaciéon en 2014 por el impacto
global de sus investigaciones que le brindaron a la humani-
dad mas de 480 variedades mejoradas de trigo, falleci6 el 17
de febrero pasado.

La pérdida del doctor Rajaram llena de pesar a la comunidad
del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), institucién que fuera su casa por 33 afios y donde
se preserva y preservara su legado cientifico y humano.

Nacido en India, pero naturalizado mexicano, Sanjaya
Rajaram inici6 su trayectoria profesional en México en
1969 en el CIMMYT, donde fue director del Programa

B Por: Fernando Morales Garcilazo, Divulgacion — CIMMYT.

Global de Trigo de 1996 a 2003. Posteriormente se uni6 al
Centro Internacional de Investigacion Agricola en las Zonas
Aridas (ICARDA, centro de investigacién que, al igual que el
CIMMYT, forma parte del CGIAR) como director de Gestion
Integrada de Genes.

El doctor Rajaram trabajé6 muy de cerca con el doctor
Norman E. Borlaug (ganador del Premio Nobel de la Paz en
1970) en las estaciones experimentales de El Batén, Toluca
—Ila que en adelante llevara el nombre del doctor Rajaram—
y Ciudad Obregén, de manera que implement6 una expan-
sion importante del enfoque de Borlaug a escala mundial
desde México y su investigacion permitié generar nuevas
variedades de trigo adaptadas a diferentes condiciones cli-
maticasy de suelo, con calidad de grano superior y resisten-
cia a enfermedades y plagas.

Asi, el doctor Rajaram desarrollé mas de 480 variedades me-
joradas de trigo que actualmente se cultivan en més de 58
millones de hectareas en 51 paises de todo el mundo (varie-
dades que son parte de los Bienes Publicos Internacionales.
Los investigadores, agricultores y productores de semillas
tienen libre acceso a ellos). De esta manera logr6 incremen-
tar la produccion global de trigo en 200 millones de tonela-
das anuales, haciendo mucho més accesible este alimento a

la poblacion de bajos recursos del planeta.

El impacto de su investigacion lo hizo acreedor al Premio
Mundial de la Alimentacién en 2014, el cual es otorgado a
aquellos que con su labor han propiciado el avance del desa-
rrollo humano a través del mejoramiento en la calidad, can-
tidad y disponibilidad mundial de los alimentos.

Cabe mencionar que en el transcurso de casi cuatro décadas
en el CIMMYT, el doctor Rajaram entren a cientos de cien-
tificos de trigo e incluso después de su paso por este centro
de investigacion ayudé a que estudiantes de todo el mundo
se formaran en el CIMMYT para que, al igual que él, pusie-
ran sus conocimientos al servicio de la sociedad. De hecho,
comentaba al respecto: “Hay que recordar una cosa siempre:
el CIMMYT existe para servir a las personas, a los agricul-
tores y a los consumidores. Nosotros podemos ser grandes
cientificos y esta bien, pero nuestro trabajo es el servicio”. «

8 | entacese atcrano



ALIMENTAR A MEXICO ES UNA SATISFACCION

m Para el productor Vicente Quintero
Gil, participar en la produccion de
maiz amarillo que se convertira en
cereal para la alimentacion de los
mexicanos es una satisfaccién.

Vicente Quintero Gil es un productor del valle agricola
de Recoveco, en Mocorito, Sinaloa, quien participa en el
Programa de Abastecimiento Responsable en México —im-
pulsado por la Compania Kellogg y el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)—, a través
del cual se promueve la produccion sustentable de maiz
amarillo.

La agricultura es parte de su herencia familiar. Con el cono-
cimiento y la experiencia que ha acumulado al trabajar en
el surco dia con dia, Quintero Gil indica que establecié maiz
amarillo que, una vez cosechado, es acopiado por la empre-
sa sinaloense Grupo SACSA, la cual participa en el progra-
ma como transformador del grit (materia prima). Este es el
primer paso para elaborar el cereal de hojuela de maiz.

La ventaja de participar en el programa, comenta el produc-
tor, “ha sido el valor agregado que la empresa otorga por
producir de forma sustentable y que alcanza los $300 por
tonelada”. Ademas, las practicas sustentables a las que se
refiere Vicente —las cuales ha implementado de la mano
del CIMMYT— le permiten disminuir costos, sin afectar el

rendimiento.

M Por: Hub Pacifico Norte, CIMMYT.

Al minimizar el movimiento del suelo y protegerlo con los

residuos de la cosecha anterior se mejora el suelo y se dismi-
nuyen costos de produccién: “la labranza ha disminuido en
el sentido que dejamos de usar las rastras, como comtinmen-
te las conocemos, ahora solo nos dedicamos a incorporar el
rastrojo una vez que cosechas, y ya nada mas remarcamos la
surqueria sin necesidad de borrarla”, comenta Vicente.

Ademas, las practicas sustentables que el productor ha im-
plementado le han permitido lograr buenos rendimientos y
mitigar la escasez de agua: “los rendimientos en maiz ama-
rillo son similares a los del maiz blanco, esto ha sido posible
gracias al manejo que se le ha dado a la parcela; se ha logra-
do incluso disminuir la cantidad de riegos, una necesidad
ante las pasadas épocas de sequia”.

Asimismo, el productor destaca que “al participar en el progra-
ma se evitan las complicaciones de comercializar la cosecha,
pues ya se cuenta con un precio pactado y diversos incentivos
otorgados por la empresa. Ademas, el CIMMYT nos ha apoya-
do en el area técnica. Su participacion es importante para esta
labor que estamos logrando como es el desarrollo sustenta-
ble; es una institucion que nos ha apoyado bastante”.

Finalmente, Vicente Quintero habla sobre lo que para él sig-
nifica formar parte de un proyecto que valora la produccion
sustentable de maiz amarillo el cual es transformado en ce-
real para consumo humano: “es una satisfaccion y un gusto
para mi porque como agricultor estoy contribuyendo a la labor
de Kellogg y el CIMMYT para promover la produccion de ali-
mentos sanos que también benefician al mismo agricultor”. «

AlGrano #Enlace | Q
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Nuevas opciones

L

tle maices con alto contenido

(e zinc para una mejor alimentacion en Colombia

-

B Por: Andrea Carvajal - CIMMYT.

EnlACe 56 Latitudes

on la participacién de la Corporacion

colombiana de investigacion agropecua-

ria (Agrosavia), la Federacién Nacional
de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y
Soya (Fenalce), empresas de alimentos, com-
paiiias semilleras nacionales y consultores
especializados, el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) y el
Programa Global HarvestPlus presentaron a fi-
nales de 2020 cuatro nuevas semillas mejora-
das de maiz biofortificados con alto contenido
de zinc. Los resultados de la investigacion y de-
sarrollo de estos maices se dieron a conocer en
el marco de un encuentro encaminado a com-
partir experiencias y retos, asi como a explorar
oportunidades con miras a ampliar la adopcién
del consumo del maiz con estas caracteristicas
en Colombia.

El maiz es el tercer cultivo con mayor superfi-
cie de siembra en Colombia después de café y
arroz. Los 30 kilos de consumo anual humano
per cépita nacional representa el 9% del sumi-
nistro diario de energia en la dieta de los co-
lombianos, que lo ingieren en forma de arepas,
choclos cocidos o asados, masa para tamales,
mazamorra, etc. Entre los nutrientes presentes
en el maiz esta el zinc, con una cantidad prome-
dio de 25 partes por millon (ppm), que los inves-
tigadores consideran baja para tener un impacto
nutricional en el consumidor. El zinc es un mi-
cronutriente esencial en la dieta, cuya funcion
principal es favorecer los procesos de crecimien-
to, desarrollo de las células y de todos los orga-
nos del cuerpo, fortaleciendo especialmente el
sistema inmunolégico. Es muy importante en la
dieta de los nifios durante la primera infancia,



la edad escolar, la adolescencia, y tam-
bién para las mujeres embarazadas.

De acuerdo con la Encuesta Nacional
de la Situacion Nutricional (ENSIN)
2015, 36 de cada 100 nifios a nivel na-
cional entre los 1 a 4 anos (36%) pre-
sent6 deficiencia de zinc, cifra por
debajo de la reportada en la ENSIN
2010 (43%). A nivel de regiones, las
que presentan mayor deficiencia
son la Atlantica (40.7%) y Orinoquia -
Amazonia (40%). Es asi como, una de
las estrategias para contribuir a me-
jorar la nutricién esta en el consumo
de granos de cultivos biofortificados,
entendidos como aquellos que son de-
sarrollados a través de précticas de
mejoramiento convencional, mediante
cruzas entre plantas en el campo, para
lograr variedades con mas vitaminas,
minerales y mejores caracteristicas
agronémicas como mayor rendimien-
to (ton/ha), tolerancia a sequia o re-
sistencia a enfermedades. Es decir,

cultivos mas nutritivos y competitivos)

De ahi que, en el caso especifico del
maiz, el CIMMYT y HarvestPlus estédn
comprometidos con generar granos
biofortificados de este cereal que
cuenten con mas de 33 partes por mi-
ll6n. Objetivo que se ha alcanzado en
Colombia con la liberacion en 2018 de
BIO-MZNOI, la primera variedad de
maiz biofortificado para Suramérica
con 36% mas zinc que las variedades
tradicionales de maiz, y de SGBIOH2,
el primer hibrido liberado en 2019 con
28% mas zinc que los maices regula-
res. Una labor en la que ha sido clave
contar con la activa colaboracion de
gremios y sector privado, para cons-
truir un caso de éxito donde gracias
al trabajo en equipo con compaiias
semilleras como Maxi Semillas S.A.S.
fue posible distribuir entre 2018 y
2020, 38,000 kilos de semilla de BIO-
MZNO1 que llegaron a las manos de
25,000 personas. En lo que concier-
ne a SGBIOH2, gracias al compromiso
de Semillas Guerrero Asociados (SGA

Semillas) se han entregado 6,000 kilos
a cerca de 1,200 usuarios. Todo esto
sin perder de vista y sin dejar de reco-
nocer el importante apoyo y respaldo
de centros hermanos como la Alianza
Bioversity International - CIAT, asi
como de Fenalce, la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia
(FNC) y el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR), entre otros.

“Estos nuevos hibridos promisorios que
presentamos forman parte del trabajo co-
laborativo entre HarvestPlus y CIMMYT.
Dos entidades comprometidas con ob-
tener nuevas variedades e hibridos de
maiz enriquecidos con zinc. Asi que la
expectativa es que estos nuevos hibri-
dos formen parte de las opciones que se
ponen a consideracién de entidades que
tienen presencia en Colombia, como el
Programa Mundial de Alimentos (PMA)
y que estan interesados en trabajar con
granos como maiz y frijol, para una
mejor alimentacién en el pais en 20217,
destac6 Carolina Gonzélez, Directora
regional adjunta de HarvestPlus para
Latinoamérica y el Caribe.

ASi SON LOS NUEVOS
MAICES CON ALTO
CONTENIDO DE ZINC

De acuerdo con Félix San Vicente, Lider
en mejoramiento de maiz del CIMMYT
para América Latina, estos hibridos de
nueva generacion fueron evaluados en
ensayos agronémicos de 2018 a 2020
en ocho localidades del Valle del Cauca,
labor que se desarrollé en equipo con
Agrosavia y Fenalce, y que previamen-
te también se evaluaron en Turipana,
Cereté, y en Sabana de Torres,
Santander; y Puerto Lopez, Meta.

Los resultados indican que estos cuatro
hibridos superan en més de una tonelada
el rendimiento que presenta el hibrido
SGBIOH2. De hecho, el hibrido con
mayor rendimiento alcanza en prome-
dio 10 ton/ha. También presentan buen
comportamiento frente a enfermedades

foliares como Cercospora, tizén del
maiz, complejo de la mancha de asfal-
to, y la pudricién de mazorca (Fusarium).
Los granos de estos hibridos son se-
micristalinos, que es la caracteristica
que prefiere la industria alimenticia en
Colombia ya que son aptos para la trilla,
dando mejores resultados en la elabora-
cion de harinas para arepas.

“Entre los pasos a seguir esta que las
organizaciones publicas o privadas
puedan llevar a cabo, en diferentes
regiones del pafs, las denominadas
Pruebas de Evaluacién Agronémica
(PEA), que deben realizarse duran-
te dos semestres, y asi compilar la in-
formacion para el Registro Nacional
de Cultivares otorgado por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA). Asi es
posible que a la vuelta de un afio haya al
menos un nuevo hibrido para el caribe
humedo y los Llanos Orientales”, sena-
la San Vicente, y continta “levantando
la mirada, a futuro estos hibridos, tie-
nen potencial para Colombia, para que
se puedan evaluar en otras zonas dife-
rentes al Valle del Cauca y al Eje cafete-
ro, para buscar adaptacion y asi lograr
mayor impacto en el pais, donde se han
promovido los hibridos biofortificados,
en términos de la oferta tangible y al al-

\cance de la mano de los productores”.

Y es precisamente en este tltimo as-
pecto donde ha sido y seguira siendo
muy determinante la labor de compa-
fifas semilleras nacionales como SGA
Semillas que comercializa paquetes
de semillas de 5 kilos a los pequenos
productores “lo que facilita llegar a un
nicho que es importante para que los
biofortificados formen parte de las op-
ciones de autoconsumo de quien los
cultiva” subraya San Vicente.

BIOFORTIFICADOS

Y GRANOS ENTEROS

DE SUR A SUR

Contar con granos biofortificados que
contribuyan a mejorar la nutricién es
un objetivo, cuyo logro se apoya en

Latitudes # Enlace | 11
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términos de investigacion “en las ven-
tajas que trae contar con varios nodos
de innovacién ubicados en América
Latina y el Caribe porque aporta fuen-
tes de diversidad y resistencia que tie-
nen potencial para llevarlos a otras
latitudes como Zimbabue y Kenia ”,
resalta Natalia Palacios, Especialista
en nutricién, CIMMYT, para quien
también es muy relevante “destacar
la importancia que tiene el maiz como
fuente de energia y de otros micronu-
trientes como el zinc; que es clave para
potenciar el crecimiento, el desarrollo
y el fortalecimiento del sistema inmu-
nolégico” y continta senalando que
“hay que aprovechar que en América
Latina las dietas tienen en este grano
un componente base, lo que lo con-
vierte en una contribucién al balan-
ce nutricional. El reto es desarrollar
productos alimenticios que utilicen el
grano completo, tales como arepas de
choclo, integrales; y choclos cocidos o
asados, envueltos de grano fresco, ete.
sobre todo ahora ante los retos de des-

ACCIONES A FUTURO
MAS ALLA DEL

REGISTRO OFICIAL

Mas allé de las PEA y su resultado que
permita registrar el o los hibridos que
al final sean liberados, hay acciones
que seria ideal poner en marcha, para
facilitar que todos los actores de la ca-
dena de maiz en Colombia se sumen a
este proposito de promover el consu-
mo de maiz biofortificado, que es mas
que pertinente pues “en Colombia
existen tantas realidades rurales con
tantas demandas, que los biofortifi-
cados aportaran a mejorar la calidad
de vida de muchos de nuestros com-
patriotas, los indicadores y cifras son
claras y se requiere continuar con esta
linea de trabajo. Tener esta clase de
ofertas tecnoldgicas desde la institu-
cionalidad debe ser permanente y su-
marnos entre instituciones publicas y
privadas debe ser una constante. Estos
materiales deben estar presentes en
siem-

programas gubernamentales

pre”, senala Julio Ramirez, Jefe del

nutricion, sobrepeso y obesidad, y la
creciente demanda de los consumido-
res por productos mas completos en
términos nutricionales. Es decir, este
es el momento para promover la pre-
ferencia del consumo del grano com-
pleto, que de las harinas refinadas”,
enfatiza Palacios.

OE DESARROLLOD

S OBJETIVE:S Sostinbie

Este contenido se vincula con los siguientes ODS
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Un llamado al que se unen otras voces
como la de Henry Vanegas, Gerente
de Fenalce para quien “es claro que
debemos explorar las posibilidades
reales para abrir a otros mercados y

poder aumentar la cobertura con estos
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materiales y responder a las necesida-
des de los productores”; y continta “en
Fenalce estamos comprometidos con la
seguridad alimentaria de los colombia-
nos, sobre todo desde la disponibilidad
de alimentos; la accesibilidad en espe-
cial para las comunidades vulnerables
y la agricultura familiar; la sanidad e
inocuidad para que incluso se llegue a
empoderar a asociaciones de pequenos
productores para que sean generadores
de semilla; y la estabilidad de la oferta
de alimentos producidos en Colombia”,
enfatiza Vanegas para quien cuando se
habla de maices biofortificados es ne-
cesario ir mas alla de la productividad,
para llegar al consumidor final con es-
trategias de diferenciacion que le per-
mitan apreciar el valor de estos granos,
y lo motiven a pedirlos y consumirlos
con mayor frecuencia.

Es asi como en 2021 continuaran es-

fuerzos y gestiones encaminados
a impulsar la adopcién y el consu-

mo de maiz biofortificado, que es

Departamento de Semillas, Agrosavia.
N gros

uno de los motores de cambio iden-
tificados en el plan estratégico Maiz
para Colombia, publicado en 2019
por el CIMMYT, Alianza de Bioversity
International y el CIAT en estrecha co-
laboracion con sus socios en el pais,
que ha servido de fundamento para
el Plan de Ordenamiento Productivo
de la Cadena de Maiz a 2030 que ac-
tualmente lidera el MADR, a través
de la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria (UPRA), y que constitu-
ye un ejemplo del alcance que puede
llegar a tener este plan, en la medida
en que logre ponerse en marcha. «
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Construyendo soluciones
sustentables en México y Bolivia
Proyecto CLCA

B Por: Divulgacion-CIMMYT con informacion de Maria Boa, Lennart Woltering y Santiago Lépez Ridaura, investigadores del CIMMYT.

| proyecto CLCA (Uso de la

Agricultura de Conservacién

en sistemas agropecuarios en
zonas aridas para mejorar la eficien-
cia en el uso de agua, la fertilidad del
suelo y la productividad en paises del
norte de Africa y Latinoamérica) fi-
nanciado por el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA) e im-
pulsado por el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) y diversos colaboradores
nacionales e internacionales, repre-
senta una oportunidad para construir
sistemas agroalimentarios mas sus-
tentables y productivos.

El objetivo del proyecto es aumentar de
manera sostenible la produccion y me-
jorar la resiliencia climética de las co-
munidades de pequerios agricultores

y sus sistemas de produccién agri-
cola y ganadera en las tierras secas.
Circunstancias locales como el auge
de la quinua en Bolivia y la erosion del
suelo en Oaxaca, han desplazado al
sector ganadero que ha roto el equili-
brio entre los sistemas de produccién
ganaderos y agricolas, dando como
resultado sistemas de produccién
insostenibles.

Para atender esta problematica, de
2018 —afo en que inici6 el proyecto—
a la fecha, se han puesto a prueba di-
versas innovaciones y practicas para
intensificar de manera sostenible el
sistema agricola-ganadero en su con-
junto, no solo los cultivos o el ganado
sino su combinacién. Se han abordado
ademas multiples objetivos de produc-
tividad, salud del suelo e ingresos.
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MIXTECA ALTA DE MEXICO

En la actualidad, los sistemas agri-
colas en la Mixteca Alta son general-
mente mixtos agricultura-ganaderia
donde los animales (caprinos y ovinos)
juegan un papel muy importante en
el sustento de los agricultores debi-
do a la generacién de productos para
el consumo familiar o venta, y como
medio de ahorro. Ademas, la produc-
cién de estiéreol sirve para mejorar
la fertilidad del suelo. La agricultura
de secano, en particular el maiz, los
frijoles y el trigo, se practica amplia-
mente en la region. Existen dos tipos
de sistemas de maiz de secano (Zea
mays): cajete (largo plazo) y estacio-
nal (corto plazo). Adicionalmente, en
el valle de Nochixtlan es comun pro-
ducir maiz (Zea mays) mediante sis-
temas de riego. Los tres sistemas de
maiz difieren significativamente en
sus requisitos de mano de obra, tec-
nologia y organizacion social. En este
marco, el proyecto CLCA se enfoca en
los desafios continuos y crecientes de

o wErd NIRRT

la seguridad alimentaria, el cambio cli-
matico, la degradacion de la tierra y
los recursos naturales que enfrentan
los pequerios agricultores mixtos en
las zonas secas de México. Los peque-
fios agricultores que combinan culti-
vos y ganaderia necesitan equilibrar
los ingresos, la fertilidad del suelo y
la biomasa de su ganado y su explo-
tacién. En la Mixteca Alta, como mu-
chas otras zonas aridas y semiéridas,
los suelos agricolas son propensos a la
degradacion con importantes conse-
cuencias para la productividad de los
cultivos. Ademas, esta situacién se ha
agravado por los efectos del cambio
climatico, lo que ha provocado cam-
bios drésticos en los sistemas agrico-
las locales. Las disminuciones en el
rendimiento debido a practicas agri-
colas insostenibles, menor calidad y
cantidad de mano de obra agricola y
acceso limitado a tecnologias y servi-
cios de extension apropiados han dis-
minuido la productividad de la region.
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EL CIMMYT en colaboracién con socios estratégicos impulsa diversas

innovaciones y prdcticas para intensificar de manera sostenible
el sistema agricola-ganadero en su conjunto. Se han abordado ademds
multiples objetivos de productividad, salud del suelo e ingresos.
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SIERRA CENTRAL

Y SUR DE BOLIVIA

En estas zonas las lluvias ocurren
entre noviembre y marzo con un rango
de 200 a 800 mm/ano. Las heladas ocu-
rren durante todo el afio y el granizo al
final del periodo lluvioso causa graves
dafios a los pocos cultivos y pastiza-
les nativos de la zona. Las condiciones
incluyen baja disponibilidad de agua,
vientos fuertes (16-30 km/h), salinidad
del suelo, alta radiacion solar y suelos
bajos en nitrégeno en el Altiplano Sur.
Esta region es origen y zona principal
de la Quinua Real, la cual se caracteri-
za por tener grano grande, mejor pre-
cio y preferencia para la exportacion.
El duro entorno de las tierras altas de
Bolivia no permite que muchos culti-
vos o animales sobrevivan. El sistema
tradicional llama-quinua que consistia
en aproximadamente un 10 % de tierra
para la quinua y un 90 % de tierra de
pastoreo para las llamas ha cambiado
drésticamente. Actualmente, los pro-
blemas de produccién de monoculti-
vos intensivos de quinua y llama, como
el manejo deficiente de los pastos, el
agua y la salud animal, han disminui-
do los rendimientos de los cultivos y
la productividad del ganado. Con bajos
rendimientos y la degradacion de sus
recursos, millones de medios de sub-
sistencia se ven amenazados por la po-
breza, el hambre, la degradacion de los
recursos y la migracion forzada.

Innovaciones y practicas

CLCA para intensificar el

sistema agricola-ganadero

Durante los primeros afos del proyec-
to el CIMMYT y los socios implementa-
dores locales en México (Universidad

Auténoma  Metropolitana, UAM)
y Bolivia (Fundacién PROINPA),
propusieron algunas précticas e

innovaciones por pais que abordan
los objetivos del proyecto. Los lideres
de los equipos locales seleccionaron
aquellas con potencial de escalabili-
dad, mismas que fueron piloteadas
para intensificar el sistema agropecua-
rio en su conjunto. La pertinencia y el
alcance de las innovaciones se evalu6
de acuerdo con el enfoque geogréfico
(llanuras, colinas, laderas), el tipo de
unidad de produccién (sistema mixto,
mayormente agricultura, mayormente
ganaderia) y el propésito de la unidad
de produccién (subsistencia-comercio,
mayormente subsistencia, principal-
mente comercial).

Para el caso de México, las practicas
CLCA implementadas son 1) Barreras
vivas; 2) Pastoreo controlado de rastro-
jos y mezclas forrajeras y 3) Cultivos
en relevo con especies forrajeras. En
el caso de Bolivia se implementaron
1) barbecho mejorado;2) pastos y 3)
cortavientos, para mejorar los siste-
mas integrados agricola-ganaderos a
partir de practicas de Agricultura de
Conservacion.

De acuerdo con los lideres del pro-
yecto CLCA, algunas de las practicas
generales estan en proceso de madu-
racion, y la evidencia estd en proceso
de generacion. En el afio 4 y ultimo del
proyecto -2022-, se probarén los casos
comerciales con el mayor potencial
para escalar el impacto de las practi-
cas seleccionadas.

En Africa del Norte se encontré que
los sistemas CLCA pueden ser renta-
bles si se desarrollan y aplican estrate-
gias adecuadas para la incorporacién
de cultivos forrajeros y el manejo equi-
librado de la biomasa (ajustadas a las
especificidades locales de los sistemas
agricolas y agroecoldgicos). «
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urante varias décadas, el

Centro  Internacional de

Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) ha trabajado con socios y
agricultores para mejorar las varieda-
des de maiz y trigo. Repletas de ‘mejo-
ras’ tales como la tolerancia al estrés
ambiental, enfermedades y plagas, el
aumento del contenido de nutrientes,
mayor potencial de rendimiento y ca-
pacidad de almacenamiento, y mayor
eficiencia en el uso de agua y fertili-
zantes, estas semillas son lanzadas
por el CIMMYT y sus socios para crear
nuevas oportunidades para una vida
mejor y mas facil para los agricultores.

En conjunto con socios de investiga-
cién nacionales, agricultores, gobier-
nos locales y empresas de semillas,
el trabajo del CIMMYT en sistemas
de semillas ha cosechado resultados.
Los expertos estdn ansiosos por poner
esta experiencia en accién mientras
el CGIAR se embarca en los proximos
diez anos de su trayectoria para trans-
formar los sistemas de alimentos, tie-
rra y agua bajo el contexto de la crisis
climatica. Las inversiones en investi-
gacion del CGIAR —principalmente a
través de sus contribuciones para me-
jorar los rendimientos de los cultivos
alimentarios béasicos— han devuelto
diez veces mas beneficios y retribucio-
nes para las personas de bajos recur-
sos en términos de mayor abundancia
y precios mas bajos de los alimentos,
reduccion de la inseguridad alimenta-
riay la pobreza, y reduccién de la hue-
lla geografica de la agricultura. Gran
parte de este impacto es el resultado
de los esfuerzos diarios del CIMMYT
por crear un mundo mejor.

REEMPLAZAR VARIEDADES
ANTIGUAS NO ES TAN

FACIL COMO PARECE

La lenta renovacion de las variedades
—de maés de diez anos— hace que los
agricultores sean vulnerables a ries-
gos como el cambio climatico y las

nuevas amenazas bidticas. Por otro
lado, la plantacién de variedades mejo-
radas que se adaptan a las necesidades
de los agricultores y la geografia en la
que trabajan, puede aumentar la pro-
ductividad y mejorar el estado nutri-
cional de los pequenos agricultores y
sus familias. Esto, a su vez, contribuye
a incrementar los ingresos familiares.
De forma indirecta, los beneficios pue-
den llegar a la comunidad circundante
al brindar mayores oportunidades de
empleo, aumentos salariales y acceso
asequible a alimentos.

A pesar de sus enormes beneficios, la
renovacién de variedades no es una ha-

zana menor.

Cuando se trata de semillas, una in-
vestigacion multidisciplinaria detalla-
da esta detréas de cada nueva variedad
y su implementacion entre los agricul-
tores. Asi como la produccion de un
nuevo bocadillo, una bebida o un auto-
movil requiere un estudio en profun-
didad de lo que quiere el cliente, los
sistemas de semillas también deben

estar impulsados por la demanda.

Los socioeconomistas tienen que tra-
bajar mano a mano con los mejora-
dores y especialistas en sistemas de
semillas para comprender los facto-
res impulsores y los cuellos de botella
para mejorar la adopcion de varieda-
des, las necesidades del mercado y la
inclusion social y de género en la en-
trega de semillas. Entre los cuellos de
botella se encuentra la falta de acceso
de los agricultores —especialmente
los excluidos socialmente y de escasos
recursos— a informacion fiable sobre
las ventajas de las nuevas variedades.
Incluso si los agricultores conocen las
nuevas variedades, es posible que las
semillas no estén disponibles para la
venta en el lugar donde viven o que
sean demasiado caras.

Posiblemente, la razén mas compleja
de la lenta renovacion de variedades

Afuera lo viejo y bienvenido lo nuevo # EnlAce | /| 7



«Los enfoques de eficacia probada
del CIMMYT sobre la renovacion -

de variedades y su experiencia en

el fortalecimiento de los sistemas

de semillas de maiz y trigo tienen

mucho que aportar al plan del CGIAR
de construir sistemas alimentarios
solidos para 2030.
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es la vulnerabilidad al riesgo: algunos
agricultores simplemente no pueden
permitirse el lujo de correr el riesgo de
invertir en algo que podria ser bueno
pero que también podria decepcionar.
Al mismo tiempo, las empresas de se-
millas también perciben un riesgo: es
posible que no estén interesadas en
adquirir una variedad mejorada que
supere a las variedades de semillas
mas antiguas pero mas populares que
tienen en stock. La construccion y co-
mercializacion de una nueva marca de
semillas requiere una inversion signi-
ficativa para una empresa de semillas.

LOS NUEVOS ENFOQUES
ESTAN DANDO
RESULTADOS

A pesar de la complejidad del desafio,
el CIMMYT ha avanzado, especialmen-
te en Africa, donde la lenta renovacién
de variedades esté creando obstéaculos
para una mayor seguridad alimentaria
y el alivio de la pobreza.

Un anélisis reciente de la edad prome-
dio ponderada de las variedades me-
joradas de maiz relacionadas con el
CIMMYT en 8 paises de Africa oriental
y meridional revela que la edad prome-
dio ponderada general ha disminuido
de 14.6 afios en 2013 a 10.2 afios en
2020. Los notables avances en la ace-
leracién del ritmo de renovacion de va-
riedades y el despliegue de la genética
mejorada —con resistencia al clima,
mejora nutricional y rendimiento del
grano— estan beneficiando a mas de
ocho millones de pequerios agriculto-
res en Africa.

En Etiopia, el trabajo del CIMMYT,
el Instituto Etiope de Investigacion
Agricola  (EIAR) y el
Internacional de Investigacion Agricola
en Zonas Aridas (ICARDA) condujo a la
adopcion de variedades mejoradas re-

Centro

sistentes a la roya, los correspondien-
tes aumentos de productividad y los
beneficios econémicos que, ademas de

la urgente necesidad de luchar contra
la danina epidemia de la roya, depen-
dian de una combinacién de factores
favorables: la multiplicacién de semi-
llas antes de su liberacion, las politicas
proactivas y las campanas de concien-
ciacién sobre la roya. La ganancia de
ingresos estimada que los agriculto-
res disfrutaron debido a la adopcion
de variedades posteriores a 2010 en
2016/2017 alcanzo6 los 48 millones de
dolares. Para Etiopia, la adopcion de
estas variedades podria ahorrar 65 mi-
llones de délares que de otra manera
se gastarfan en importaciones de trigo.

Bill Gates habla de esto en el Capitulo
9 de su nuevo libro sobre el clima, How
to Avoid a Climate Disaster, cuando
describe el trabajo del CIMMYT vy el
Instituto Internacional de Agricultura
Tropical (IITA) con el maiz tolerante a
la sequia: “[...] los expertos del CGIAR
desarrollaron docenas de nuevas va-
riedades de semillas de maiz que po-
drian soportar condiciones de sequia,
cada una adaptada para crecer en re-
giones especificas de Africa. Al prin-
cipio, muchos pequefios agricultores
tenfan miedo de probar nuevas varie-
dades de cultivos. Es comprensible.
Si una persona se gana la vida a duras
penas, no estara dispuesta a arriesgar-
se con semillas que nunca ha planta-
do, porque si se mueren, no tiene nada
a lo que recurrir. Sin embargo, a medi-
da que los expertos trabajaron con los
agricultores locales y los distribuido-
res de semillas para explicar los bene-
ficios de estas nuevas variedades, mas
y mas personas las adoptaron”.

SE NECESITA UNA

ACCION HOLISTICA SI
QUEREMOS LLEGAR A

LOS AGRICULTORES CON
INNOVACIONES GENETICAS
Ahora mas que nunca, con el aumento
de la frecuencia y la intensificacién de
los fenémenos meteorolégicos errati-
cos que se suman a las complicaciones



de la pandemia del COVID-19, el éxito
de los sistemas de semillas requiere
inversiones adecuadas, asociaciones,
esfuerzos entre disciplinas y politicas
propicias.

Los sistemas de liberacion y disemina-
cién de variedades dependen en gran
medida de las politicas gubernamen-
tales apropiadas y de la adopcion de
leyes y regulaciones de semillas. El
compromiso del CGIAR con los agri-
cultores y el éxito de los sistemas na-
cionales de semillas se describe en la
estrategia de diez afios recientemente
lanzada: “El CGIAR apoyara los siste-
mas de semillas eficaces ayudando
a los gobiernos nacionales y las em-
presas y reguladores del sector priva-
do a desarrollar sus capacidades para
desempenar sus funciones con éxito.
Se disefiardan conjuntamente nuevas
iniciativas a lo largo de la cadena de
distribucion de semillas, incluyendo
el registro regional de semillas, los
procedimientos de importacion y ex-
portacion, los ensayos nacionales efi-

cientes, el registro y la liberacion de

nuevas variedades, y la promocion de
la calidad de las semillas a través de

la certificacion de aptitud para el uso.”

De acuerdo con los ambiciosos obje-
tivos del CGIAR, para brindar a los
agricultores un mejor servicio, las em-
presas de semillas pequefias y media-
nas también deben fortalecerse para
que se vuelvan mas dindmicas y orien-
tadas al mercado. Segtn el SPIA, ayu-
dar a los distribuidores de semillas
privados locales a conocer la nueva
tecnologia aumenta la adopcién en
el campo en més de un 50% en com-
paracién con el enfoque mas utiliza-
do, en el que los agentes de extension
agricola del sector publico proporcio-
nan informacién sobre las nuevas se-
millas a los agricultores de contacto
seleccionados.

Los expertos en socioeconomia y mer-
cado del CIMMYT estan poniendo esto
en practica trabajando con los distri-
buidores agricolas para desarrollar es-
trategias de venta al por menor, como
materiales de marketing especificos,

suministro de apoyo a la decision
sobre las semillas a la venta e incenti-
vos de precios, para ayudar a los agri-
cultores y agricultoras a conseguir los
insumos que funcionan mejor.

Dentro del nuevo CGIAR, los cienti-
ficos del CIMMYT continuaran tra-
bajando con sus socios para mejorar
considerablemente el rendimiento del
maiz y el trigo en los campos de los
pequefios agricultores. Los esfuerzos
concertados de todos los actores que
conforman todo el sistema de semillas
son esenciales para lograr nuestra vi-
sion: transformar los sistemas alimen-
tarios para lograr dietas asequibles,
suficientes y saludables producidas
dentro de los limites planetarios. Los
sistemas de semillas de maiz y trigo
constituiran la base para cumplir esa
visién y proporcionaran un plan pro-
bado para otros cultivos, como las le-
gumbres, las hortalizas y las frutas.
Juntos podemos estar al tanto de las
necesidades de los agricultores y crear
dietas saludables para un futuro mejor
desde cero. «
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Promocion y adopcion de buenas practicas
de manejo poscosecha en Puruandiro, Michoacan

B Por: Abel Saldivia, Coordinador de plataformas de investigacion y poscosecha y Reynaldo Hernandez, técnico de desarrollo rural de Puruandiro.

| municipio de Puruandiro se locali-
zaal norte del estado de Michoacan,
en la region denominada como
Bajio, se compone de 79 localidades.
La agricultura es una de las activida-
des principales del municipio, con una
superficie de 12,975 ha, destinadas a

la produccion agricola, donde el maiz
y el sorgo son los cultivos principales.
La produccion es principalmente bajo
riego con un rendimiento de 8.8 ton/ha,
mientras que en temporal es de
3.5 ton/ha (SIAP,2020). La produccion
de temporal se ubica principalmente en
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las comunidades mas marginadas del
municipio, donde los suelos agricolas
tienen pendientes pronunciadas y las
semillas empleadas son en su mayoria
criollas. El clima es templado, la tempe-
ratura media es de 18.9° Cy la precipi-
tacién anual de 804 mm.




N

La mayoria de los productores de
temporal destinan una gran parte del
grano para el autoconsumo y la gana-
deria de traspatio. Sin embargo, du-
rante el periodo de almacenamiento
(diciembre-agosto) se pueden generar
pérdidas superiores a 30% de la pro-
duccién, a causa de los dafos ocasio-
nados por el barrenador y el gorgojo,
aunque en regiones mas altas se pre-
senta también la palomilla. Estas pér-
didas atentan contra la seguridad
alimentaria de las familias mas vul-
nerables. El almacenamiento se rea-
liza en tambos de metal o costales de
polipropileno, y se aplican pastillas
de fosfuro de aluminio para reducir
los dafios causados por plagas que se
presentan en el almacén. El fosfuro de
aluminio es severamente téxico para
humanos, y es absorbido répidamen-
te por inhalacién, contacto o inges-
tion (Moghadamnia, 2012). Aunado
a esto, el uso del producto presenta
limitantes, como el largo periodo de
exposicion requerido para garantizar

su efecto y la resistencia desarrolla-
da por los insectos o plagas objetivo
(Chaudhry, 1997).

El director de desarrollo rural del mu-
nicipio, ingeniero Francisco Garcilazo,
quien participé en cursos de especia-
lizacion en poscosecha impartidos
por el CIMMYT durante 2015 y 2016,
consciente de las pérdidas que se ori-
ginan en la poscosecha, realiz6 un
acercamiento al Hub Bajio para capa-
citar a técnicos y productores del mu-
nicipio mediante el establecimiento
de modulos y areas de extension de
poscosecha. En 2019, se establecie-
ron dos médulos en la comunidad de
San Lorenzo y Huatajo, asi como tres
areas de extensién en las comunida-
des de El Granjenal, La Barranca y
Los Reyes, con el apoyo de los técnicos
del municipio quienes se capacitaron
en la implementacién de tecnologias
poscosecha; al mismo tiempo se ca-
pacitaron a mas de 90 productores y
productoras.
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Ubicacion del municipio de Puruandiro,
Michoacéan, en el mapa de México.



Cuadro 1. Implementacion de 15 médulos y dreas de extensién poscosecha.

Localidad
San Lorenzo
Huatajo
El Granjenal
La Barranca
Los Reyes
El pilar
El Pueblito
El Reparo
El Sabino
Las Letras
La Quemada
Janamuato
Las tortugas
La Cofradia

La Excusa

Infraestructura Afio de instalacién
Médulo 2019
Médulo 2019

Area de extension 2019
Area de extension 2019
Area de extension 2019
Area de extensién 2020
Area de extension 2020
Area de extension 2020
Area de extension 2020
Area de extension 2020
Area de extension 2020
Area de extensién 2020
Area de extension 2020
Area de extensién 2020
Area de extension 2020

Tecnologia de innovacién

Silo metalico hermético
Silo metalico hermético
Silo metalico hermético
Silo metalico hermético
Silo metélico hermético
Silo metélico hermético
Silo metélico hermético
Silo metalico hermético
Silo metélico hermético
Silo metélico hermético
Silo metélico hermético
Silo metélico hermético
Silo metélico hermético
Silo metélico hermético

Silo metélico hermético

Practica convencional
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Fosfuro de aluminio
Fosfuro de aluminio
Fosfuro de aluminio
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno
Costal de polipropileno

Costal de polipropileno
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La articulacion de otros actores ha sido
de vital importancia en el proceso de
desarrollo de capacidades en los pro-
ductores del municipio de Puruandiro.
Es asi que, cuando se plane6 una ca-
pacitacion en una nueva comunidad,
el primer contacto fue el comisaria-
do ejidal, que es un representante de
la autoridad con mayor cercania a los
productores. El acompafiamiento por
parte del equipo del Hub Bajio, ha sido
clave en este proceso. En el modelo de
trabajo del Hub, el CIMMYT capacita a
técnicos locales para que ellos a su vez
desarrollen capacidades en los produc-
tores de su region de trabajo y pone a
disposicion de los usuarios materia-
les y equipos para la implementacion
de la tecnologia. En estos talleres, los
técnicos y productores aprendieron a

determinar cuando el grano tiene la
humedad adecuada para almacenarse,
el procedimiento de limpieza correcto,
las pruebas necesarias para asegurar
que los recipientes empleados sean
herméticos, asi como el uso de méto-
dos alternativos para almacenamiento
de granos.

En los moédulos y areas de extension
se promovieron tecnologias herméti-
cas, como una herramienta eficiente
y accesible para conservar granos ba-
sicos, minimizar el uso de productos
quimicos durante el almacenamien-
to y reducir la afectacion por plagas
de almacén (como insectos, hongos
y roedores). Para ello se realizé una
comparacion lado a lado, del almace-
namiento convencional en costales

de polipropileno y el almacenamiento
propuesto en silos metalicos herméti-
cos. El grano se almacend durante un
periodo de 90-100 dias, y pasado este
tiempo se realiz6 la apertura del silo
metalico para comparar la conserva-
cion del grano en ambos recipientes.
Este proceso permitié a los produc-
tores constatar que la tecnologia pro-
puesta es eficiente y con un manejo
relativamente sencillo, cumpliendo
con las condiciones de almacenar gra-
nos secos, sanos y limpios. En general,
el dafio por hongos e insectos fue bajo
en los dos tratamientos instalados en
el médulo de la comunidad de Huatajo.
El dafio por insectos fue mayor en el
tratamiento convencional y en un pe-
riodo de almacenamiento més largo se
esperaria que el dafio se incremente.

Cuadro 2. Resultados de la implementacién de un médulo poscosecha en la comunidad de Huatajo en Puruandiro, Michoacén.

Tratamiento

Silo Metélico Hermético

Costal de polipropileno

Peso inicial Peso final Grano Dano Daio
(kg) (kg) sin dafio (%) por insectos (%) por hongos (%)
80 80.2 97.6 0.07 0.7
20 19.8 97.4 1.7 0.4
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El resultado de la implementacion
del silo metalico hermético logré que
tanto los técnicos como los producto-
res se convencieran de las bondades
de la tecnologia y continuaran promo-
viéndola. Tal es el caso de Reynaldo
Hernéandez, técnico adscrito a la direc-
cion de desarrollo rural del municipio,
ahora especialista en manejo del silo
metalico hermético y otras tecnologias
poscosecha, quien asumié la respon-
sabilidad de continuar capacitando a
mas productores en el uso de esta he-
rramienta. La red de colaboradores del
CIMMYT comparte la vision de llevar
conocimiento a los productores me-
diante procesos participativos bajo la
filosofia de aprender haciendo, a través
de la implementacion de los mddulos

demostrativos y las areas de extension.

De esto modo, en 2020 se instalaron
10 areas de extension en las comunida-
des de El Pilar, El Pueblito, El Reparo,
El Sabino, Las Letras, La Quemada,
Janamuato, Las tortugas, La Cofradia
y La Excusa. Durante estos eventos se
capacitaron a 132 productoras y pro-
ductores, en el uso del silo metélico
hermético y las condiciones adecua-
das para el almacenamiento del grano.
Los talleres se realizan en la casa de
los productores cooperantes, para que
puedan observar el comportamien-
to de las tecnologias en sus propias
condiciones.

El proceso de adopcion de las tecno-
logias es complejo, y requiere la par-
ticipacion de diversos actores y de
un proceso de capacitacion para su

implementacién. En muchas regiones
del pais las tecnologias herméticas,
principalmente los silos metalicos her-
méticos, son ampliamente conocidos e
implementados por los productores
desde hace varios afios. Sin embar-
go, en el municipio de Puruandiro,
aun son desconocidos. La vincula-
cién con un herrero capacitado por el
CIMMYT, para la elaboracién de silos
metalicos herméticos de acuerdo a
la norma oficial mexicana, NMX-FF-
123-SCFI1-2015, ha permitido que un
grupo de 15 productores adquirieran
silos metalicos herméticos con capa-
cidad para 0.5 y 1 tonelada de grano,
ademas de la implementacion de otras
précticas como la limpieza y secado
del grano. &
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Capacitacion a productores sobre
la implementacién de tecnologias
poscosecha en Puruandiro, Michoacéan.

Las tecnologias herméticas son consideradas herramientas eficientes
y accesibles para conservar granos basicos, minimizar el uso
de productos quimicos durante el almacenamiento y reducir la
afectacion por plagas de almacén como insectos, hongos y roedores.
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Realidades y transformaciones en los escenarios

educativos dentro de |a unidad de capacitacion
del Programa de Desarrollo Estrategico del CIMMYT

B Por: Suelen Y. Torres Mota. Coordinadora de Capacitacién Hub Peninsula de Yucatan.
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Estrategia para el desarrollo de capacidades
en adultos que articula mecanismos sistematicos e innovadores.

2 4 EnlACe 56 Realidades y transformaciones en los escenarios educativos



n innumerables ocasiones hemos
escuchado “el hombre se parece
maés a su tiempo que a sus padres”,
y hoy més que nunca esta [rase toma
sentido. Nos encontramos en un mundo
dindmico, con nuevos retos y oportuni-
dades, donde las cosas funcionan por
momentos, el pensamiento se revolu-
ciona en segundos y nuestro transcen-
der avanza de manera acelerada... cada
paso nos conecta con una version dife-
rente de lo que somos, de lo que cree-
mos y de lo que pensamos, nuestras
necesidades y recursos cambian a una
velocidad cada vez mayor, lo que nos in-
vita, a romper paradigmas y sobre todo
a innovar en nuestro dia a dia.

En este escenario, los retos en la edu-
cacion son incalculables, por si fuera
poco, una pandemia sin precedente
nos ha lanzado a generar nuevas es-
trategias, nuevos medios, nuevos re-
cursos y nuevos pensamientos. En el
CIMMYT hemos vivido estos cambios
de manera sensible, convencidos de
que los procesos y redes de ensenan-
za-aprendizaje no pueden parar, pues
son vias indispensables para conti-
nuar con nuestra mision de contribuir
a la seguridad alimentaria. Es por ello
que, las innovaciones que empeza-
mos a incorporar en nuestro sistema
de ensenanza-aprendizaje afios atras,
nuestros procesos de transferencia y
generacion de conocimientos han sido
modificados, alentando la puesta en
marcha de eventos formativos en nue-
vos entornos digitales, a través de una
pantalla, un celular, una tableta elec-
trénica o cualquier medio que las con-
diciones lo permitan.

Como parte de las estrategias plantea-
das en la Unidad de Capacitacion del
Programa de Desarrollo Estratégico
del CIMMYT, las modalidades a dis-
tancia (e-learning) y combinada (blen-
ded learning) siempre han destacado
como modelos de ensenanza-apren-
dizaje, que trascienden en el espacio
y en el tiempo. La implementacion y

fortalecimiento de estos procesos for-
mativos resultaron vitales a través de
CIMMYT Academy (nuestro Learning
Management System, o sistema de ges-
tion de aprendizaje), asi como la im-
plementacién de plataformas, medios
de comunicacion digital y redes so-
ciales, por ejemplo: Zoom, Microsoft
Teams, Moodle, WhatsApp, Youtube y
Facebook.

A través de estos recursos y ante las
necesidades manifiestas por la pande-
mia por COVID-19, la estrategia forma-
tiva se vio fortalecida, lo que nos invité
a la innovacion e implementacion de
nuevas herramientas para la transfe-
rencia y generacion de conocimien-
to. Estas innovaciones, nos recuerdan
de manera sensible la importancia
del tiempo y la permanencia, por lo
que reinventarnos y dejarnos ser, es
un requisito que permea en nuestra
esencia, promoviendo, proponiendo y
creando cambios desde el conocimien-
to y la pasion que conlleva nuestra
labor diaria.

Ante la presencia de la pandemia
por COVID-19, los planes

de capacitacion se redisefiaron y

contextualizaron

para poder ejecutarlos por medio
de plataformas digitales

que permitieran una interaccion

en tiempo real entre el facilitador

y los participantes.

EL RETO FUNDAMENTAL:
DESARROLLAR
CAPACIDADES

En apego al compromiso que el
CIMMYT

de capacidades,

tiene con el desarrollo
desde la Unidad
de Capacitacion del Programa de
Desarrollo Estratégico hemos disefia-
do procesos dinamicos para identificar
las necesidades de capacitacion de los
diferentes actores con los que tenemos
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una interaccién constante, enfatizan-
do, hoy mas que nunca, los beneficios
del aprendizaje permanente para lo-
grar una Agricultura Sustentable, la
formacién de facilitadores efectivos,
asi como los retos que hoy exigen el
uso de las tecnologias de informacion
y comunicacion.

Estos cambios también nos han con-
ducido a analizar de manera critica
las técnicas de ensenanza-aprendizaje
orientadas a la educacion de personas
adultas, como asunto de la andragogia,
para adoptar e implementar aquellas
que fortalezcan el proceso de forma-
cion integral de agricultores y otros
profesionales del campo, que permi-
tan no solo la transmisién de informa-
cién, sino también el desarrollo de las
capacidades en los individuos para for-
jarse un mejor futuro y mejorar su ca-

lidad de vida.

La sociedad necesita individuos ca-
paces de cambiar -de ejecutar, con
confianza y compromiso- para hacer
frente al mundo cambiante en el que
viven; por lo que de esta manera, el
desarrollo de capacidades debe incidir
tanto en la generacion de nuevos co-
nocimientos, como en el desarrollo de
las habilidades, actitudes, confianza y
compromiso de la persona. Es por esto
que en el CIMMYT hemos disefiado
programas de capacitacion integrales,
con una visién humana y orientada a
resultados.

Para logarlo, hemos retomado el
Modelo de Kirkpatrick —modelo de eva-
luaciéon—, que busca mejorar los resul-
tados de los procesos de capacitacion a
través de poner el foco en la provision
de conocimientos relevantes y habili-
dades utiles que incrementen la con-
fianza de los participantes para aplicar
sus aprendizajes en sus actividades la-
borales cotidianas. Bajo esta linea, a
continuacién se describen las princi-
pales acciones orientadas a la creacion
de nuevos canales y estrategias para




lograr el desarrollo de capacidades
agricolas ante un escenario de trans-
formacion digital educativa, a partir
de las interrogantes ;c6mo desarrollar
capacidad en los individuos y la insti-
tuciéon? y ;como desarrollar capacidad
ante la interrupcion de la ensefianza
presencial por la pandemia actual?

1. Desarrollo de aprendizajes
integrales a través del Sistema
de Gestion de Aprendizaje
(LMS por sus siglas en
inglés) CIMMYT Academy

Con base en las necesidades de capa-
citacion identificadas en los diferentes
proyectos del portafolio del Programa
de Desarrollo Estratégico del CIMMYT,
se ha desarrollado una fuerte estrate-
gia para el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de cursos
e-learning a través de la plataforma
CIMMYT Academmy. Elaborar nuevos
materiales, recursos didacticos, me-
todologias para el seguimiento de los
participantes y la evaluacion de la apli-
cacion de los aprendizajes ha resulta-
do ser todo un reto.

La actualizacion de los contenidos hos-
pedados en la plataforma, CIMMYT
Academy ha sido posible gracias al es-
fuerzo colaborativo entre todos aque-
llos que dia con dia usan la plataforma,
propiciando un ambiente favorable
para la innovacion, creacién y rein-
vencion de las actividades orientadas
a lograr aprendizajes significativos.
CIMMYT Academy representa la opor-
tunidad de disenar cursos en linea in-
tegrales y amplia el panorama sobre
los retos de la educacién a distancia

y las barreras del tiempo y el espacio.

2. Desarrollo de una Matriz de
Logros para la Capacitacion
Durante el 2020 se puso en marcha la
operacion del prototipo de una Matriz
de Logros para la Capacitacion (MLC),
conformada por herramientas y proce-
sos para la definicion de nuevos Planes

de Capacitacion, el seguimiento pun-
tual de participantes y la medicion de
impactos.

Con la MLC, se persigue de manera ge-
neral mejorar la eficiencia de procesos
formativos mas efectivos, la estima-
cion del valor de la capacitacion para
nuestra organizacion, los Hubs y los
inversores; asi como el reconocimien-
to de la trascendencia de los aprendi-
zajes significativos.

Este nuevo proceso surge como inspi-
racion de las necesidades actuales del
campo y el impulso del Programa de
Desarrollo Estratégico del CIMMYT,
que se fundamenta en modelos de eva-
luacion internacionales y en el uso de
las TIC como medios para automatizar

procesos.

La MLC permite a la Unidad de
Capacitacion operar los procesos for-
mativos a través de los siguientes 4
niveles de medicion del Modelo de
Kirkpatrick:

« Nivel 1. Reaccion: el grado en el
que los participantes encuentran
interesante, favorable y relevan-
te el entrenamiento.

« Nivel 2. Aprendizaje: el grado en
el que los participantes adquie-
ren los conocimientos y habilida-
des gracias al entrenamiento.

« Nivel 3. Comportamiento: el grado
en el que los participantes aplican
lo aprendido cuando estén de re-
greso en sus puestos de trabajo.

« Nivel 4. El grado en el que los re-
sultados esperados suceden.

Para intervenir en los cuatro niveles
anteriores es fundamental la colabo-
racion estrecha entre la Unidad de
Capacitacion, el soporte técnico del
Hub donde se opere y otras Unidades
(o é&reas) del CIMMYT. Partiendo de
esto, con la Matriz de Logros para la
Capacitaciéon se pretende evidenciar
de manera especifica lo siguiente:
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« laimportancia de planes de capa-
citacién mas estratégicos;

« el valor de acciones formativas
integrales que desarrollen cono-
cimientos, habilidades, actitudes,
confianza y compromiso en las
personas;

« el resultado de la conversién de
conocimientos en comportamien-
tos por parte de los participantes;

« la importancia de un seguimien-
to a participantes posterior a los
eventos de capacitacion;

« la utilidad de la evaluacién con-
tinua y la sistematizacion de

procesos.

En un principio, el prototipo de la MLC
se puso en operacion durante el 2020
para técnicos y extensionistas del Hub
Peninsula de Yucatén, y se espera sis-
tematizar los procesos para su poste-
rior implementacion en otros nodos de
innovacion en el pais.

3. Curso Técnico Certificado

en Agricultura Sustentable

apoyado de Plataformas Digitales
La estrategia de capacitacion de
Técnico Certificado en Agricultura
Sustentable (TC-AS) contribuye a la
formacion integral de técnicos como
agentes de cambio, que puedan imple-
mentar y difundir técnicas y métodos
de produccién sustentable. Esta es-
trategia, atiende los retos que la agri-
cultura enfrenta diariamente, como:
el cambio climatico, la degradacion
de suelos o la escasez de agua, entre
otros. Con el propésito de apoyar las
medidas sanitarias tomadas por el
Gobierno Federal, se adaptd la estrate-
gia de formacion, incorporando y am-
pliando el uso de distintas plataformas
digitales, logrando un disefio flexible
y apegado a los requerimientos de
cada fase: lanzamiento de la convoca-
toria, proceso de seleccion, desarrollo
de las capacitaciones, evaluacion y se-
guimiento; lo que facilit6 el acceso de
recursos andragogicos y didéacticos del
CIMMYT a los participantes.



Con base en estos cambios, para el
TC-AS se implementaron actividades
como el trabajo en equipo, foros de
intercambio, talleres participativos,
desarrollo de asignaciones y la imple-
mentacién de evaluaciones del curso a
distancia.

4. Desarrollo de cursos-

talleres en linea a través

de plataformas digitales
Las plataformas digitales se han con-
vertido actualmente en un apoyo fun-
damental para la educacion, en el caso
de la capacitacién para adultos del
CIMMYT, han facilitado la creacién de
entornos de aprendizaje para el desa-
rrollo de capacidades, teniendo como
objetivo su aplicacion en campo.

Si bien esta modalidad era utilizada
principalmente para eventos como
conferencias y seminarios dentro de
la Unidad de Capacitacion, deriva-
do de la situacién de distanciamiento
social, consecuencia de la pandemia,
fue necesario desarrollar una estrate-
gia de desarrollo de capacidades que
se apegara a las necesidades y condi-
ciones actuales. En consecuencia, los
planes de capacitacion se redisefiaron
y contextualizaron para poder ejecu-
tarlos por medio de plataformas digi-
tales que permitieran una interaccion
en tiempo real entre el facilitador y los
participantes.

El aprovechamiento de los recursos y
herramientas para la comunicacion y
capacitacion a distancia, hizo posible
la continuidad de cursos y talleres en
linea dirigidos a productores, técnicos
y otros actores vinculados al sector
agroalimentario, para atender las de-
mandas especificas y de utilidad para
brindar alternativas sustentables a su
préactica agricola.

El desarrollo de las sesiones se lleva a
cabo mediante diferentes estrategias
didacticas, utilizando recursos y he-
rramientas que permiten involucrar

a los participantes en la construccién
de los aprendizajes esperados buscan-
do que los participantes tengan un rol
activo.

Como se mencioné anteriormente, el
uso de medios electrénicos requiere
recursos que puedan ser utilizados y
den soporte al aprendizaje, por lo que,
relacionado a esta accién, se han dise-
nado e implementado diferentes he-
rramientas educativas, entre las que
destacan: cursos en linea, videocon-
ferencias, tutoriales en plataformas
digitales, videos informativos, docu-
mentos e infografias electronicas.

SIGUIENTES PASOS DE

LA EDUCACION AGRICOLA
EN ENTORNOS DIGITALES
Las modalidades de educacién se han
diversificado, siendo una de ellas la
que se desarrolla en entornos digita-
les, permitiendo el acceso a medios
formativos a distancia gracias a la in-
corporacion de las tecnologias de in-
formacion y comunicacion (TIC) a los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

El potencial comunicativo de estos re-
cursos permite la creacion de entor-
nos virtuales de aprendizaje (EVA),
bajo enfoques metodoldgicos no tradi-
cionales, sin embargo, esto implica el
reto de transitar de un aprendizaje in-
dividual a un aprendizaje colaborativo
y desde la simple transmision hacia la
construccién de conocimiento.

En un EVA se combinan herramien-
tas para la comunicacién sincrona y
asincrona; para la gestion de los ma-
teriales de aprendizaje, gestion de los
participantes, incluidas estrategias de
seguimiento y evaluacién de la efecti-
vidad del proceso (Silva, 2010).

Actualmente, estamos viviendo un
proceso de adaptacion a las condicio-
nes globales en nuestros medios de
vida, de las cuales, el sector produc-
tor de alimentos no es ajeno, siendo
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fundamental continuar con la busque-
da de proveer alternativas que gene-
ren entornos de aprendizaje digitales
basados en las necesidades de los pro-
ductores, técnicos y otros actores que
estan relacionados en la actividad agri-
cola. Por lo que es importante dar con-
tinuidad a los procesos de ensenanza/
aprendizaje mediante el aprovecha-
miento de todo el potencial de los re-
cursos digitales y en linea con los que
el CIMMYT cuenta.

Como parte de la estrategia, actual-
mente se trabaja en un proceso de sis-
tematizacion y medicion de impactos
de las innovaciones implementadas en
los procesos de capacitacion a distan-
cia, para que —a partir de esta nueva
normalidad— se consolide como una
alternativa mas para que los diversos
actores accedan a procesos formati-
vos de alta calidad. Finalmente, pode-
mos concluir que el acceso a entornos
digitales para la formacion de profe-
sionales en el sector agricola conti-
nia siendo un desafio; es por eso que,
frente a un panorama de constante
incertidumbre, es importante contar
con herramientas que den respuesta
a los diversos escenarios que se pue-
dan presentar, ser criticos en nuestra
practica, asi como fortalecer los proce-
sos de evaluacién y medicion para una
mejora continua. #

Las modalidades de educacion
se han diversificado, los entornos
digitales permiten el acceso a medios
formativos a distancia gracias
alaincorporacion de TIC a los procesos
de ensefianza-aprendizaje.
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o0 somos los mismos de ayer y

sin duda no seremos los mis-

mos de mafana. Cada dia nos
transformamos en versiones diferen-
tes de lo que somos, de lo que creemos
y de lo que sonamos... estos cambios
nos conectan invariablemente con lo
que hacemos, dénde lo hacemos y con
quién lo hacemos, pero sobretodo nos
vinculan con nuestro poder creativo
e innovador que se potencializa a tra-
vés de un proceso que inicia y termina
con la vida, que construye realidades
y cambia contextos, pero que permite

Home

principalmente la reinvencién cons-
tante de nuestra identidad y propési-
to: el aprendizaje.

El aprendizaje es entonces un elemen-
to que nos acompana de manera trans-
versal en nuestro quehacer diario, que
permite integrar y profundizar en el
conocimiento nuevo y existente, y que
constituye nuestra identidad como
personas, organizaciones y sociedad.

Bajo este contexto, en el Centro
Internacional de Mejoramiento de

Participate *

Organize




&

My Academy *

Report-KPI *

Maiz y Trigo (CIMMYT), desarrolla-
mos diferentes instrumentos y me-
dios para que el conocimiento que
generamos llegue a todo el mundo
y tome el poder y la relevancia para
transformarlo.

Dentro de estos canales, los procesos
de ensenanza-aprendizaje que se ge-
neran en el CIMMYT se comparten de
manera presencial a través de cursos,
conferencias, simposios, recorridos de
campo, etc., asi como de herramien-
tas virtuales apegadas al e-learning o
aprendizaje en linea, y es justamen-
te bajo esta estrategia que CIMMYT
Academy nos permite crear, construir
y compartir conocimientos con el
mundo.

CIMMYT Academy nace en 2018 con
el objetivo de agilizar la coordinacién
e implementacién de estrategias para

Los cursos de CIMMYT Academytrascienden
de manera significativa al ser un parteaguas
en el diseno, implementacion
y evaluacion en temas agricolas,
transportando el campo y sus necesidades
a un sistema virtual.

el desarrollo de capacidades, asi como
un recurso de apoyo para la gestion de
proyectos y vinculacién con actores
externos, estudiantes, colaboradores
y personal del CIMMYT.

DESARROLLO

DE CAPACIDADES

Contribuir a mitigar el hambre y la
pobreza a través de la investigacion
es parte esencial de la mision del
CIMMYT, por lo que los resultados
cientificos, los conceptos, las herra-
mientas y los datos generados deben de
compartirse no solo dentro de la comu-
nidad académica sino formar parte del
bagaje de todas las personas, sumando
de esta forma al desarrollo de capacida-
des, fortaleciendo la cooperacion y aso-
ciacion organizacional y social.

Es asi, que el desarrollo de capacida-
des nos conduce de manera inminente

hacia la importancia de gestionar el
aprendizaje y los procesos que nos
permitan vincular y acercar el cono-
cimiento cientifico hasta el productor,
agregando valor a la capacidad para in-
novar y crear intervenciones transver-
sales y oportunas.

En el desarrollo de capacidades vis-
lumbramos diferentes actores, entre
los que encontramos:

« Universidades: Buscamos au-
mentar la integracion de la in-
vestigacion cientifica en los
programas educativos 'y de
investigacion.

+ Sistemas nacionales de investi-
gacion agricola (NARS): Con la
finalidad de aumentar el uso de
los resultados del CIMMYT en
la investigacion de los sistemas
nacionales.

CIMMYT Academy un paso al conocimiento # EnlAce | 2 9
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« Actores locales y regionales
(ONG, grupos de productores,
agentes de extension, sector pri-
vado): Gestionando la promocion
de practicas y tecnologias mas
sustentables.

Bajo el principio de desarrollo de ca-
pacidades, CIMMYT Academy nos per-
mite abrir un espacio de intercambio
y retroalimentacién constante, consi-
guiendo un alcance cada vez mayor,
que contempla:

« 50,000 dias de entrenamiento se
dan cada ano.

« Oferta de cursos técnicos, dias de
campo con productores, talleres
y oportunidades de investigacion
para estudiantes de doctorado y
maestria.

e Mas de 10,000 alumnos cienti-
ficos y profesionales en todo el
mundo.

Gracias a CIMMYT Academy se cons-
truyeron los estandares para la capa-
citacion y la medicién de su impacto,
asi como los principios de calidad y las
bases para comunicar sobre los resul-
tados y logros, fortaleciendo los siste-
mas de cooperacion y alianzas a partir
de un enfoque sistematico y estratégi-
co sobre el desarrollo de capacidades.

Al principio CIMMYT Academy se
centr6 en tres areas de desarrollo de

capacidades:

« Capacitaciones y talleres: cursos
de capacitacion modulares e inter-
disciplinarios, que combinan mo-
dulos de capacitacion en clase, en
el campo y (cada vez mas) en linea.

« Temas de investigacion de es-
tudiantes: oportunidades de in-
vestigacion para estudiantes de
postgrado (MSc, PhD, Post-Doc).
Estudiantes que disponen de
becas pueden solicitar y realizar
su tesis de investigacion con el
CIMMYT.

« Capacitaciones internas del per-
sonal: oferta de capacitacion or-
ganizada por recursos humanos
para el personal del CIMMYT.

En apego al trabajo realizado en
CIMMYT Academy, actualmente el
Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo, en cooperaciéon con
las universidades mexicanas, esta de-
sarrollando una serie de cursos uni-
versitarios para aprovechar al maximo
los resultados de un proyecto de biodi-
versidad para las universidades mexi-
canas. El objetivo principal es que los
profesores y estudiantes utilicen las
experiencias, los conocimientos adqui-
ridos y las herramientas desarrolladas
durante el proyecto, en disciplinas aca-
démicas especificas, con el propésito
de construir las futuras generaciones
de cientificos y ciudadanos para con-
tribuir a la seguridad alimentaria del
pais. Los resultados de la investigacion
se presentan en mdédulos educativos,
integrados en ejercicios précticos, para
que los estudiantes puedan aprender y
aumentar sus habilidades profesiona-
les. El producto se visualizara a través
de cursos construidos en los planes de
estudio de las universidades, que pue-
den ser impartidos por profesores cara
a cara o por estudiantes en linea.

Para el desarrollo de estos cursos, se
establecié un espacio de desarrollo
especifico en la plataforma CIMMYT
Academy  (https://academy.cimmyt.
org), donde los cientificos y profesores
del CIMMYT y de las universidades
mexicanas trabajan juntos y desarro-
llan los cursos. A medida que trabaja-
mos con un software de c6digo abierto
en la plataforma (Moodle), estos cursos
se pueden cargar en los sistemas uni-
versitarios (algunas de las universida-
des ya estan trabajando con Moodle), y
luego las universidades los utilizan en
su educacion formal.

Estos cursos serviran como ejemplo
para que otros programas del CIMMYT



piensen en el desarrollo de productos
o cursos para carreras académicas en
universidades; asi como para que otros
Centros de Investigacion Agricola
hagan algo similar en su contexto.

A partir de esta iniciativa fortalecemos
el desarrollo de capacidades individua-
les e institucionales y nos vinculamos
de manera cercanay sensible con otros
actores, y es sobre esta linea que en el
Programa de Desarrollo Estratégico
(IDP) hemos trabajado fuertemente.

PROGRAMA DE
DESARROLLO ESTRATEGICO
Y EL DESARROLLO

DE CAPACIDADES

EN CIMMYT ACADEMY

Dentro del Programa de Desarrollo
Estratégico (IDP), la Unidad de

Capacitacion ha puesto un especial én-
fasis en el desarrollo de capacidades a
través de herramientas virtuales y la
gestion de cursos en linea, cuyo obje-
tivo fundamental ha sido permear de
manera transversal el conocimiento
cientifico a toda la red de actores in-

volucrados en la estrategia, sumando

HciIMMYT

para ello el fortalecimiento de habili-
dades de autogestion y organizacion
que supone el aprendizaje en linea.

Ademés de los principios que invo-
lucra el aprendizaje autodirigido, asf
como las habilidades para aprender
de acuerdo con los diversos estilos
que tenga cada participante, los cur-
sos desarrollados a través de CIMMYT
Academy permiten generar los meca-
nismos para acercar el conocimiento
a los agentes de cambio sin limites de
tiempo ni espacio, lo que los convier-
te en herramientas valiosas para su
implementacion.

Los cursos de CIMMYT Academy tras-
cienden de manera significativa al
ser un parteaguas en el disefio, im-
plementacion y evaluacién en temas
agricolas, lo que en algin momento
resultaria inimaginable, ya que de al-
guna manera transportamos el campo
y sus necesidades a un sistema virtual.

;Como hablar de Manejo Agroecoldgico
de Plagas sin tocar a los insectos?, o
;Como implementar una Plataforma
Poscosecha sin sentir los granos?,

Hoeme Participeie *

ATSAF - CGIAR++
Junior Scientist
Program (Master Thesis

Research)

Furdirgg for Mastor thosis resserch ol
Intermaficnal Agriculthural Research
Centers

interrogantes como estas son las que nos
inspiran a crear entornos de aprendizaje
sensibles y cercanos a las necesidades
de aprendizaje y a las demandas de los
productores, en apego a esto, los cursos
que se han desarrollado desde la Unidad
de Capacitacion en coordinacion con las
Unidades especializadas del Programa
de Desarrollo Estratégico son los
siguientes:

« Bases para un buen manejo Posco-
secha para pequefios y medianos
productores

« Manejo Agroecoldgico de Plagas
(MAP)

» Herramientas para el acceso a
mercados

 Fabricacion de silos metélicos
herméticos

« Introduccién a las aflatoxinas

Dadas las condiciones y necesidades
que imperan en el campo, en proxi-
mas fechas se lanzarén los siguientes

cursos:

« Muestreo de suelos
» Maquinas especificas
» Leguminosas

Organize * My Academy *  Repor-kP) *
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Todos estos cursos se han creado en
apego a las necesidades del campo y
con la experiencia y conocimiento de
los cientificos responsables de cada
area, por lo que el disefio instruccio-
nal obedece a una serie de recursos
didacticos que contempla entrevistas
con especialistas, videos tutoriales, in-
fografias, articulos cientificos y activi-
dades de aprendizaje para evaluar los
conocimientos adquiridos.

El disefio, la implementacion y eva-
luacién de cada uno de estos cursos
ha representado un reto importante
desde la seleccion de contenidos y la
elaboracién de un mapa curricular que
permita trazar una linea firme y direc-
cionada hacia los objetivos de aprendi-
zaje que se persigan en cada uno.

El ejercicio de planear y construir un
curso en CIMMYT Academy es la opor-
tunidad perfecta para conocer las ne-
cesidades de todos los actores con los
que interactuamos dia a dia y quienes
constituyen la meta de todos nues-
tros esfuerzos al hacer ciencia con
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humanismo encaminada a lograr los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

CIMMYT ACADEMY

HACIA EL FUTURO

Sin lugar a duda, la oportunidad que
brinda CIMMYT Academy es invaluable
para volver asequible el conocimiento
cientifico y vencer de manera inteli-
gente las barreras temporo-espaciales.

Es a través de estas estrategias que su-
mamos de manera contundente al de-
sarrollo de capacidades en virtud de
la experiencia, investigaciones y re-
sultados en el campo, acercando todo
esto de forma sensible a la red con la
que nos vinculamos y permitiéndonos
abrir nuevos caminos y cerrar mas
brechas.

Gracias a los cursos que se han imple-
mentado en linea o de manera blended
learning en CIMMYT Academy, desde
2018 la Unidad de Capacitacion del
Programa de Desarrollo Estratégico ha
podido atender a mas de 100 actores

Introduccion al Manejo Agroecoldgico de Plagas (MAP) 22
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de pequefia y madiana escala 2020
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y actualmente mas de 200 participan-
tes estan cursando algin programa
formativo.

La vinculacién que se logra a partir de
la formacion ofrecida por la platafor-
ma de CIMMYT Academy representa
una gran oportunidad para conocer y
acercarnos de manera local a un con-
texto global y de esa manera compar-
tir el conocimiento que generamos
para mejorar la calidad de vida de las
personas y contribuir a nuestra mision
como CIMMYT.

Con todo esto, como parte de nuestras
actividades, prestar atencién a cémo
transmitir el conocimiento cientifico y
encaminarlo hacia la praxis resulta fun-
damental, ya que es el camino que nos
permite ver en campo lo que sucede
tras afios de investigacion y seguimien-
to, de esta forma enfocarnos también
en los procesos de ensenanza-apren-
dizaje resulta fundamental en nuestro
quehacer diario.

Al analizar desde la vision de la edu-
cacion nuestra labor, sabemos que el
ejercicio de investigacion que se reali-
za dia con dia da frutos al compartir el
conocimiento, contribuyendo a mejo-
rar la calidad de vida de las personas,
sumando de esta manera a un todo
mayor que a la suma de sus partes.

Es asi como desde CIMMYT Academy
abrimos un camino distinto para ge-
nerar, compartir, ensefar y sobreto-
do seguir aprendiendo de quienes nos
motivan todos los dias a generar cono-
cimientos, mismos que dia con dia se
acrecentan y fortalecen bajo una mi-
rada mas sostenible, al entregar los
productos desarrollados a todos aque-
llos actores con los cuales hemos tra-
bajado, abriendo la posibilidad de que
todos estos recursos didacticos per-
meen a través del tiempo y la distan-
cia, replicando su uso sin limites y
aumentando la sostenibilidad y el im-
pacto de nuestro trabajo. #




B Por: Anabell Diaz. Coordinadora de la Unidad de Capacitacién - CIMMYT.

odos los dias, los alimentos

que comemos nos conectan

con agricultores, comercian-
tes, empacadores, transportistas y
muchas mas personas de todo el
mundo que hacen posible llevar lo que
se cosecha en el campo hasta nuestras
mesas. Pese a esto, la mayoria de las
personas, probablemente no se toman
el tiempo para pensar en ello mientras
preparan una ensalada, comen una
fruta o beben un vaso con leche; sin
embargo, este sistema agroalimenta-
rio global es fundamental para algunos
de los desafios mas grandes que en-
frenta la humanidad.

;Cudles son esos desafios? Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), la poblacion mundial llegara a
casi 10 mil millones de personas para
2050, impulsando la demanda de ali-
mentos tanto de origen vegetal como
animal, en un escenario de crecimien-
to econémico modesto -50% en com-
paracion con lo registrado hace 10
afios—. No solo habra mas personas
que alimentar, sino que a medida que
mejoren los ingresos en los paises en

desarrollo y emergentes, se acelera-
ria una transicién en sus dietas hacia
un mayor consumo de carnes, lacteos,
frutas y hortalizas en relacién con los
cereales, lo que va a requerir cambios
proporcionales en la produccion de ali-
mentos aumentando la presion sobre
los recursos naturales (FAO, 2017).

Pero, la produccién de alimentos es
solo un aspecto del sistema alimen-
tario, esta actividad genera ingresos
para 570 millones de granjas en todo
el mundo, y da trabajo a millones de
personas (Brooks et al., 2019). Sin em-
bargo, no todo es miel sobre hojuelas,
se estima que alrededor de 700 millo-
nes de personas viven en pobreza ex-
trema en zonas rurales; a pesar de los
innegables avances en la reduccion de
las tasas de malnutricion y la mejora
de los niveles de nutricién y salud, casi
800 millones de personas padecen
hambre crénica y 2 mil millones su-
fren deficiencias de micronutrientes.
El escenario es claro, sin esfuerzos
adicionales para promover el desarro-
llo en favor de los pobres, habré cerca
de 653 millones de personas desnutri-
das en 2030.

El CIMMYT
implementa
procesos de
capacitacion

para facilitar la
transferencia de
conocimiento,
desarrollo de
capacidades y
formacion de
agentes de cambio
que brinden
soluciones locales
con un enfoque
sistémico e impacto
global, basado en g
actividad cientifica
que realiza.

El desarrollo de capacidades, pilar fundamental de los sistemas agroalimentarios % EnlAce
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LA CIENCIA, LA
TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION FRENTE A

LOS RETOS DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO

La FAO advierte que los sistemas de
produccién agricola, asi como el uso
intensivo de insumos y recursos que
han causado una deforestacién masi-
va, escasez de agua, agotamiento del
suelo y altos niveles de emisiones de
gases de efecto invernadero, no pue-
den generar una produccién agricola
y alimentaria sostenible. Se necesitan
sistemas innovadores que protejan y
mejoren la base de recursos natura-
les, al tiempo que aumentan la pro-
ductividad. Se necesita un proceso
de transformacion hacia enfoques
integrales, como la Agroecologia,
la Agrosilvicultura, la Agricultura
Climéticamente Inteligente (CSA) y la
Agricultura de Conservacion (AC).

La agricultura del siglo XXI requiere
de un enfoque diferente en la inves-
tigacion y desarrollo (I+D), que man-
tenga los esfuerzos por aumentar la
produccion de cereales y otros granos
basicos, debido a las presiones demo-
graficas en muchos paises en desa-
rrollo, pero que ponga mucha mas
atencion a la sostenibilidad y a la pro-
teccion del medio ambiente y los re-
cursos naturales.

En el CIMMYT hemos asumido
este reto y desde hace mas de 50
anos fomentamos la innovacién, la

transferencia de tecnologias y la adop-
cion de précticas agrondémicas sus-
tentables entre productores de todas
las escalas, que en conjunto permitan
tener rendimientos mas altos y esta-
bles, generar un menor impacto en el
medio ambiente y tener mayores in-
gresos. Hemos logrado consolidar una
red mundial de colaboradores con el
fin de incrementar de manera susten-
table la productividad de los sistemas
de cultivo de maiz y trigo para contri-
buir a garantizar la seguridad alimen-
taria global y reducir la pobreza.

Para vincular los avances cientificos
y la innovacién con los agricultores,
hemos diseriado diversos mecanismos
para facilitar el desarrollo de capaci-
dades técnicas y empresariales de los
actores que, involucrados en la pro-
duccién, acopio, transformacion y co-
mercializacién de maiz, trigo y otros
granos basicos, se enfocan en aquellos
que por sus condiciones econémicas
y sociales son mas vulnerables a los
cambios en el entorno.

EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES COMO

PILAR PARA MEJORAR

LOS SISTEMAS
AGROALIMENTARIOS

Los retos en la produccién de alimen-
tos son enormes, pero también lo es la
capacidad de los seres humanos para
enfrentarlos a través de la ciencia, la

tecnologia y la innovacion. Por ello, es

necesario desarrollar capacidades en
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todos los actores de cada eslabon de
las cadenas agroalimentarias. El con-
cepto desarrollo de capacidades ha
tomado una gran importancia en los
recientes anos, pero ;A qué se refiere
este concepto?

La Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
define el desarrollo de capacidades
como “la capacidad de las personas,
las organizaciones y la sociedad en su
conjunto para gestionar sus asuntos
con éxito” (OECD, 2006). Para Otoo,
Agapitova & Behrens (2009), aunque la
capacidad en este sentido (y en el tér-
mino “desarrollo de capacidades”) se
articula en singular, es més apropiado
pensar en esta “capacidad” en plural,
es decir, en términos de una amplia
gama de capacidades que van desde
la capacidad de acceder a los recursos
mas basicos para abastecer las nece-
sidades humanas -agua, alimentos,
atencion médica- hasta la capacidad
de proporcionar liderazgo visionario y
planificacion estratégica en una gama
de niveles de diferentes escalas.

Las capacidades pueden ser técnicas
(en términos de profundidad de co-
nocimiento y capacidad en un deter-
minado dominio) o funcionales, que
implican habilidades transversales y
transferibles (como habilidades de ges-
tién y liderazgo). La “capacidad” como
término inclusivo y general implica la
disponibilidad de una amplia gama de
recursos (fisicos, financieros, huma-
nos, etc.), la eficacia y eficiencia con
la que se adquieren y utilizan estos re-
cursos, y la capacidad de esta gestion
de recursos para generar un desarro-
llo social y econémico sostenible.

Si es asi como podemos entender la
“capacidad”, ;qué implica entonces el
“desarrollo de la capacidad” (DC)? La
respuesta estd en que puede conside-
rarse tanto un proceso —por ejemplo,
trabajar para aumentar el crecimien-
to agricola-, como un objetivo de



desarrollo -la formacion especifica
de personas u organizaciones—. Sin
embargo, lo mas frecuente es que el
DC se considere una combinacién de
ambos, por ejemplo, un proceso para
alcanzar determinados objetivos.

Este proceso de transformacion impli-
ca experimentacién y aprendizaje, y
en muchos casos es mucho mas flui-
do que los modelos rigidos que se im-
plementan para un solo tipo de forma
o funcién. Esta es, sin duda, la expli-
cacion del cambio de terminologia en
los ultimos veinte afios de la “cons-
truccién” de la capacidad (lo que impli-
ca seguir los modelos prescritos para
mejorar la capacidad) hacia el “desa-
rrollo” de la capacidad, lo que implica
un proceso organico (Horton, 1999).
Por lo tanto, existe consenso en que el
DC no sigue un enfoque establecido y,
en su lugar, opera a través de muchas
vias y dimensiones diferentes (Bolger,
2000).

De acuerdo con la FAO (2010) el desa-
rrollo de la capacidad debe ser abor-
dado en tres dimensiones: individuos,
organizaciones y entorno propicio
(Figura 1).

La dimensién individual representa
las habilidades personales, los cono-
cimientos y la experiencia adquiridos
a través de capacitaciones y las redes
formales e informales. Las capacida-
des se desarrollan en la dimensién
individual para inducir los cambios
en las competencias, comportamien-
tos y actitudes en un amplio abanico
de actores en el sector del desarrollo
agricola y rural (productores, agricul-
tores, comerciantes, inspectores de
alimentos, responsables politicos, ad-
ministraciones y personal de organi-
zaciones). Las medidas pueden incluir
el fortalecimiento de conocimientos,
competencias, motivaciones y valores.

La dimensién organizativa representa
la estructura interna de una institucién

y las politicas y procedimientos que la
rigen. Se refiere a la capacidad colecti-
va de los miembros para alcanzar los
objetivos de su organizacion. El forta-
lecimiento de esta dimensién consiste
en aquellas medidas adoptadas para
mejorar el funcionamiento y rendi-
miento globales de una organizacion y
suele percibirse en cambios en las ins-
trucciones, sistemas, procesos y prio-
ridades de las organizaciones. Esto se
puede aplicar a cualquier tipo de orga-
nizacién correspondiente al sector de
desarrollo agricola y rural.

El entorno propicio representa el
marco general en el que operan las
personas y las organizaciones, asi
como las reglas y reglamentos que
rigen esas relaciones. Es el contex-
to en el que los individuos y las or-
ganizaciones ponen sus capacidades
en accion y en el que se producen los
procesos de fortalecimiento de las ca-
pacidades. Incluye la estructura ins-
titucional de un pafs, sus normas

Facilitacion del desarrollo
organizacional

Asistencia
enlas politicas

Acuerdos /—>

de cooperacion
Sur-Sur

Facilitacion
del intercambio
de experiencias

Creacion de redes,
herramientas, viajes
de estudio, becas

implicitas y explicitas, estructuras de
poder y el entorno de politicas y legis-
lativo en el que funcionan las personas
y las organizaciones.

Es importante tener en cuenta las in-
terrelaciones entre los tres niveles ya
que no operan independientemente
unos de otros. La formacién de lide-
res individuales y agentes de cambio
ayuda a desarrollar instituciones mas
fuertes; las instituciones proporcionan
diferentes normas y entornos en los
que las personas pueden desarrollar
su capacidad, y por lo tanto las insti-
tuciones més fuertes pueden (y deben)
conducir a individuos con mayor capa-
cidad. Mientras tanto, el desarrollo de
la capacidad de las instituciones y los
individuos se ve afectado simulténea-
mente por el o los entornos propicios
en el que operan; por otro lado, las per-
sonas e instituciones con mayor capa-
cidad pueden ser agentes de cambio
eficaces en un entorno propicio para
ello (Gill, et al., 2016).

Entrenamiento
personal (coaching),
tutoria (mentoring)
Formacion,
capacitacion
en el trabajo

Apoyo en el pilotaje
de nuevas experiencias

Desarrollo de
habilidades técnicas
y funcionales

Entorno
favorable

Facilitacion del desarrollo A\J\puyn al intercambio
de dirigentes de conocimientos

Convocatoria de
encuentros/reuniones
nacionales/regionales
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Para el CIMMYT el desarrollo de capa-
cidades es un proceso clave para alcan-
zar los objetivos que se ha planteado
desde su fundacién, y ha generado una
serie de metodologias que permiten el
desarrollo de capacidades en la dimen-
si6on individual, es decir en diferen-
tes actores del sector agricola y rural,
pero también cuenta con estrategias
para el desarrollo de capacidades en
la dimensién organizacional. Asi en el
CIMMYT contamos con la experien-
cia para desarrollar las capacidades
de agricultores, asesores técnicos, co-
mercializadores y otros actores, pero
también de organizaciones de gobier-
no, empresas y organizaciones de
agricultores.

DESARROLLO DE
CAPACIDADES DEL CIMMYT
El desarrollo de capacidades en acto-
res nacionales ha sido parte central de
la misién del CIMMYT en los ultimos
50 afios. Especificamente en México,
ha capacitado a diversos actores (més
de 10,000 investigadores y técnicos ca-
pacitados en mejoramiento y sistemas
de produccién de maiz y trigo, cerca
de 2,000 eventos de capacitaciéon con
mas de 45,000 productores partici-
pantes al afo, mas de 2,000 técnicos

participando en eventos anuales de

capacitacion) adquiriendo experiencia
y desarrollando una metodologia para
asegurar la eficiencia en el desarrollo
de capacidades y en el impacto que
se espera alcanzar en los procesos de
produccion, transformacién y comer-
cializacion. El CIMMYT ademas cuen-
ta con la infraestructura y experiencia
logistica para operar procesos forma-
tivos y disefiar materiales didacticos
para acompanar las capacitaciones
y acelerar la adopcion de tecnologias
sustentables.

En ladimensiénindividual, el CIMMYT
trabaja en el desarrollo de capacidades
de investigadores nacionales e interna-
cionales, estudiantes de licenciatura y
posgrado, extensionistas, agricultores
y otros actores de los sistemas agroa-
limentarios, con el objetivo de contri-
buir a mejorar los medios de vida de
los agricultores mediante la investiga-
cion y el desarrollo en maiz y en trigo.

En la dimensién organizacional, el
CIMMYT ha contribuido al desarro-
llo de capacidades de organizaciones
de agricultores, empresas semilleras,
centros publicos de investigacion, or-
ganizaciones de educacién, empresas
proveedoras de insumos y maquina-
ria, entre otras organizaciones locales
y nacionales.

También ha participado en la crea-
cién de un entorno favorable para el
desarrollo de capacidades gracias a
la colaboracién que ha establecido
con el gobierno mexicano para ope-
rar el programa MasAgro-Cultivos
para México, mediante el trabajo par-
ticipativo con técnicos, cientificos,
universidades, iniciativa privada y fun-
cionarios gubernamentales.

Para cumplir con la importante tarea
de desarrollar capacidades en los di-
ferentes actores del sistema agroa-
limentario, el CIMMYT cuenta con
varias unidades, como la Unidad de
Capacitacion, que se enfoca en imple-
mentar procesos de capacitacion para
facilitar los procesos de transferencia
de conocimiento, desarrollo de capa-
cidades, y en general de la formacién
de agentes de cambio que brinden so-
luciones locales con un enfoque sis-
témico e impacto global, basado en
la actividad cientifica que realiza el
CIMMYT.

EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES A TRAVES

DE LA CAPACITACION

El equipo de capacitacion es responsable
de disenar y aplicar programas de capa-
citacion de acuerdo con las necesidades
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detectadas en diagndsticos previos, con-
siderando el perfil de los participantes
o los requisitos y objetivos de los dife-
rentes proyectos. Para ello, se articulan
diferentes elementos (perfil del partici-
pante, lugar/medio, modalidad y tempo-
ralidad) considerando los principios de
educacion para adultos bajo los siguien-
tes esquemas de capacitacion:

1. Certificacién: Técnico Certificado en
Agricultura Sustentable.- Se trata de
un proceso de formacién intensivo
de un afo de duracion, en el que los
asesores técnicos se forman y certi-
fican como agentes de cambio para
implementar y difundir sistemas de
produccion de granos basicos (maiz,
trigo y cultivos asociados) basados
en la intensificacion sustentable.

2. Formacién para formadores.- Se
trata de un curso que busca desa-
rrollar las competencias andragogi-
cas y didacticas de formadores y/o
coordinadores de asesores técnicos.
Los formadores son un actor clave
en los procesos de extension agrico-
la, ya que fortalecen las competen-
cias técnicas y metodoldgicas de los
asesores técnicos y productores que
permiten acelerar la adaptacion,
adopcion y difusion de tecnolo-

gias, que respondan a los retos de

las condiciones socioeconémicas y
agroclimaticas actuales.

. Cursos especificos.- Estos cursos for-

talecen las competencias de diversos
actores de las cadenas agroalimen-
tarias para favorecer la adopcion de
tecnologias sustentables especificas
y ademas se divulgan herramientas
o practicas para aquellos actores
que interactian con el Hub, y que le
permiten acelerar la transferencia,
adopcion y adaptacion de las tecno-
logias que se promueven.

. Cursos de especializacion.- Este curso

tiene como objetivo formar recursos
humanos especializados con mayor
vinculacién a la investigacion aplica-
da, lo que permite contribuir a mejo-
rar la competitividad de los actores
vinculados a los Hubs. Se busca que
los participantes: a) adquieran cono-
cimientos més profundos sobre un
tema en especifico; b) facilitar que
las competencias adquiridas se apli-
quen en un drea determinada; c) de-
sarrollar competencias analiticas
para que contribuyan de manera
efectiva en la elaboracién de reco-
mendaciones y toma de decisiones.

. Curso internacional.- El objetivo

general del curso es generar una
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red de colaboradores, lideres en
sistemas de innovacién naciona-
les e internacionales, con bases en
Agricultura Sostenible para el inter-
cambio de aprendizajes y reforzar
proyectos de investigacion.

Para el desarrollo de estos esque-
mas de capacitacion, la Unidad de
Capacitacién cuenta con un equipo
multidisciplinario, en el que se en-
cuentran expertos en ciencias de la
educacion, psicologia, comunicacion,
sociologia y desarrollo rural y susten-
table. Cada uno de los miembros da
cobertura a diferentes proyectos ubi-
cados en su area de accién y a distin-
tas estrategias.

La Unidad de Capacitacién, interac-
tda con asesores técnicos y otros
actores clave de la cadena como
proveedores de insumos, herreros,
operadores de infraestructura, to-
madores de decision, formadores, y
con una red de més de 150 expertos
de reconocido prestigio nacional e
internacional, y han logrado consoli-
dar alianzas estratégicas con centros
de investigacién publicos, como el
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) y universidades publicas y
privadas.

1. Suelen Torres

2. Flor Atlixquefio
3. Odette Gutiérrez
4. Larisa Castro

5. Anabell Diaz
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Los servicios de formacién se disenan
considerando las necesidades de los
actores de las cadenas de valor agroali-
mentarias, se busca la actualizacién de
contenidos a través del involucramiento
de los expertos en los temas, y la medi-
cion de la efectividad y eficiencia de los
procesos formativos para la toma de de-
cisiones y mejora de estos. Ademas, la
Unidad de Capacitacion en coordinacion
con otras dreas o unidades, ha generado
manuales, infografias, folletos y mate-
riales didécticos que estan disponibles
en la plataforma de CIMMYT Academy
y en la pagina web del CIMMYT.

Con el esfuerzo conjunto del equipo de
capacitacion, la red de facilitadores y
colaboradores, la capacidad de organi-
zacion logistica y los recursos tecno-
logicos del CIMMYT, en 2020 se han

logrado realizar 150 cursos; 449 técni-
cos certificados (desde 2010); y la ca-
pacitacién de 4,468 actores clave, 50
formadores nacionales y 30 formado-
res internacionales.

Si bien es innegable que los procesos
de capacitacion estaban en un proceso
de transicion de eventos presenciales
a procesos de capacitacion a distancia
—con los retos tecnoldgicos, didacti-
cos y pedagogicos que eso implica-, la
pandemia por Covid-19, obligé a toda
la sociedad a tomar medidas de distan-
ciamiento fisico que aceleraron este
proceso de digitalizacion de los proce-
sos de capacitacion.

Hoy enfrentamos este gran reto adap-
tando nuestros procesos de seleccion,

capacitacion, seguimiento y monitoreo
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La certificacion que esta camhiando
el paradigma del extensionismo en Mexico

B Por: Anabel Diaz Espinosa y Larisa Castro Alcaide — Unidad de Capacitaciéon CIMMYT; y Fernando Morales Garcilazo - CIMMYT.

e acuerdo con la Encuesta Nacional

Agropecuaria del Instituto Nacional

de Estadistica y Geografia (INEGI),
entre los principales problemas del
campo mexicano en la actualidad estén
los altos costos de los insumos, los
riesgos derivados de las variaciones
climaticas, la pérdida de fertilidad del
suelo y la falta de capacitacion y asis-
tencia técnica.

La historia de los servicios técnicos
agropecuarios en México es compleja
y estd llena de altibajos. De acuerdo
con Rendoén et al. (2015)., el extensio-
nismo en México ha tenido problemas
para desarrollar su funcién de detonar
procesos sociales sostenibles basados
en el conocimiento y la innovacion.

El técnico certificado en Agricultura
Sustentable (TC en AS) forma parte de
un nuevo modelo de extension agricola
(basado en la innovacion y el desarrollo
de capacidades técnicas, gerenciales,
organizativas y comerciales) que en

México se comenzé a difundir de ma-
nera mas intensa a partir de la pues-
ta en marcha del programa MasAgro
— Cultivos para México, de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) y el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT).

Segun Rendén (2019) el enfoque de
acompafiamiento técnico del que

emana el técnico certificado en
Agricultura Sustentable permite que
la adopcién de practicas sustentables
sea mas rapida, debido a la mejor inte-
raccion entre el extensionista y el pro-
ductor, lo que se traduce en un nivel

de innovacién mas alto en el campo).

“A partir de los aprendizajes que de-
sarrolle en el proceso de esta cer-
tificacién, podré transmitir esta
informacion lo maés clara posible a
los productores, porque hemos lle-
vado bloques de comunicacién, no

solo aspectos técnicos, sino incluso
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c6mo podemos mejorar nuestra vin-
culacién con otros actores, esto nos
permite tener mayor impacto que
un técnico sin esta formacién”, co-
menta Ligia Vargas, técnica certifica-
da en Agricultura Sustentable en la
Peninsula de Yucatéan.

El TC en AS es una estrategia de capa-
citacion desarrollada por el CIMMYT
y la entonces SAGARPA desde 2009.
En ella participan especialistas de di-
versos centros de investigacion y uni-
versidades de todo el pais. El objetivo
es formar profesionistas especializa-
dos en sustentabilidad agricola al mas
alto nivel: “pudimos interactuar con
investigadores reconocidos internacio-
nalmente, como el doctor Ken Syre o
el doctor Patrick Wall —pioneros de la
Agricultura de Conservacion—. Para
mi, este proceso de certificacion fue
el vinculo con una institucién de nivel
global”, comenta Erick Ortiz, técnico
certificado que actualmente es el ge-
rente del Hub Bajio del CIMMYT.
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El CIMMYT, a través de su progra-
ma de certificacién, “es un semillero
de agentes de cambio, de profesionis-
tas que van a promover la Agricultura
Sustentable. Se trata de una estrate-
gia que ayuda a tener actores clave en
diferentes sectores: hay técnicos cer-
tificados que trabajan en programas
estatales y federales de extensionis-
mo, otros en instituciones educativas
como docentes o investigadores, otros
mas en el gobierno o en otros ambitos
del sistema agroalimentario; esto nos
ayuda a tener grandes aliados para
promover la sustentabilidad agrico-
la desde la parcela hasta las politicas
publicas”, comenta Eugenio Telles, TC
en AS que actualmente es coordinador
técnico de Hub en el CIMMYT.

Los técnicos certificados estan disper-
sos en distintas organizaciones, pero
—a la vez— forman parte de una gran
red de innovacién pues comparten va-
lores y metas comunes con respecto al
campo. “La cobertura geografica de un
técnico certificado hace posible la difu-
sién del conocimiento, transformando

La formacion
de especialistas
en Agricultura
Sustentable,
una tarea clave
para enfrentar los retos

de la produccion

de alimentosy la
reduccion de la pobreza

en el medio rural.

la agricultura en un nimero cada vez
mayor de localidades, haciendo reali-
dad el propésito del extensionismo”,
menciona el doctor Martin Jerezano,
investigador que ha participado en los
procesos de capacitacion y evaluacion
del TC en AS.

Jorge Garcia, gerente del Hub Chiapas
del CIMMYT, comenta que los técnicos
certificados estan “enfocados a contri-
buir en tres retos importantes del pais:
la seguridad alimentaria, la pobreza y
el cambio climatico. Un TC en AS tiene
herramientas para implementar pro-
cesos orientados a la mejora de los
medios de vida de las personas en las
zonas rurales a través de acciones que
van desde diagnésticos de sistemas de
produccién y parcela, hasta la imple-
mentacién y evaluacion de planes de
intervenciéon y manejo”.

Ademés, el proceso de formacion en
AS es una oportunidad para adquirir
conocimientos vigentes de los diferen-
tes sistemas de produccién a nivel na-
cional: “el curso es multi sistema, es
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decir, no es especifico para un siste-
ma de produccién, por eso un TC en
AS puede trabajar tanto con el siste-
ma milpa como con los sistemas mas
mecanizados que hay en el norte del
pais”, apunta Eduardo Tovar, geren-
te del Hub Peninsula de Yucatan del
CIMMYT.

De acuerdo con Anabell Diaz y Larisa
Castro, quienes son las responsables
de coordinar el disefio del plan de
estudios del curso TC - AS, éste “se
compone de tres ejes formativos: ges-
tién para la innovacion, técnicas agro-
némicas sustentables y herramientas
para la formacion y la comunicacion
que, en conjunto, aceleran la adapta-
cion, adopcion y difusion de las tec-
nologias que responden a los retos
actuales que enfrentan los producto-
res y la agroindustria”.

Milton  Carlos
Mendoza, egresado del curso, “dentro

En palabras de

del proceso de certificacion se forta-
lecen muchas areas de conocimiento
que normalmente en la formacion




académica no se tienen. Esa es una
diferencia, nos permite ser méds com-
petitivos respecto a otros prestadores
de servicios técnicos agricolas que
existen, porque contamos con conoci-
mientos especificos y actuales sobre
como elevar la productividad en el
campo, pero también para conservar
los recursos naturales”.

Como senala el doctor Marin Jerezano,
“la diversidad en el conocimiento téc-
nico adquirido durante el proceso de
certificacion, les permite a estos pro-
fesionistas ser agentes de cambio”. En
voz de Beatriz Balam, técnica certifi-
cada, “un agente de cambio es aquel
que busca resolver los problemas, que
busca soluciones més que limitantes.
Nosotros nos formamos en este senti-
do, de observar lo que tenemos a nues-
tro alrededor y ofrecer propuestas, no
limitarnos”.

Siendo este proceso de formacion,
unico en el pafs, muchos ingenieros
agréonomos, bidlogos y egresados de

otras carreras afines (incluyendo a

profesionistas con amplia trayectoria)
solicitan un lugar en el curso de cer-
tificacion (cuya duracion es de afio y
medio), sin embargo, no todos cuen-
tan con las competencias previas su-
ficientes para ser aceptados, o incluso
si logran ingresar al curso no alcanzan
las calificaciones suficientes para ob-
tener la certificacion, pues el proceso
de admisién y evaluacion es riguro-
so, ademas el plan de estudios requie-
re que los grupos sean reducidos en
puntos de entrenamiento en campo
distribuidos y seleccionados estraté-
gicamente. Bajo este escenario desde
2009 a la fecha, han egresado 444 per-
sonas en 11 generaciones del Curso
Técnico Certificado en Agricultura
Sustentable.

Estos TC en AS han generado un im-
pacto muy significativo a nivel local
y regional. De acuerdo con datos pre-
liminares del més reciente estudio
de seguimiento, mas de la mitad de
las parcelas que asesoran ya se traba-
jan con Agricultura de Conservacion.
Por este tipo de resultados, para el
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73% de los egresados el curso de cer-
tificacion ha representado el acceso
a nuevas oportunidades laborales. De
hecho, diversos programas de gobier-
nos estatales y empresas han consi-
derado al curso de TC-AS como un
criterio de elegibilidad, tal es el caso
del proceso de seleccion de técnicos
para Profesionalizacién Agropecuaria
en Guanajuato y el programa de
Agricultura de Conservacion de la
SADER en Zacatecas en 2019, por
mencionar un par de ejemplos.

“Seguridad, confianza, eficacia y mas
trabajo es lo que me ha aportado el
curso de TC-AS. Las autoridades y los
productores reconocen nuestro nivel
educativo y trabajo”, comenta Jorge
Acevedo —TC en AS de Guanajuato—
en concordancia con el testimonio de
Hugo Sanchez Sanchez, de Jocotitlan,
productor del Estado de México, quien
es asesorado por la TC en AS Matilde
Hernandez quien comenta: “estos téc-
nicos vienen mejor preparados, nos
ayudan a resolver dudas y mire, asi
hemos podido obtener mejores rendi-
mientos en nuestros cultivos”.

Para Eugenio Telles, contar con espe-
cialistas en AS le permite a la sociedad
“tener profesionistas mas competen-
tes, mas sensibles, mas inclusivos,
mas preparados para enfrentar los
retos locales, regionales y naciona-
les, como pueden ser los constantes
siniestros de sequias, las afectaciones
climaticas y las diferentes problema-
ticas de comercializacién y de asocia-
cién que existen en el ambito rural”. &
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Urgente revertir la degradacion del sueloé
para la produccion de alimentos sanos y rgmtritivos

El desarrollo de capacidades y habilidades de técnicos y agricultores

sera fundamental para revertir el proceso de degradacion de
suelos y mitigar el impacto del cambio climatico global.
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rometeo Sanchez Garcia, es
Colegio de
Area
dentro

investigador  del
Postgraduados en el

de Nutricion de Cultivos

del Programa de Edafologia y cola-

borador del
de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT). Sus lineas de investigaci6

se enfocan principalmente a la nutri-

Centro Internacional

cion de cultivos, fertilidad de suelos y
manejo de cultivos hortofruticolas. Esta
vinculado con el sector productivo y co-
labora a nivel internacional en diversos
proyectos relacionados a la produccion

de alimentos y manejo de suelos.

Revista EnlACe (AC).- ;Podria darnos
un breve panorama de su experiencia
profesional?

Prometeo Sdanchez (PS).- Inicie en el afio
de 1983 mis estudios en la Facultad
de Agrobiologia de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
en México. Obtuve ese mismo afio una
beca de estudios en agronomia en la
Universidad Rusa de la Amistad de
los Pueblos en la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas, actualmente
Rusia, donde conclui la carrera de in-
geniero agrénomo; realicé estudios
de doctorado en la misma universidad
con formacién en el area de fertilidad
de suelos y nutricién de cultivos. En
1993 regresé a México y me incorpo-
ré como investigador titular al Colegio
de Postgraduados dentro del Centro
de Edafologia; un afio mas tarde, junto
con algunos colegas, formé parte del
Comité Organizador del Congreso
Mundial de las Ciencias del Suelo,
que me vincul6 con investigadores de
todo el mundo, entre ellos del mismo
CIMMYT, lo que me permitié tener un
panorama claro de la problemética de
los suelos a nivel mundial. Hace 20
afios inicie la imparticion del curso de
interpretacién del analisis del suelo,
dentro de Fideicomisos Instituidos
en Relacion con la Agricultura (FIRA)
del Banco de México, vinculandome

con el sector agricola, productores y
técnicos; posteriormente me dediqué
a la asesoria principalmente de pe-
quenios grupos de productores hasta
empresas mundialmente conocidas,
sin descuidar la investigacion y la

ensenanza.

AC.- ;Nos podria poner en contexto
sobre la problemética de suelos y la
fertilidad en México, y cudl es la situa-
ci6n a nivel global?

PS.- Como sabemos el territorio de
México ocupa cerca de 200 millones
de hectareas, mas de 140 millones de
éstas, es decir, aproximadamente el
62% se encuentran en proceso de de-
gradacion fisica, quimica y bioldgica,
esto se puede traducir como la pérdi-
da de cubierta vegetal, erosion hidrica
provocada por las lluvias, erosion eoli-
ca generada por el viento, degradacion
de los suelos por el uso desmedido e
irracional de agua con muchas sales,
disminucion del contenido de materia
orgénicay la contaminacion de los sue-
los, entre otros. El sureste de México
es la zona con menos dafios, aproxi-
madamente en un 52%, mientras que
en las regiones del norte existe aproxi-
madamente un 81% de degradacion de
suelos, de acuerdo con estudios del dr.
Ortiz Solorio del Colpos. A nivel glo-
bal, el escenario es practicamente el
mismo.

AC.- ;Cudles serian las causas princi-
pales en la degradacion de suelos?

PS.- Tal vez la mas fuerte es el cambio
en el uso de suelo para fines agricolas
y el sobrepastoreo, es decir, nosotros
estamos deforestado para producir
alimentos de una manera desmedida;
otro factor que afecta la degradacion
de suelos es la urbanizacion, y consi-
dero que la causa mas importante en
México, es la falta de conciencia que
engloba al resto de los factores que
ya mencioné. En México, la degra-
dacion del suelo representa pérdidas

econdmicas incalculables, esto pone
en riesgo nuestra soberania alimenta-
ria, los recursos naturales y de algu-
na manera el desarrollo sustentable
de las comunidades. “De acuerdo con
el Dr. Manuel Anaya, investigador del
COLPOS, para revertir estos procesos
de degradacion de suelos, se ocupa-
rian alrededor de 30 o 40 afos cuan-
do menos, ademés que la velocidad
de la degradacion es de aproximada-
mente 1.4 millones de hectareas por
ano, es decir, es una dindmica de pér-
dida de suelos espectacular que hasta
el momento continta”. A nivel mun-
dial, de acuerdo con la Plataforma
Intergubernamental de Biodiversidad
y Servicios Ecosistémicos (Ipbes), la
degradacion de suelos reduce la capa-
cidad de los mismos para desempenar
funciones como el almacenamiento y
reciclaje de agua, el almacenamien-
to de la materia orgénica, el carbono,
es decir el reciclaje de los nutrientes
que es la principal funcion de los sue-
los para poder soportar la vida en un
ecosistema. “Se dice ademads que la
pérdida de biodiversidad y de servi-
cios ecosistémicos por la degradacién
de suelos cuesta al afo un 10% del PIB
global, es decir, tenemos pérdidas no
solamente en cuanto a recursos natu-
rales no renovables, sino también hay
pérdidas econémicas muy fuertes”. En
este sentido y de acuerdo con cienti-
ficos que conforman el Ipbes, los im-
pactos negativos de la pérdida de la
fertilidad de los suelos en el mundo
afecta el bienestar de al menos tres
mil 200 millones de personas; los eco-
sistemas a nivel mundial que han su-
frido mas el proceso de deterioro son
los humedales, se ha perdido hasta el
80% de los mismos, esto es muy grave,
se tienen en el mundo problemas cada
vez mas fuertes de escases de agua y
sabemos que para el afio 2050, sere-
mos aproximadamente 9 mil millones
de personas. El crecimiento demo-
grafico que esta generando un incre-
mento en la demanda global de agua
y alimentos crece a un ritmo mas o
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menos del 1% por afio, entonces tene-
mos un problema al cual nos vamos a
enfrentar a nivel global que es la es-
casez de agua, falta de alimentos con
un problema conocido por todos que
es el cambio climatico global, por eso
considero que es muy importante, es
urgente, evitar, reducir y revertir este
problema. Tenemos que restaurar la
degradacion del suelo, es una priori-
dad para proteger la biodiversidad y
lo que se conoce como los servicios de
los ecosistemas vitales, pero en toda la
tierra tenemos que garantizar el bie-
nestar de los humanos, si perdemos el
suelo, perdemos la capacidad de gene-
rar alimentos para las futuras genera-
ciones, entonces tenemos que revertir
ese proceso de forma inmediata.

AC.-;Qué acciones se estan realizando
$
para revertir este problema?

PS.- A nivel global, la FAO y diver-
sas instituciones gubernamentales
y no gubernamentales estdn gene-
rando conciencia para apoyar en
diferentes procesos que permitan rea-
lizar un manejo adecuado del recur-
so suelo. Varios colegas del COLPOS
-como comunidad académica-, impul-
samos desde hace cerca de 4 afos la
creacion de la Comision Nacional de
Suelos en México. Actualmente exis-
te la CONAFOR que se encarga de
cuidar los bosques, ademas existe la
Comision Nacional del Agua que re-
gula y cuida el agua, y la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, encargada de la protec-
cién ambiental, sin embargo, no te-
nemos un organismo regulador que
nos permita concientizar y apoyar a
los productores para la conservacién
de suelos. Desde el 2006 el gobier-
no dejé de invertir en el suelo, de tal
manera que hemos visto como la de-
gradacion de estos ha venido incre-
mentandose sustancialmente en los
ultimos anos. Afortunadamente hace
3 anos se mandaté a los diputados
para crear la Comision Nacional de
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Suelos, seguimos trabajando junto con
los legisladores en esta propuesta para
ayudar un poco a la conservacion de
suelos, producir alimentos cuidando
el agua, cuidando el aire, cuidando el
suelo, cuidando nuestra salud. Se han
estado haciendo esfuerzos, sabemos
que este proyecto es a mediano, inclu-
so a largo plazo, pero como comuni-
dad cientifica y sociedad civil tenemos
que seguir impulsando ese tipo de es-
trategias y también el CIMMYT a tra-
vés del programa MasAgro — Cultivos
para México, esta haciendo enormes
esfuerzos para llevar a cabo esta con-
cientizaciéon de los productores para
mitigar el dafo climético y producir
alimentos de manera sustentable.

AC.- ;Qué lugar ocupa el desarrollo de
capacidades de productores y técnicos
para implementar estrategias que
contribuyan a mitigar los problemas
de fertilidad del suelo?

PS.- Considero que la principal causa
del deterioro del recurso suelo es la
falta de conciencia, incluso conoci-
miento técnico para el manejo y con-
servacion de suelos en la produccion
sustentable de alimentos, por tal mo-
tivo el desarrollo de capacidades y
habilidades tanto en productores y
técnicos agricolas, e incluso estudian-
tes de la carrera de agronomia sobre
las estrategias y experiencias exitosas
al respecto es de suma importancia,
necesitamos unir esfuerzos todos los
actores de las cadenas productivas a
nivel gubernamental, a nivel académi-
co, productores y sociedad civil en ge-
neral para participar en campanas de
concientizacion y evitar el Edafosidio,
sin suelo no habra alimentos en canti-
dades suficientes para alimentar a la
poblacién creciente que en la actuali-
dad sabemos es de 6 mil millones de
habitantes. El programa MasAgro —
Cultivos para México, es un ejemplo
de como uniendo esfuerzos se puede
lograr, a través del conocimiento préc-
tico y util la produccion de alimentos

sanos y nutritivos sin el deterioro de
los recursos suelo, agua, aire, y ayu-
dar a mitigar los efectos del cambio cli-
matico global mediante la captura de
carbono. La Agricultura Sustentable
es parte de la solucion al problema del
cambio climatico global, sin embar-
go, tenemos que transmitir el conoci-
miento generado ya por muchos anos
a través de este tipo de programas, a
través de un cambio en los planes de
estudio en las universidades, donde se
refuerce la concientizacion de los futu-
ros agronomos para poder unir esfuer-
zos; también la Sociedad Mexicana de
la Ciencia del Suelo A.C. esta hacien-
do esfuerzos muy importantes. Se esta
tratando de inculcar la preservacion
del suelo desde las escuelas primarias
para ayudar a concientizar a la gente,
el desarrollo de capacidades y habilida-
des tanto de los técnicos como de los
agricultores serd fundamental para re-
vertir este proceso de degradacion de
suelos y finalmente mitigar el impacto
del cambio climatico global.

AC.- ;Cuales serfan las recomendacio-
nes principales para lograr un manejo
sustentable del suelo y lograr la nutri-
cion integral de los cultivos?

PS.- En el concepto de Manejo Integral
de la Nutricién de Cultivos (MINC) que
yo pregono, el componente principal
no es el manejo de los fertilizantes,
sino el manejo del suelo, es una mane-
ra de producir alimentos limpios y nu-
tritivos con un enfoque holistico que
consiste en 5 pasos: acondicionamien-
to del suelo (mantener el equilibrio de
la fertilidad quimica, fisica y biolégi-
ca), estimulacién de raices, proteccion
de raices, nutricién y bioestimulacion,
por lo tanto, tenemos que aplicar todo
el conocimiento generado y llevarlo a
la préctica. Necesitamos generar bio-
fabricas para producir microorganis-
mos y después llevarlos a los suelos o
multiplicar aquellos que ya estan en
los mismos, cuidando los equilibrios,
reestablecer los suelos que ya se han



perdido, impulsar la captura de carbo-
no; la labranza de conservacion, el uso
de abonos verdes que esté desarrollan-
do precisamente el CIMMYT a través
de su programa MasAgro — Cultivos
para México, son ejemplos de algunas
estrategias que debemos seguir a futu-
ro. Otra parte muy importante es hacer
un uso mas eficiente de los fertilizan-
tes, debemos remineralizar los suelos,
disminuir y erradicar el uso de herbici-
das agresivos que sabemos deterioran,
eliminan o acaban con la fauna benéfica
del suelo, es decir, con los microorga-
nismos del suelo que estan cumplien-
do una funcién muy importante en los
mismos. Debemos desarrollar campa-
fias de concientizacion de la sociedad
y de todos los actores del sector pro-
ductivo para que estos puedan produ-
cir alimentos de manera sustentable,
incluir estos aspectos en los planes de
formacion de los futuros agrénomos.
Otra manera de producir alimentos de
forma sustentable es la formacion de
muros vivos y la produccion de alimen-
tos en laderas, evitar la degradacion de
suelos por lluvias excesivas “a los pro-
ductores se les ha olvidado como lo ha-
cian nuestros antepasados, los mayas,
los incas, los aztecas, lo hacian de una
manera menos agresiva, es decir, si-
guiendo las curvas de nivel, haciendo
muros vivos para mantener la fertili-
dad del suelo”. Por ultimo hay que pro-
poner y dar seguimiento a las politicas
publicas, relacionadas con el manejo
sustentable de los suelos, hay que de-
tener, hay que prevenir y erradicar las
malas practicas en la producciéon de
alimentos, e incluir incentivos en los
productores que hagan su labor de una
manera mas sustentable, mas en armo-
nia con la naturaleza “Creo que no es
justo que los productores que se preo-
cupan por producir alimentos de una
manera sustentable reciban los mis-
mos beneficios de aquellos productores
que no lo hacen de esa forma. A estos
ultimos, tendriamos que apoyarles a
través de campanias de concientiza-
cién y capacitacién”. Esta es una de las

propuestas que se hizo dentro de la fu-
tura Comisién Nacional de Suelos, tra-
tar de masificar el conocimiento para
el cuidado del suelo, la concientizacién
en el uso de estrategias como son la la-
branza de conservacion, el aprovecha-
miento y la captacion de agua de lluvia,
el uso de abonos verdes, entre otros.

AC.- ;Cuéles considera que son los
principales beneficios de un manejo
sustentable del suelo tanto en México
como en el resto del mundo, en el
marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU?

PS.- De los 17 objetivos que plantea el
Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, uno de ellos esta rela-
cionado con la produccién sustenta-
ble de alimentos, de acuerdo con las
cifras plasmadas en este objetivo, mas
de mil 300 millones de alimentos se
pierden durante su transporte y alma-
cenamiento, mientras que 2 mil millo-
nes de personas en el mundo sufren de
desnutricién y otros 2 mil millones de
habitantes padecen obesidad, entonces
debemos hacer un cambio en la mane-
ra de alimentarnos y en la forma de
producir alimentos ;por qué? porque
sabemos que para lograr un crecimien-
to econémico y un desarrollo sosteni-
ble y sustentable es importante reducir
la huella ecolégica mediante un cambio
en los métodos de produccién y consu-
mo de bienes y recursos. Considero
que el manejo sustentable del suelo en
México y en el resto del mundo, permi-
tirfa de alguna manera, producir mas
alimentos nutritivos en el mismo espa-
cio sin recurrir a la deforestacion y al
deterioro agresivo de los suelos.

AC.- El COLPOS y el CIMMYT mantie-
nen una colaboracion fundamental para
el desarrollo de capacidades ;como se
ha dado esta alianza y que experiencias
exitosas nos puede compartir?

PS.-Enel afio 2012, recibi una invitacién

para colaborar con una capacitacién en

el proyecto de “Garantias Tecnoldgicas”
del componente desarrollo sustentable
con el productor. En aquel entonces
me solicitaron apoyar a productores
de Tlaxcala y Puebla, con un curso
sobre la interpretacion del anélisis de
suelo, dentro de la estrategia de desa-
rrollo de capacidades que manejan en
el programa MasAgro — Cultivos para
México, uno de ellos era poder capa-
citar a técnicos y productores preci-
samente en el manejo sustentable de
suelos y una herramienta para esta di-
namica era ayudarles a conocer mejor
sus suelos, a través de un andlisis de
fertilidad. A partir de ahi comencé a co-
laborar intensamente con el CIMMYT,
en diferentes partes de México, capa-
citando a técnicos y productores en
Yucatan, Chiapas, Oaxaca, Guanajuato,
Michoacén, Jalisco, Sinaloa, Sonora,
entre otras entidades, pero principal-
mente he trabajado con los hubs de
Oaxaca, Chiapas y Guanajuato. Uno de
los principales logros ha sido la forma-
cion de cuadros locales capaces de de-
sarrollar estrategias de produccion de
alimentos de una manera sostenible y
sustentable que transmiten y concien-
tizan a los productores para que estos
mismos puedan desarrollar habilida-
des en buenas practicas agricolas que
les permitan producir alimentos sus-
tentables. Se ha logrado incrementar la
materia organica de los suelos, revertir
o detener los procesos de degradacion,
hacer un uso racional de fertilizantes e
incrementar de manera gradual la pro-
duccién de maiz en algunas zonas.

AC.- Un mensaje para los lectores de la
revista EnlACe

PS.- Yo creo que el mensaje a los lectores
y a la sociedad en general es muy sim-
ple, “invitarlos a continuar esfuerzos
para poder llevar a cabo el objetivo pri-
mordial en nuestro sector, que es el de
producir alimentos limpios y nutritivos
de manera racional y sustentable, sin el
deterioro de los recursos no renovables

como son el suelo, el aguay el aire”. &
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La capacitacion, pieza clave
para lograr cadenas de valor

mas resilientes, incluyentes

y sustentables

B Por: Odette Gutiérrez Mufioz y Louis Garcia Masse — CIMMYT.

a Organizacion de las Naciones

Unidas (ONU), estima que hoy en

dia cerca de 690 millones de per-
sonas en el mundo padecen hambre,
es decir, cerca del 9% de la poblacién
mundial. Si esta tendencia no se re-
vierte, en los proximos cinco anos se
sumaran unos 60 millones, y para el
2030 se podrian superar los 840 mi-
llones de personas en esta situacion.

Los persistentes y elevados niveles
de hambre y malnutricion, asi como
la carga insostenible y creciente de
las actividades humanas sobre la ca-
pacidad de la Tierra, representan un
enorme desafio para la agricultura.
Alimentar a los 2,000 millones de per-
sonas mas que viviran en el mundo en

i 2050 —incluidas los mas de 840 mi-

i llones de personas que padecerdan
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hambre—, requiere de cambios pro-
fundos en el sistema agroalimenta-
rio mundial, que permita duplicar la
productividad agricola y los ingresos
de los productores de alimentos en
pequena escala, mediante un acceso
seguro y equitativo a recursos de pro-
duccién e insumos, conocimientos,
servicios financieros y mercados.




Asegurar la sostenibilidad y resilien-
cia de los sistemas de produccion,
también implicard aplicar précticas
agricolas que contribuyan al manteni-
miento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio
climéatico, los fenémenos meteorolé-
gicos extremos, las sequias, y mejo-
ren progresivamente la fertilidad del
suelo. Para lograr lo anterior, es fun-
damental que haya una transferencia
e intercambio de conocimientos y ha-
bilidades en todos los actores vincula-
dos en cada una de las cadenas de valor
que integran el sistema agroalimenta-
rio. Sobre todo, se deben gestionar las
innovaciones que mejoren la produc-
tividad y resiliencia de los sistemas
de produccién de alimentos bésicos y
puedan ser adoptadas y adaptadas con
mayor rapidez por pequenios y media-
nos productores.
El  Centro  Internacional  de
Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) define indicadores de sus-
tentabilidad a partir de cuatro pila-
res o ejes sobre los cuales se miden
los cambios en los sistemas agroali-
mentarios: Reducciéon de la Pobreza,
de

Naturales, Seguridad Alimentaria y

Conservacion los  Recursos
Gestion del Conocimiento. En especi-
fico, este ultimo pilar pone énfasis en
el impacto que tienen las estrategias
necesarias para que los agricultores y
otros actores de las diversas cadenas
de valor adopten y adapten tecnolo-
gias y herramientas que contribuyan
a la sustentabilidad y la resiliencia en
todos los eslabones. Son los procesos
de capacitacion los que hacen posible
acelerar este proceso de transforma-
cion. En este contexto, la capacitacion
es concebida como un proceso de ense-
fianza-aprendizaje sistematico con ob-
jetivos definidos y evaluables, y cuya
finalidad no es sélo desarrollar capa-
cidades y habilidades, sino incentivar
la transformacion de las actitudes de
aquellos que participan en estos pro-
cesos, y se conviertan en agentes de

cambio que contribuyan a mejorar su
entorno.

Los procesos de capacitacion en el sec-
tor agricola son financiados, en su ma-
yoria, con recursos de los tres niveles
de gobierno, sin embargo, cuando se
establecen alianzas ganar-ganar con
el sector industrial es posible mejo-
rar los resultados y el impacto de los
esfuerzos hechos por ambos sectores.
En colaboracion con el sector publico,
las empresas agroindustriales pueden
poner en marcha estrategias que in-
centiven al sector primario a adoptar
tecnologias amigables con el medio
ambiente, a mejorar sus procesos de
produccién, y a organizarse median-
te esquemas de agricultura por con-
trato, que garanticen mejores precios
de compra a aquellos agricultores que
cumplan con las especificaciones de
volumen, calidad y tiempos de entre-
ga. Para que los agricultores puedan
cumplir con estos requisitos, es im-
prescindible que accedan a una amplia
gama de conocimientos que fortalez-
can sus capacidades técnicas, geren-
ciales, comerciales y organizativas.

En paises como México, la vinculacién
de productores con mercados encuen-
tra limitantes por falta de organiza-
cion en el sector rural, pero también

Productores
innovadores

TS

-

Entorno
habilitador

@
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Abastecimiento
responsable

por la falta de adopcion de herramien-
tas y estrategias con perspectiva de
negocio. Con el fin de contribuir al
mejoramiento de los sistemas agroa-
limentarios desde un enfoque de mer-
cado, CIMMYT trabaja desde 2017
en colaboracién con la agroindus-
tria en proyectos que ha denominado
Abastecimiento Responsable. Estos
proyectos buscan propiciar un entorno
productivo y de negocios cada vez més
sustentable, no solo desde el punto
de vista ambiental sino desde la pers-
pectiva de las relaciones comerciales
en los diferentes eslabones de la ca-
dena de valor. Los proyectos de abas-
tecimiento responsable que impulsa
el CIMMYT en colaboracién con sus
aliados, parten de los compromisos
que a nivel global tienen las empre-
sas de promover la adopcion de prac-
ticas agricolas sustentables por parte
de un namero mayor de productores,
incrementar el abasto de productos
alimenticios provenientes de peque-
fias localidades ubicadas cerca de sus
centros de acopio y distribucién, de-
sarrollar relaciones comerciales bajo
un enfoque ganar-ganar, confiable y
estable entre productores e industria,
asi como disenar incentivos y modelos
de agricultura por contrato con el fin
de incrementar la certidumbre en el
abasto.

Compradores
dispuestos
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En este contexto, la estrategia y los pro-
cesos de capacitacion facilitan los pro-
cesos de cambio en dos ambitos clave
de la gestion del conocimiento en el
sector agricola: el comercial y el agro-
némico. Desde el enfoque comercial, se
busca desarrollar capacidades de las or-
ganizaciones de productores para que
estas disenen e implementen un mode-
lo de negocio, que responda adecuada-
mente a las necesidades del mercado.
Esto permite que éstas se apropien de
un método para innovar y mejorar los
productos y servicios que ofrecen a sus
clientes, ademas de incorporar estra-
tegias que consideren explorar distin-
tos segmentos de mercado. En el largo
plazo, las capacidades desarrolladas en
materia comercial permiten a las orga-
nizaciones agregar valor a su actividad
e incrementar sus ingresos. Desde el
enfoque agronémico se busca que los
productores aprendan, en un entorno
de minimo riesgo, précticas y tecnolo-
gias productivas sustentables y que in-
crementan la capacidad de resiliencia
de sus sistemas de produccion. En ese
marco, los proyectos de abastecimien-
to responsable buscan generar condi-
ciones competitivas de produccién en
un territorio, aprovechando la infraes-
tructura de innovacién desarrollada por
los Hubs o nodos de innovacion donde
el abastecimiento es mas competiti-
vo desde un punto de vista comercial.
Mediante diversos procesos y métodos
de capacitacion, los agricultores tienen
acceso a un menu de précticas agro-
némicas que, ademds de generarles
mayor rentabilidad, ayudan a optimizar
la gestion de los recursos suelo y agua.

Por otro lado, es necesario contar con
indicadores que permitan monitorear
el estado real de salud de los sistemas
agroalimentarios, y por consiguiente
identificar las areas de mejora en el
camino a la sostenibilidad en las cade-
nas de abastecimiento.

abastecimien-

Los proyectos de

to responsable buscan generar las

condiciones para que las empresas
agroalimentarias adquieran alimentos
que han sido producidos de forma sus-
tentable, pero al mismo tiempo corres-
pondan el esfuerzo de los productores
con mejores precios de compra y de
esta manera se incremente el ingreso
de los agricultores.

La estrategia de desarrollo de capa-
cidades en los proyectos de abaste-
cimiento responsable también busca
incorporar a agregadores o comer-
cializadores locales a la légica de la
Agricultura Sustentable. Estos ac-
tores, al ser parte de la cadena de
suministro de las empresas agroali-
mentarias, tienen la capacidad de ser-
vir como catalizadores en el proceso de
adopcién de Agricultura Sustentable.
Dado que prestan servicios clave tales
como: acompanamiento técnico, fi-
nanciamiento, acopio, transporte, los
acopiadores reciben entrenamiento
no solo en las précticas sustentables
promovidas por el CIMMYT, sino en
métodos para aprovechar la informa-
cion agronémica de forma que pue-
dan atender mejor las necesidades de
sus clientes. De esta forma cumplen
con las demandas de sustentabilidad
de sus compradores, permitiendo al
mismo tiempo incentivar a sus provee-
dores para adoptar métodos de pro-
duccién sustentables, la reduccion del
riesgo de incumplimiento de pagos de
créditos y el desabasto.

A la fecha, los proyectos de abasteci-
miento responsable desarrollados con
Kellogg, Nestlé, Bimbo y Cargill han
impactado en cerca de 10,000 hec-
téreas en las zonas de produccion de
maiz y trigo del Pacifico Norte, Bajio
y Valles Altos. Un ejemplo del bene-
ficio para los agricultores al integrar-
se a este tipo de proyectos es el que
se ha desarrollado en conjunto con
Kellogg, donde los agricultores invo-
lucrados tienen hasta 11% mas ganan-
cias en comparacion con el agricultor
promedio, que implementan précticas
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convencionales y no acceden a progra-
mas de capacitacién y acompafamien-
to técnico.

Las caracteristicas de los agriculto-
res de zonas mas vulnerables requie-
ren poner en marcha estrategias de
intervencion y desarrollo que partan
de diagndsticos mucho mas comuni-
tarios. El principal objetivo de estas
iniciativas es lograr que agricultores
que tengan menos de 5 hectéreas in-
crementen su productividad, mejo-
ren sus medios de vida y en los casos
donde haya excedentes, se conecten
de forma inclusiva con el mercado.
En este contexto, la estrategia de ca-
pacitacion busca favorecer un dialogo
de saberes entre agricultores y aseso-
res técnicos para generar soluciones
orientadas a incrementar la resiliencia
de los sistemas tradicionales de pro-
duccion como la milpa, contribuir a la
inclusién social y financiera, asi como
generar modelos de asociatividad que
permitan a los pequenos agricultores
incorporarse a mercados locales y de
nicho; la estrategia de desarrollo de
capacidades también da soporte para
resolver y gestionar mejor sus riesgos.

En el sureste de México, el CIMMYT
ha logrado articular estrategias de
colaboracién con organizaciones no
gubernamentales enfocadas en el de-
sarrollo social y comunitario, tal es
el caso de Walmart Foundation y la
Mundo
Maya. En conjunto, estos proyectos

Fundacién Haciendas del

han logrado incidir en las capacidades
productivas y comerciales de mas de
8,000 actores.

La estrategia de desarrollo de capacida-
des que ha implementado el Programa
de Desarrollo Estratégico también ha
sido clave en la colaboracion entre el
CIMMYT y GRUMA, donde se gene-
raron protocolos y lineas de investiga-
cién agricola, en estas colaboraciones
se ha buscado identificar tecnologias
y practicas sustentables aplicadas,



por ejemplo, a mejorar el manejo del
agua, a la reduccion de aflatoxinas y
en general, a la calibracién de tecno-
logias innovadoras para mejorar las
practicas de produccion actuales. A
partir del afio 2019, los resultados
de la colaboracién entre GRUMA y
CIMMYT han permitido sensibilizar a
productores y asesores técnicos sobre
los efectos nocivos de las aflatoxinas
y los peligros relacionados al consu-
mo de alimentos contaminados con
éstas. Contar con un programa de ca-
pacitacion para formar especialistas
en el control de aflatoxinas desde la
parcela es fundamental para que un
mayor numero de productores pueda
convertirse en proveedor de GRUMA
en aquellas zonas donde la presencia
de aflatoxinas todavia es un problema.

Por ultimo, a raiz de la colaboracién
con el grupo Heineken, hoy se cuenta
con una mayor vinculacién entre los
distintos actores de la cadena de ceba-
da; aproximadamente 200 agriculto-
res, proveedores de insumos agricolas
y asesores técnicos cuentan hoy con
las capacidades suficientes que les
permiten implementar précticas para
un manejo optimizado del agua.

Desarrollar las capacidades técnicas,
gerenciales y comerciales de los dife-
rentes actores es clave para lograr sis-
temas de produccion mas resilientes.

ABASTECIMIENTO
RESPONSABLE
MAIZE!

Fco

Para ello es necesario disefar planes
de capacitacion de acuerdo con los ob-
jetivos de cada colaboracion y tomar
en cuenta las necesidades de pobla-
ci6n objetivo, el contexto de la zona o
region donde impactara la estrategia,
asi como la utilidad y aplicabilidad en
campo de los aprendizajes generados.

Cambiar la situacién del campo en
México requiere esfuerzos interdisci-
plinarios que integren los saberes de
agricultores, investigadores, asesores
técnicos y cualquier otro actor, que den
respuesta a las verdaderas necesidades
de los sistemas agroalimentarios. Es ne-
cesario poner en marcha esfuerzos co-
laborativos con el sector privado para
codesarrollar soluciones cada vez més
practicas, que permitan dar respuesta a
los retos que enfrenta la produccién de
alimentos de manera sustentable.

El modelo de desarrollo de capacida-
des del CIMMYT permite que el inves-
tigador aplique ciencia a un contexto
real, logrando que el agricultor u otros
actores clave, que participen en los
procesos de capacitacion identifiquen,
adopten y adapten innovaciones que al
mismo tiempo que sean sustentables,
den respuesta a las necesidades y re-
querimientos de la agroindustria.

Es importante destacar que uno de
los logros fundamentales de esta

estrategia de capacitacion es propiciar
el fortalecimiento de la relacion entre
el productor y la agroindustria, resal-
tando la compra y venta de insumos,
la cual se adecua a las condiciones
que requiere la produccion de alimen-
tos sustentables. En este sentido, el
consumidor también se ve beneficia-
do por la compra de estos productos
sustentables.

Finalmente, es necesario destacar que
la continuidad y el fortalecimiento de
la relacion del sector agroindustria y
los centros de investigacion como el
CIMMYT, son fundamentales para lo-
grar una agricultura sostenible, garan-
tizando rentabilidad, eficiencia en el
uso de los recursos y la insercion de
los pequeiios agricultores a mercados
agricolas dinamicos donde los alimen-
tos producidos con tecnologias susten-
tables sean valorados. #
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EL DATO

Certificacion de asesores técnicos

en Agricultura Sustentable

B Por: Gabriela Morales Barrientos, Divulgacion - CIMMYT.

a certificacion de asesores técni-

cos en Agricultura Sustentable (TC

en AS) forma parte de un modelo
de desarrollo agricola —basado en la
innovacion y el desarrollo de capacida-
des— que en México es liderada por el
CIMMYT y que en un inicio buscé dise-
minar la Agricultura de Conservacion;
esta certificacion que comenzé a co-
nocerse mas ampliamente en 2009
mediante el programa MasAgro -
Cultivos para México, tiene como obje-
tivo principal formar asesores técnicos
como agentes de cambio, que permi-
tan implementar y difundir sistemas

N

de produccién basados en una intensi-
ficacion sustentable.

EJES FORMATIVOS

Los bloques que conforman el progra-
ma de certificacion estan divididos en
tres ejes formativos:

« Técnicas agronomi-
cas sustentables
Abordan todos aquellos topi-
cos relacionados con el ejer-
cicio agronémico como la
conservacion de suelo, sistemas
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de produccion, fertilidad inte-
gral, manejo agroecoldgico de
plagas, entre otros.

Herramientas para la formacion
y comunicacion

Permiten a los técnicos fortale-
cer sus competencias comunica-
tivas y relaciones sociales.

Formacién en gestion

para la innovacion

Brinda los instrumentos y herra-
mientas para la gestion de la in-

novacion con el productor.

Graduados por estado



EL TECNICO CERTIFICADO

El programa Técnico Certificado es
operado por el area de capacitacion del
Programa de Desarrollo Estratégico y
en coordinacién con el equipo del hub
donde se implementa y se establece
un comité que es el responsable de
convocar, seleccionar, coordinar las
sesiones de capacitacion, evaluar y
certificar a los candidatos.

Para formar parte del programa
Técnico Certificado en Agricultura
Sustentable (TC-AS) se debe tomar
un curso intensivo de un afio de
duracion, en el que los participantes
asisten a sesiones continuas tedrico-
préacticas mensuales en donde se
distribuyen quince bloques de estudio
con base en el ciclo agronémico del
cultivo para que los participantes
tengan la oportunidad de aplicar los
conocimientos teéricos en campo.

Para obtener la certificacién es ne-
cesario aprobar la evaluacién teéri-
co-practica y cumplir con una serie
de requisitos como asistencia de al
menos 100% de las sesiones, que en
los puntos de entrenamiento o éreas
de extension con productores coope-
rantes se aplique adecuadamente los
conocimientos adquiridos en el curso
general, entre otras tareas.

HABLEMOS DE NUMEROS
El programa de certificacion en
Agricultura Sustentable ha mantenido
en sus mas de diez anos de trayectoria
un constante proceso de innovacion
para ofrecer contenidos tematicos
acorde a las demandas del sector pro-
ductivo pero sin dejar de lado el cora-

z6n del programa “la sustentabilidad”.

La velocidad de adaptacion de los con-
tenidos a las demandas tanto de aseso-
res técnicos como de los agricultores
y empresas tractoras, ha permitido
mantener una muy buena capacidad
de convocatoria, pues desde el ano

2009 y hasta el ano 2020 han parti-
cipado mas de 2,000 asesores técni-
cos en el proceso de seleccion, mas o
menos unos 270 aspirantes por ano.

ALGUNOS DATOS
IMPORTANTES:

La estrategia de TC-AS inici6 en el afio
2009 y desde entonces se han gradua-
do en 11 generaciones 449 técnicos
de los diferentes Hubs, contribuyen-
do a incrementar la disponibilidad de
prestadores de servicios en asistencia
técnica enfocada en la intensificacion
sustentable de los sistemas de produc-
ci6n agricola.

Se estima que los asesores técnicos
certificados atienden alrededor de
5,850 agricultores que cultivan poco
mas de 15,500 ha bajo esquemas de in-
tensificacion sustentable.
La entidad federativa que mas
especialistas en AS tiene es Sinaloa,
con 86 asesores técnicos certificados,
seguido de Oaxaca y Sonora con 52 y
38 asesores respectivamente.

El 14% de las personas que se graduan
son mujeres que cada vez disminuyen
la brecha en el porcentaje de hombres
y mujeres certificados por generacion.

Gracias a la capacidad para articular
a especialistas en los diversos temas

relacionados con la AS, el programa hoy
en dia, cuenta con una red de 45 facilita-
dores, provenientes de Universidades,
centros publicos y privados de inves-
tigacion nacionales y extranjeros, y
empresas consultoras de reconocido
prestigio nacional e internacional.

El equipo de formadores y colabora-
dores han acumulado mas de 1,300
horas de capacitacién en aulas, y mas
de 700 horas de préctica.

Para facilitar los procesos de capa-
citacién se han generado materiales
audiovisuales e impresos que pueden

consultarse en https://www.youtube. R

com/CIMMYTCAP

Para el 60% de los egresados del pro-
grama, obtener la certificacion les
permitié aprovechar mejores oportu-
nidades de empleo y un mayor reco-
nocimiento de sus competencias por
parte de las agencias de gobierno y
empresas privadas.

El programa Técnico Certificado permi-
te vincular la investigacion, el fortale-
cimiento de competencias técnicas, el
desarrollo humano productivo y la inno-
vacién; facilita ademas las alianzas es-
tratégicas y la colaboracion permanente.
Junto con otras estrategias de trans-
ferencia de tecnologia del CIMMYT,
contribuye a lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). #
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El CIMMYT realiza capacitaciones
para lograr el mejoramiento genético
con tecnologias de punta

Las asociaciones que podemos encontrar entre el genotipo y el fenotipo de las plantas aceleran
el procedimiento de mejoramiento que beneficia a los agricultores para responder de forma efectiva

alos camhios ambientales que se presentan.




| mejoramiento genético de los cul-

tivos permite incrementar su pro-

ductividad y darle la capacidad a
la planta de una mejor respuesta a las
presiones bidticas y abidticas que pue-
dan afectar su desarrollo. A lo largo de
décadas de investigacion, se ha logrado
la combinacién de genes en maiz y trigo
que contribuyen al objetivo de alcanzar
la autosuficiencia alimentaria ya que
cuentan con alto potencial de rendi-
miento, resistencia a diversas plagas
y enfermedades, y tolerancia al estrés
causado por factores ambientales.

El doctor César Petroli, especialista
en genotipado de alto rendimiento del
Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (CIMMYT), comentd que
conocer la constitucion genética de las
plantas sirve para identificar la diferen-
cia entre ellas a nivel de ADN, y asociar-
las con caracteristicas de importancia
agronémica. “Cuando hablamos de me-
joramiento, hablamos de seleccion de
materiales, y esa seleccion depende jus-
tamente de la diversidad genética que
existe en el genoma de las plantas, la
cual podemos reconocer a través de di-
ferentes estrategias como lo es la geno-
tipificacion o caracterizacion genética a
través de marcadores moleculares”.

Los andlisis y asociaciones que po-
demos encontrar entre el genotipo
—cddigo genético ligado a los rasgos he-
redables de los cultivos— y el fenotipo
-caracteristicas [isicamente observables
de la planta que interactua con los fac-
tores del entorno- aceleran el procedi-
miento de mejoramiento, que puede
beneficiar a los agricultores para res-
ponder de forma mas réapida y efectiva a
los cambios ambientales que se presen-
tan. “A partir de los datos genotipicos
generados, reconocemos esta diversi-
dad genética existente en una poblacién
de maiz o de trigo, y tratamos de vincu-
larla a la expresion diferenciada de las
caracteristicas que estamos evaluando,
como por ejemplo a la resistencia a la
mancha de asfalto, la tolerancia al calor

o0 a la sequia, o a la adaptacion mas ra-
pida a un ambiente”, coment6 el doctor
Petroli. La cantidad de datos que se ge-
nera al perfilar genéticamente miles de
muestras de maiz y de trigo, ofrecen la
oportunidad de realizar estudios cienti-
ficos de largo alcance.

Dentro del programa de recursos genéti-
cos del CIMMYT, se realizan talleres de
capacitacion para cada area de investiga-
cion, estos cursos estan dirigidos a in-
vestigadores, estudiantes, profesores y
técnicos auxiliares de investigacion, los
cuales son capacitados en temas como
la generacion y entendimiento de datos
genotipicos y fenotipicos, y el empleo de
herramientas para analizarlos, orientan-
do finalmente a los participantes en la
interpretacion de los resultados; “noso-
tros producimos millones de datos geno-
tipicos, la idea es utilizarlos y capacitar
a profesionales localizados en varias
regiones del pais, para que ese conoci-
miento pueda llegar mas rapidamente
al pequeno productor y emplearlo en
beneficio de los agricultores locales”.
En 2019 el CIMMYT inici6 un proyecto
con siete universidades mexicanas, con
el objetivo de co-disefiar con profesores
algunos médulos de ensenanza que les
sirvan para capacitar a sus estudiantes
en la utilizacion de esta informacion y
del conocimiento adquirido por nues-
tros proyectos. “El objetivo central de
la creacion de casos de uso es que este
conocimiento pueda ser llevado a sus
aulas e incorporado a los planes de estu-
dio de las universidades y centros de en-
sefanza superior, para que en un futuro
proximo se logre un mayor impacto en
la ciencia agricola mexicana”.

En los dltimos afios se han realizado
mas de 30 talleres de capacitacion para
investigadores, estudiantes, técnicos, y
publico en general, en la produccién e
interpretacion de datos genotipicos y su
utilizacion en estrategias de asociacion
(GWAS) y seleccion genémica, asi tam-
bién en el uso de herramientas como
KDSmari-Captura digital de datos;
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KDXplore-manejo de datos genotipi-

cos; Flapjack - visualizador de datos ge-
notipicos; CurlyWhirly— visualizador de
datos multi-dimensional; AlphaSim-si-
mulacién y comparacion de estrategias
de mejoramiento, y el uso de platafor-
mas de almacenamiento y manejo de
datos como Germinate y Dataverse.

Se han desarrollado ademas 17 proyec-
tos de colaboracion con instituciones
nacionales y con investigadores de re-
nombre a nivel nacional e internacio-
nal, ademéas de empresas semilleras
Mexicanas. La expectativa es crear
una red en donde todos se vean bene-
ficiados con el uso de estos datos y se
aproveche el camulo de conocimientos
generados en el CIMMYT. Se ha dado
asesorfa a 24 estudiantes en nivel su-
perior, maestria y doctorado, lo que
muestra el interés por ampliar los ho-
rizontes profesionales en materia de
mejoramiento genético con el empleo
de tecnologias de punta.

En este marco destaca el éxito de estu-
diantes que inician su formacion en el
CIMMYT con practicas profesionales
y se graduan en universidades de re-
nombre internacional en estudios doc-
torales en Estados Unidos, Holanda,
Inglaterra, Australia y Brasil.

De esta forma, el CIMMYT apuesta a
potenciar las capacidades a través de
tecnologias y plataformas interactivas
en las que se ofrecen cursos en linea
como el sistema de manejo de la en-
senanza (LMS-Learning Management
System), iniciativas de entrenamiento
orientado como el CIMMYT Academy
(https://academy.cimmyt.org), o el
sitio web de Seed of Discovery (https://
seedsofdiscovery.org/), donde se pro-
ponen talleres y estancias de investi-
gacion disponibles, ademas de tener la
posibilidad de consultar datos genoti-
picos y fenotipicos de maiz y trigo, y
la forma de realizar anélisis y utilizar
diferentes herramientas que estan dis-
ponibles para todos los interesados. &



e acuerdo con el Instituto

Tata-Cornell de Agricultura y

Nutricién (TCI, por sus siglas
en inglés), casi el 90% de las 570 mi-
llones de unidades de produccién agri-
cola alrededor del mundo tienen un
tamano menor a dos hectéreas. Esto
contribuye a que los pequefios produc-
tores tengan serias desventajas para
acceder a mercados, créditos, insumos
y tecnologia.

Una de las alternativas para superar
estas desventajas son las organizacio-
nes de productores agricolas. Cuando
estas organizaciones son incluyentes
y funcionales, ofrecen diversos benefi-
cios a los pequertios productores, entre
ellos: la vinculacion con mercados
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formales, el aprovechamiento de pro-
gramas de apoyo publicos, el acceso
a servicios a un costo reducido, la im-
plementacion de nuevos cultivos y el
aumento de los niveles de profesiona-
lizacion de sus integrantes.

Para aumentar la eficiencia de las or-
ganizaciones de productores agrico-
las, Walmart Foundation promueve en
distintos paises iniciativas de acceso
a mercados para pequerios producto-
res. En México, junto con el Centro
Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo (CIMMYT), impulsa el
proyecto ‘Fortalecimiento del Acceso
a Mercado para Pequenos Productores
de Maiz y Leguminosas en Oaxaca,
Chiapas y Campeche’.




El Sur y Sureste de México conforman
un espacio donde la diversidad cultu-
ral y la complejidad socio-organizati-
va demandan acciones diferenciadas y
pertinentes para cada entorno: mien-
tras que en algunos lugares hay fuer-
tes vinculos comunitarios, en otros el
tejido social se ha erosionado. ;C6mo
impulsar la asociatividad en estos
entornos? Aun mas, jpueden estas
acciones abordar la inequidad de géne-
ro para apoyar tanto a hombres como
mujeres en un contexto donde, histéri-
camente, las mujeres han tenido bajos
niveles de afiliacion y liderazgo dentro
de las organizaciones de productores
agricolas?

La falta de tenencia de la tierra, las
limitaciones de tiempo debido a las
responsabilidades familiares y otras
normas culturales dificultan la par-
ticipacion de las mujeres en las orga-
nizaciones de productores agricolas.
Ademas, la falta de mujeres lideres
da como resultado un menor acceso
a la informacion para las mujeres en
general y una menor capacidad para
influir en las decisiones que afectan
sus medios de vida, sefala el estudio
Sembrando el avance de las mujeres en
la agricultura en pequena escala: cono-
cimientos de la cartera de acceso a los
mercados de Walmart Foundation.

El estudio indica que las barreras para
acceder a financiamiento son signifi-
cativamente mads altas para las muje-
res y también refiere que un equipo
multidisciplinario del CIMMYT —el
cual ofrecié asesoria sobre inclusion
financiera a 1,425 agricultores en el
Sur-Sureste de México entre 2018 y
2020— encontré que solo seis cré-
ditos de 331 préstamos otorgados a
participantes de capacitacion se ofre-
cieron a mujeres agricultoras, solo
tres mujeres pudieron contratar un se-
guro agrario y 29 abrieron una cuenta
de ahorro después de 30 meses de tra-
bajo de campo, frente a 110 y 171 hom-
bres, respectivamente.

A la par del impulso a la asociatividad,
el proyecto de Walmart Foundation y
el CIMMYT ha trabajado en la diver-
sificacion de cultivos como una es-
trategia para para facilitar el acceso
a mercados (si la produccion no satis-
face las necesidades de autoconsumo
o se centra en un solo cultivo, dificil-
mente habré excendentes o variedad
para comercializar), para promover
el empoderamiento de las mujeres
y mejorar las condiciones del suelo
agricola.

Derivado de los patrones sociocul-
turales y la normatividad que preva-
lece, la participacion de las mujeres
en los temas relacionados con las fi-
nanzas sigue teniendo barreras: “Las
agricultoras se han interesado mas
en las opciones de almacenamiento
poscosecha que en las estrategias de
inclusion financiera porque rara vez
tienen una garantia para otorgar un
préstamo, aunque es menos probable
que incumplan”, senala Victor Lopez,
gerente de “Alianzas para el Acceso a
Mercados del Programa de Desarrollo
Integrado del CIMMYT”.

La falta de titularidad de las tierras
también ha limitado que las mujeres
escalen la diversificacion de cultivos
que podria aumentar la sostenibilidad
de las parcelas y ayudar a acceder a los
mercados. A pesar de los obstdculos
—particularmente de la falta de garan-
tia derivada de los sesgos estructura-
les que impiden a las mujeres poseer
activos o que les exigen que paguen
tasas de interés significativamente
mas altas cuando optan por microfi-
nanciamientos—, los resultados del
proyecto indican que la diversifica-
cién de cultivos es clave para propiciar
cambios positivos.

De acuerdo con la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), las mu-
jeres son las encargadas de preparar
hasta el 90% de las comidas en los ho-
gares de todo el mundo; sin embargo,
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en tiempos dificiles, las mujeres y
las ninas son las primeras en comer
menos. Por esta razén ha sido tan im-
portante para Walmart Foundation y el
CIMMYT identificar los cultivos alter-
nativos (que ademas se adapten a las
nuevas condiciones climaticas) mas
pertinentes para contribuir a garanti-
zar la seguridad alimentaria y la nutri-
cion de las familias.

En este sentido, en el marco del proyec-
to destacan diversos estudios hechos
con chicharo gandul, caupi, cacahuate,
girasol y frijol mungo, los cuales han
tenido buena adaptacion y aceptacion
en la region por constituir alternativas
para diversas situaciones, tanto pro-
pias del suelo —como la erosion o el
control de malezas—, como referentes
a la nutricién de las familias, la renta-
bilidad de las parcelas o la mitigacion y
adaptacion al cambio climético.

Ensayos recientes en Campeche —en
los municipios de Calkini, Calakmul,
Champotén y Campeche—, por ejem-
plo, muestran que el chicharo gandul,
de ciclo corto y de ciclo largo, tiene una
gran adaptacion y potencial productivo
tanto como cultivo tnico como en es-
trategias de asociacion e intercalado.
Ademas, este cultivo tiene un efecto
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notable en la supresion de malezas du-
rante las etapas de secado de maiz y
es una opcion valiosa y productiva en
suelos afectados por los escurrimien-
tos causados por tormentas tropicales.

Para difundir los cultivos alternativos
validados —que ademas representan
un valioso ment de opciones para es-
tablecer y consolidar los sistemas agri-
colas como la Milpa Intercalada con
Arboles Frutales (MIAF)— se instalan
vitrinas agronomicas con producto-
res y se comparten con ellos semillas
de las variedades sobresalientes en
los ensayos de validacién. También se
coordinan esfuerzos con otros progra-
mas que han iniciado operacién en la
zona —como Sembrando Vida—.

Asi, ampliando la agrobiodiversidad se
amplian también las opciones para sol-
ventar las distintas necesidades, inte-
reses y gustos: una variedad de caupi
(blanco), por ejemplo, ha sido de par-
ticular interés por su sabor. También
esta el caso del girasol —promovido
por mejorar la calidad del suelo, ser
tolerante a sequias y ser buena opcién
de forraje—, el cual ha sido aprovecha-
do por muchos productores, particu-
larmente mujeres, para comercializar
como flor de ornato.



La diversidad de cultivos contribuye en-
tonces a aumentar la tasa de participa-
cion de las mujeres en la agricultura y,
al mismo tiempo, permite aprovechar
sinergias que no serian posibles en los
sistemas de monocultivo que prevale-
cen, tal es el caso de la intensificacién
sustentable de la ganaderia de pequefia
escala —ovinos y caprinos—, donde una
adecuada gestion de este tipo de siste-
mas permite disponer de un menu de
forrajes mas amplio —con mezclas de
forrajes de gramineas, oleaginosas y le-
guminosas como cultivos de relevo— y
aprovechar al mismo tiempo el estiér-
col del ganado para fertilizar el suelo.

Por supuesto, el aprovechamiento de
las sinergias entre el suelo y la agro-
biodiversidad —y las posibilidades que
ofrecen para que los pequefios pro-
ductores accedan a mercados— ser-
virfa de muy poco sin un enfoque de
inclusién social. En este sentido, refie-
re el informe de Walmart Foundation,
el modelo de innovacién del CIMMYT
es prometedor al proporcionar un ac-
ceso mas equitativo al soporte técnico,
tanto en el aspecto agronémico como
comercial, para que hombres y muje-
res puedan adquirir el conocimiento y
las herramientas para aplicar buenas

préacticas agricolas.

“Aqui vemos que las matas de chicha-
ro ya estéan floreando. A mi me gusta-
ria que otras personas también vean
estos cultivos y los siembren para
que tengamos una mejor produccion.
Yo en este pueblo de Paraiso Nuevo le
he dicho a muchas mujeres; hemos
hecho reuniones con las mujeres por-
que nosotros hemos ido a capacitaciéon
a otros lados para impulsar a que las
mujeres también participen, a que no
nada mas se queden en la casa, a que
los maridos tomen conciencia y las
mujeres salgan al campo a sembrar y
a cosechar lo que se siembra”, comen-
ta Miriam del Carmen Pina, produc-
tora de Candelaria, Campeche, quien
participa en el proyecto con Walmart
Foundation y el CIMMYT.

“Aqui en este pueblo también trabaja-
mos con borregos. Muchas mujeres ya
me han imitado, porque yo les he dicho
compren dos tres borreguitos y ya
cuando vean tienen 10, 15, 30 borregos
y si no hay de donde agarrar dinero,
vendemos un borreguito y ya tene-
mos para pasar la semana. Ahorita ya
hay algunas mujeres que se han pues-
to las pilas y ya tienen sus animales y
ya también tienen su pedazo de tierra
donde hacen sus cultivos; siembran
girasoles, maiz, frijol, chicharo...”,
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continua la sefora Miriam, quien
ejemplifica como la diversificacion de
cultivos puede aumentar las tasas de
participacion y empoderamiento agri-
cola de las mujeres.

Si bien son necesarios nuevos enfo-
ques para fomentar el acceso de las
mujeres a la financiacion, el proyecto
de Walmart Foundation y el CIMMYT
muestra que la diversificacién de cul-
tivos contribuye significativamente a
avanzar hacia esa meta, aumentando
la inclusion de la mujer en los siste-
mas agricolas, brindando beneficios
ecolégicos, y proporcionando cultivos
que representan alimentos altamente
nutritivos para las personas y/o la ga-
naderia. #
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b6 Tips técnicos

Cursos Agronomicos a distancia

isefiar un curso en linea en ma-

teria agronémica representa un

gran reto debido a que los re-
cursos didécticos que se emplean
deben de ser lo suficientemente gra-
ficos y explicativos para dejar ver
contextos agronomicos especificos,
como los principios de la Agricultura
de  Conservacion, el  Manejo
Agroecologico de Plagas o la instala-
ciéon de un Moédulo Poscosecha por
mencionar algunos; es por ello que el
disefio de un curso a distancia debe ha-
cerse en apego al tipo de herramientas
a las que tengan acceso los participan-
tes, asi como a los objetivos de apren-
dizaje, las necesidades de capacitacion
detectadas y a las posibilidades que
nos presente la plataforma educativa
con la que trabajemos.

ESTRUCTURA BASICA DE
UN CURSO A DISTANCIA
Cuando disenamos un curso en linea
es pertinente seguir una estructura
bésica, la cual contempla de manera
general, lo siguiente:

e Objetivo general y objetivos
especificos

» Duracion

« Audiencia potencial

« Contenidos: Temario General

« Actividades de aprendizaje

« Disefio de recursos digitales

« Forma de evaluacion

REDACCION DE OBJETIVOS
APRENDIZAJE

Bajo la metodologia de formacién por
competencias, los objetivos deben de
redactarse considerando:

1._

3. Objeto sobre el que
recae la accion

' mancisn
5. Utilidad de laaccion
6. Condicién de calidad o idoneidad

jemplo: I
[BAPAZIER aplicar los fundamentos teo-
ricos-metodolégicos de un buen ma-
nejo poscosecha para la conservacion
de granos basicos, asi como la nor-
matividad vigente en el desarrollo de

tecnologias Poscosecha, Alifavesidenal

ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE Y FORMAS
DE EVALUACION

De acuerdo con el tema del curso:

1. Disena practicas a distancia
donde sea un requisito integrar
evidencias, mismas que pueden
ser a través de documentos,
videos, fotografias, etc.

2. Asigna un valor a cada actividad
y comparta con sus participantes
la rubrica de evaluacion.

3. Considera también crear
examenes tedricos y
reactivos interactivos de
acuerdo con las herramientas
digitales que utilice.

4. Ten presente que el acceso y
uso de la herramienta digital
debe ser sencillo e intuitivo,
con el fin de no influenciar los
resultados de la evaluacion.



TIPS SOBRE DIDACTICA

e Antes de la sesién, comunica a los

participantes los requerimientos y

requisitos tecnolégicos del curso.

En cursos donde la interaccion

es simultdnea, anticipeles que

en algin momento de la sesion

se requerird que las camaras se

enciendan.

Determina la duracién de tu cur-

so, considerando:

« El perfil de tus participantes

« El objetivo de aprendizaje

« El tipo de actividades que desa-
rrollarés (mientras mas practi-
ca o ludica sea la sesion tendras

que considerar mas tiempo).

Considera que un curso en linea
o a distancia puede incorporar
actividades con diferentes tem-
poralidades. Puedes realizar ac-
tividades en tiempo simultaneo
(sincrénicas) o actividades que
los participantes puedan resol-
ver en el tiempo que mejor les
convenga.
Resta frialdad a la comunicacion
de los ambientes digitales, pro-
curando ambientes virtuales de
aprendizajes calidos con accio-
nes como:
- Interacci6n constante, uso de
chat.
« Uso de lenguajes amenos,
pero siempre respetuosos.
+ Realizacion de actividades
emotivas.
« Incorporaciéon de recursos
contextualizados y actuales
(como por ejemplo memes).

Pregunta a los participantes de
tu curso como se sienten con la
intencién de identificar qué tan
preparados y dispuestos estédn
para el aprendizaje bajo esta
modalidad.

Genera motivacioén en tu curso.
La motivacién es uno de los as-
pectos mas importantes para que
el aprendizaje ocurra.

Incorpora una actividad detona-
dora antes de iniciar los temas,
puedes recurrir a un caso o pro-
blematica real a través de di-
ferentes recursos como una
imagen o un video.

Incorpora actividades tanto indi-
viduales como cooperativas.

Sé muy claro en las acciones que
quieres que realicen, describe
las instrucciones de las activi-
dades de manera clara y paso a
paso. De ser posible ubica estas
instrucciones en un lugar siem-

pre visible y al alcance de todos.

PRINCIPIOS

DE ANDRAGOGIA

QUE NO PUEDEN
FALTAR EN TU SESION

La andragogia es la disciplina que

estudia los procesos de ensefnan-

za-aprendizaje para los adultos, y de

acuerdo con Sanchez (2015), es impor-

tante considerar lo siguiente:

Permite la activacién de micréfo-
nos o la creacion de espacios de
escritura para que las personas
expresen su experiencia sobre
el tema. Los participantes llegan
al proceso formativo con abun-
dante y variada experiencia.
Atencion: Si la experiencia de los
participantes se ignora, ellos lo
pueden percibir como un rechazo.
El participante necesita saber
por qué requiere del conoci-
miento y habilidades antes de
dar comienzo al aprendizaje. Con-
cretamente requiere informacion
acerca de: qué va a aprender, como
lo hara y por qué es importante.
Importante: El facilitador, debe
guiar al participante para que
éste tenga claridad sobre la “ne-
cesidad de saber”. Este principio
se puede incorporar con un diag-
nostico (identificar las brechas
entre lo que son ahora y donde
quieren estar).

El participante se reconoce como
una persona auténoma y con ca-
pacidad de autodirigirse. La “au-
to-direccién” se relaciona con la
autonomia para conducirse hacia
los objetivos de aprendizaje y ser
responsable de llegar a estos.
Importante: Al facilitador le co-
rresponde reconocer, guiar y
respetar las decisiones sobre
qué tanta autonomia requiere el
participante. Incluido, si quieren
0 no quieren activar camaras y
micréfonos.

SOBRE EL USO DE
HERRAMIENTAS DIGITALES

Tips didacticos

No le temas a las herramien-
tas digitales. Centra tu aten-
cién en tu estrategia y no en la
tecnologia.

1. Identifica tu objetivo y céntrate
en las actividades que requie-
res que hagan los participantes.

2. Identifica si debes usar alguna
herramienta digital en especi-
fico de acuerdo con las limitan-
tes del contexto y concéntrate
en aprender a usarla lo mejor
posible.

3. Con base en tus actividades pla-
neadas, identifica la o las herra-

mientas que mejor se adaptan.

Sé paciente y flexible con las ha-
bilidades tecnoldgicas de los par-
ticipantes. Considera un plan B,
en caso de que alguno no pueda
usar la herramienta digital que
propones.

No olvides que siempre puedes
recurrir a acciones basicas como
pedirles a los participantes que
escriban o dibujen a mano, le
tomen una fotografia o video a la
evidencia y la envien.

Si realizaras una sesion en vivo
en donde tendras que compartir
pantalla, entonces prepara una
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“carpeta unica de capacitaci6on”
y coloca ahi todo lo que usaras
para mostrar. Evita estar nave-
gando por ventanas o carpetas de
tu ordenador donde se puede ver
informacion personal.

TIPS TECNICOS
O TECNOLOGICOS

1. Asegurate de contar con una co-
nexion estable (se recomienda el
cable y no el uso de wifi).

2. Identifica qué dispositivo vas a
usar para dar el curso.

3. Mantén actualizados los progra-
mas que vayas a emplear, asi
como los navegadores que utili-
zas (Internet Explorer, Google
Chrome, Mozilla Firefox, Safari).

4. Dependiendo de la plataforma
que vayas a utilizar, asegurate de
tener los permisos basicos para:
a) Controlar los micréfonos de tus

participantes.
b) Compartir pantalla.
¢) Grabar la sesion.

o
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TIPS PARA LA LOGISTICA
DEL CURSO

« En la planificacién del curso, es
importante considerar tiempos
extras para verificar la conexién
de los participantes, las fallas
técnicas, las intervenciones e in-
tercambios con los participantes
y el soporte técnico necesario.

« Identificar espacios para rece-
sos, de acuerdo con el tiempo
destinado para el curso.

« Fomentar la participacion, ya sea
en el chat o con alguna técnica.

« Contar con un auxiliar para mo-
nitorear el chat, o detectar inter-
mitencias en la comunicacién. &
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L A LENTE D E

DESARRDOLTLTEO

S USTENTABILE

Técnico Certificado en Agricultura Sustentable

n el desarrollo de técnicos
como agentes de cambio, para
el curso Técnico Certificado en

Agricultura Sustentable se adapté la
modalidad de formacion, incorporando
eluso de distintas plataformas digitales

desde el lanzamiento de la convocato-
ria, el proceso de seleccion, el desarro-
llo de las capacitaciones, la evaluacion
y el seguimiento. Con esto se promovi6
la accesibilidad al conocimiento a dis-
tancia para los participantes, logrando

un disefio flexible y apegado a las nece-

sidades actuales. #

A continuacién, un recorrido del pro-
ceso formativo del curso TC-AS en su
modalidad presencial y a distancia:

Proceso de seleccién

Foto 1
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Participantes realizando la evaluacion teérica en la 3. fase
del proceso de seleccion del Curso TC-AS Hub Pacifico
Centro 2018-2019 en modalidad presencial.

Foto 2

Participantes realizando la evaluacion
tedrica en la 3. fase del proceso de se-
leccion del Curso TC-AS Hub Pacifico
Norte 2020-2021 en modalidad a

distancia.
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Inauguracion del curso

Foto 3

Inauguracién del Curso TC-AS Hub Pacifico Centro 2018-
2019 en modalidad presencial.

Coraicacin an Agrboulnars..
S ) s Foto 4
s
: PR VS - Transmisiéon de la Inauguracion del
f adoon [ s Curso TC-AS Hub Pacifico Norte 2020-
1 Tecnice Certificado en " :
Y Agricultura Sustentable 2021 a través de las redes sociales (mo-
iz Fasstng Basts TEJBTOT1 dalidad a distancia).

Foto 5

Desarrollo del bloque “Fertilidad” en
el curso TC-AS Hub Pacifico Centro
2018-2019 en la modalidad presencial.

Foto 6

Desarrollo del bloque “Fertilidad” en el
Curso TC-AS Hub Pacifico Norte 2020-

2021 en la modalidad a distancia. nalmis yd
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Evaluaciéon

Foto 7

Evaluacién practica en la estacion “Aspersoras” durante la
evaluacion final del curso TC-AS Hub Pacifico Centro 2018-
2019 en la modalidad presencial.

Foto 8

Evaluacién préctica con imagenes en
3D en la estacion “Aspersoras” duran-
te la evaluacion final del curso TC-AS
Hub Pacifico Sur 2019-2020 en la mo-
dalidad a distancia.

Foto 9

Evaluacion teérico-préactica durante la evaluacion final del
curso TC-AS Hub Peninsula de Yucatdn 2018-2019 en la mo-
dalidad presencial.

Foto 10

Evaluacion teérico-practica durante la
evaluacién final del curso TC-AS Hub
Pacifico Sur 2019-2020 en la modali-
dad a distancia.
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TC-AS, semillero de agentes de cambio
que promueven la sustentabilidad agricola

Foto 11.

Fotografia grupal con los participantes TC-AS Hub Pacifico Centro 2018-2019 en la modalidad presencial.
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Foto 12.

Fotografia grupal con los participantes del Curso TC-AS Hub Pacifico Norte 2020-2021 en la modalidad a distancia.
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La revista de la Agricultura de Conservacién

Te invitamos a conocer, descargar
. y compartir los nimeros anteriores

de la Revista EnlACe.

https://bit.ly/3gy20Bb
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Hub Sistemas Intensivos

Pacifico Norte (PAC)
José Luis Velasco, gerente
Correo electronico: j.|.velasco@cgiar.org

Hub Cereal Grano Pequeo, Maiz y Cultivos

Asociados Escala intermedia Bajio (BAJ)
Erick Ortiz Hernandez, gerente

Correo electronico: e.0.hernandez@cgiar.org
Diana Beatriz Pérez Rubio, asistente
d.perez@cgiar.org

Hub Maiz y Cultivos Asociados

Pacifico Centro (PCT0)

Eliud Pérez Medel, gerente

Correo electronico: e.p.medel@cgiar.org
Yaraset Rita Gutiérrez, asistente

Correo electronico: y.rita@cgiar.org

Hub maiz y cultives asociados
Pacifico Sur (PSUR)

Abel Jaime Leal Gonzélez, gerente
Correo electronico: a.leal@cgiar.org
Norma Pérez Sarabia, asistente

Correo electronico: n.p.sarabia@cgiar.org

Hub Maiz - Frijol y Cultivos

Asociados Chiapas (CHIA)

Jorge Octavio Garcia, gerente

Correo electronico: j.0.garcia@cgiar.org
Ana Laura Manga, asistente

Correo electronico: a.manga@cgiar.org

Hub Cereal Grano Pequeo, Maiz y Cultivos

Asociados Intermedio (INGP)
José Alberto Cabello Cortés, gerente
Correo electronico: j.cabello@cgiar.org

Hub Maiz y Cultivos Asociados

Valles Altos (VAM)

Tania Alejandra Casaya Rodriguez, gerente
Correo electrénico: t.casaya@cgiar.org
Italibi Flores Rivas, asistente

Correo electrénico: i.flores@cgiar.org

Hub Cereal Grano Pequerio y Cultivos

Asociados Valles Altos (VAGP)

Tania Alejandra Casaya Rodriguez, gerente
Correo electronico: t.casaya@cgiar.org
Italibi Flores Rivas, asistente

Correo electronico: i.flores@cgiar.org

Hub Maiz y Cultivos Asociados

Peninsula de Yucatan (YUC)
Eduardo Tovar Lopez, gerente

Correo electronico: e.tovar@cgiar.org
Lorena Carolina Santiago Valenti, asistente
Correo electronico: |.santiago@cgiar.org
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
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La presente publicacion es un material de divulgacion del CIMMYT, Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, realizado en el marco de su estrategia global
de Innovacion en Sistemas Agroalimentarios. La estrategia recibe el apoyo del Gobierno Federal de México, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER);
del Gobierno del estado de Guanajuato, a través de la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR); Walmart Foundation; Heineken México; CGIAR Research
Program on Wheat; CGIAR Research Program on Maize; Gruma; Nestlé; Kellogg Company; Grupo Bimbo; INIFAP; UK Government; ICARDA; Gobierno de la Ciudad de México;
Chinese Academy of Agricultural Sciences (CASS); FAO; Syngenta; Borlaug Institute for South Asia (BISA); Bayer; CGIAR GENDER Platform; The World Bank; Fondo Internacional
del Desarrollo Agricola (IFAD); Rotoplas; Corteva agriscience; HarvestPlus; Agrosavia; Fenalce; Nacional Monte de Piedad; CGIAR Research Program on Climate Change,
Agriculture and Food Security - CCAFS; Soil Health; Cargill; CentroGeo; Sabanci Universitesi; Rabobank; Fundacion PIEAES. EI CIMMYT es un organismo internacional sin fines
de lucro, sin afiliacién politica ni religiosa, que se dedica a la investigacion cientifica y a la capacitacion sobre los sistemas de produccién de cultivos basicos alimentarios.



