Extensionismo y agricultura familiar

Seminario-taller
25 de noviembre de 2014

Intervenciones para los procesos de comercializacion de
pequeios y medianos productores de maiz, trigo y sus
cultivos asociados: Experiencias, aprendizaje y enfoque
desde MasAgro Productor.
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BIODIVERSIDAD / SEEDS OF DISCOVERY
Infraestructura e investigacion genética para maiz vy trigo

‘ MAIZ/ INTERNATIONAL STRATEGY FOR INCREASED MAIZE YIELDS
Mejoramiento de maiz y desarrollo de capacidades en la industria
semillera local

TRIGO / INTERNATIONAL WHEAT YIELD PARTNERSHIP
Investigacion avanzada del potencial de rendimiento del trigo

PRODUCTORES / TAKE IT TO THE FARMER
Desarrollo colaborativo de tecnologias sustentables, adaptacion
entrenamiento y extensionismo
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INVESTIGACION
Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

OBIJETIVO
ESTRATEGIA Enfoque
DE ) territorial,
EXTENSION segln zonas

agroecoldgicas

Alineacion de
programas y
politicas existentes
(federales,
estatales,
municipales)

Enfoque de
gobernanza para
integrar
competencias y
esfuerzos
publicos y
pyivados

----------------------------------------------------------------------

Investigacion y
extension sobre
demanda
junto con el productor

Hubs o
nodos de
innovacion

Trabajo
en redes
(publico-
privadas)

-~
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Mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales
a través de la intensificacion sustentable en la produccidén de granos basicos

Orientacion
al mercado
y
agregacion
de valor

Creacion,
desarrollo y
fortalecimiento
de
capacidades
locales

Menu tecnoldgico

y equipos

multidisciplinarios

Formacidony
seguimiento de
actores clave

Téonica
Cartificada

Ertrenamientos
£ bemas
especificos

Formadores
Marigra

Copacitacicn de téonicos y
profuctares o reeds de
Formadores Masdgro



Una estrategia para cada estrato de productor

Autoconsumo

Producciéon minima asegurada,
reduccion desnutricidén y pobreza,
fortalecimiento de capacidades

Potencial Productivo

Aumento de rendimientos;
posicionamiento en el mercado;
disminucidn costos de produccion

Grandes Productores

Estabilizacion de la produccion;
oferta comercial mas sustentable

Falta de acceso a insumos / mercados, alto
porcentaje mano de obra familiar; baja
mecanizacion; bajo nivel de asociativismo

VAN

Seguridad alimentaria y nutricional; combate a
la pobreza; acceso a tecnologia adecuada;
conservacion de biodiversidad

Productividad limitada; irregular acceso a
mercado; baja-media participacion en cadenas
de valor; relativa dependencia institucional

Mejora de productividad y competitividad;
aumento en los ingresos; capacidad de ahorro y
planificacion de inversion

Acceso a insumos y asistencia técnica;
externalidades ambientales negativas

Rendimientos altos y estables; menor impacto
ambiental; mejores términos de intercambio;
disminucion en los costos de transaccion
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Componentes

Acceso a

- mercados
Extensionismo

Vinculacion de

Mejoramiento
actores y

de semillas

comunicacion

Conservacion
Capacitacion recursos
naturales

Co-desarrollo
de tecnologias

Resultados

esperados

Rendimientos altos y estables




Definicion del escenario de partida

* |ntervenciones en materia comercial

Apoyado en recomendaciones y estudios de cadenas de valor del Programa de
Socioeconomia (CIMMYT) asi como en materiales publicados por organismos especializados
(ej. FAO, CEPAL, BID), MasAgro Productor da un paso mds para aportar el valor de conexion
entre actores que favorezca nuevas transacciones comerciales y estimule un efecto tractor.

* Procesos de comercializacion de pequenos y medianos productores

Enfoque en productores tradicionalmente excluidos de la cadena comercial. Enfasis
en la promocion del asociacionismo para optimizar costos. El valor afiadido de la
produccion local y sustentable.

* Cultivos asociados (diversificacion)

Con base en la Agricultura Sustentable, la rotacion de cultivos y la introduccion de
cultivos asociados favorece mejores rendimientos, nuevas oportunidades

comerciales y acceso a mercados de nicho.
/% .
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Arbol de problemas/oportunidades
Red de Valor maiz con baja capacidad para generar riqueza a sus actores

Rendimientos hasta
100% por debajo del
potencial productivo

Sentimiento de impotencia y
movilizacion permanente
para demandar subsidios

Elevadas import. de
maiz amarilloy
granos

Dispersion de esfuerzos
publicos y privados

Red de tortilleria
con bajo margen

Red de Valor maiz con bajo nivel de rentabilidad y competitividad en un contexto de
creciente concentracion industrial e instabilidad de los mercados

Ausencia de una vision
compartida en la red de
valor maiz

Escaso énfasis a la
cultura del didlogo entre
actores

Debilidades
organizacionales que
impiden la interlocucién

Ausencia de una
estructura civil mixta que
promueva las alianzasy
acuerdos

Escasa relevancia al
desarrollo organizacional
delared

Fuente: CIESTAAM, U. de Chapingo

Marcadas deficiencias
en producciény
productividad

Falta de un sistema de
informacién tecnoldgica
y comercial que oriente
la toma de decisiones de

innovacion

Ausencia de un sistema
de asesoriay
capacitacion profesional,

oportunoy
meritocratico

Ausencia de instituciones
e incentivos que
estimulen la
productividad

Sistemas de produccidn
basados en paquetes y no
en metas por predio

Elevada dependencia Precariedad de los

. . instrumentos
tecnoldgica y comercial en . .
. < financieros para
insumos estratégicos .
competir

Baja cobertura de crédito
oportuno al prod. por
insuficiencia de garantias
liquidas

Baja capacidad
organizacional para compras
consolidadas

Abandono de la
investigacion cientifica local
y nacional en maiz

Baja liquidez para
contratar
oportunamente
coberturas de precios y
pagar cosechas

Dominancia de cultura
insumista de sintesis quimica Dominancia de una
Visién que no plantea la
autonomia financiera de
los actores de la red sino

la dependencia
permante de subsidios
de corto plazo

Baja competitividad de la
industria de lamasay la
tortilla

Fragmentacion gremial

Altos costos por
obsolescencia tecnoldgica

Apertura indiscriminada
de tortillerias

Proliferacion del comercio
informal de la tortilla

Insuficiente oferta local
de maiz amarillo y
granos para ind.
almidonera y pecuaria

Existe la percepcion de
falta de tecnologia
competitiva vs maiz

blanco

Desconfianza de los
productores por la mala
experiencia del 2005

Apoyos a coberturas de
precios poco
competitivos y oportunos

Ausencia de un modelo
cliente-proveedor con
enfoque ganar-ganar



De la cadena de valor a la red de valor
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* INIFAP

* ASERCA G

* SEDER,SAGARPA,SS .
* Asesores técnicos

* Intermediarios

~
~

* Organizaciones de productores

* FIRA, FINRURAL, Fondo de
Autoaseguro, Parafinancieras

Diagramas: CIESTAAM, U. de Chapingo

-

* Consumidor final

* Supermercado de autoservicio
* Agroindustriade alimentos

* Tortillerias

Clientes

AGROINDUSTRIA

(molinera, almidondera,
harinera, pecuaria, etc.)

> { Proveedores }' 3

* Agricultores

* Intermediarios
* Organizaciones de productores

Competidores
o’
* Industria
panificadora

* Repartidoresde
tortillaa domicilio

-
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* Industriadela
tortilla de trigo

* Cereales en general




Red de Innovacidon: mejor comprension sobre el rol de los actores de la
cadena agroalimentaria facilita intervenciones precisas para vincular
productores y mercados
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Informacion para la toma de decisiones y capacitacion para promover
empleo y una oferta local de tecnologias sustentables y de calidad

INFORMACION AL ALCAI\JCE DEL CAPACITACION DE ARTESANOS
PRODUCTOREN SU TELEFONO PARA LA MANUFACTURA DE SILOS
CELULAR HERMETICOS
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Caso de éxito / Criollos de Oaxaca a Nueva York

Pequenos productores de
maices criollos de Oaxaca y
Michoacan se organizany
exportan en blogue a nichos de
mercado en EE.UU.




Caso de éxito / Produccion de maiz amarillo en Bajio

Pequenos productores vinculados a MasAgro en El
Bajio introducen variedades de maiz amarillo
especialmente adaptado a las necesidades
agroecologicas y a la demanda de la industria de
cereales para consumo humano




Avances

Estudios de mercado y socioecondmicos

‘ Reuniones con actores clave (incluye acuerdo de colaboracién con Aserca)

‘ Desarrollo de propuestas de proyecto comerciales

Capacitaciones relacionadas con la comercializacion y acceso a mercados

Analisis de la retroalimentacion entre beneficiarios y empresas implicadas

Intervenciones para fortalecer actores clave en la cadena
(info para productores, capacidades para proveedores)
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Resultados 2014

Promovidas propuestas
comerciales y
seguimiento a su
operacion

Informacion para toma
de decisiones y
capacitacion a

proveedores

Reuniones con actores

relevantes en el campo

de la comercializacion
agricola

Revision bibliografica e
identificacion de
principales problemas
en el sector

Actividades de
capacitacion en
estrategia comercial y
manejo de futuros
agricolas

Documentacion de
casos de éxito y
aprendizajes
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Vinculacion de actores, diversificacion en la produccion y
acceso a huevos mercados — ¢ Qué mas para 2015-20207

Incorporacion de sistemas de rotacion
Relacion con gobiernos (apoyos y compra
publica)

Estrategia diferenciada por estrato
Asociacionismo

Consolidacion organizativa
Certificaciones de sustentabilidad
Ventas por contrato

Aprendizajes de casos de éxito
internacionales




Gracias.

v.lopez@cgiar.org
01 800 462 7247

Victor Lopez Saavedra
Coordinador de Relaciones Publico-Privadas
CIMMYT — Programa Global de Agricultura de Conservacion, América Latina



Extensionismo y agricultura familiar

Seminario-taller
25 de noviembre de 2014

Este evento se realiz6 como parte de las acciones de la Estrategia Intensificacion Sustentable de los Sistemas de
Produccion de Granos en América Latina por parte de CIMMYT y su extensa red de colaboradores. Se agradece en
especial la participacion y el apoyo de la SAGARPA en el marco del Programa MasAgro en su componente MasAgro
Productor.

“El Programa Modernizacion Sustentable de la Agricultura Tradicional es un programa publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el Programa”
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